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Titulo: Exploragao de ouro ignora crise

Com preco em alta, mineradoras instaladas no Brasil aumentam producgao e preveem
novos investimentos

O ano de 2008 fechou repleto de mds noticias na mineragdo: precos em queda,
demanda despencando, empresas demitindo e adiando investimentos. Esse cenario
catastréfico, no entanto, toma uma feicdo bem diferente quando o minério a ser
extraido é o ouro. Com uma valorizagdo, no Brasil, de 32,1% no ano - foi o
investimento mais rentdvel de 2008 -, o produto vem se beneficiando da crise global.

As principais mineradoras instaladas no Pais estdo no meio de um ciclo de expansdo e
afirmam nao ter planos de reduzir ou adiar investimentos. A canadense Kinross, por
exemplo, concluiu em novembro a expansao da sua unidade em Paracatu (MG), um
investimento de USS 550 milhdes que triplicou a capacidade de produ¢do anual da
empresa - de 5,4 para 17,2 toneladas de ouro por ano - e a transformou na maior
empresa do setor no Brasil.

Outra gigante global, a AngloGold Ashanti, de origem sul-africana, concluiu em
dezembro a compra da S3o Bento Mineragdo, também em Minas Gerais, que pertencia
a canadense Eldorado Gold. O valor do negdcio foi de USS 70 milhdes, em ag¢des. Em
2009, a mineradora pretende desembolsar USS 120 milh&es para financiar operagdes,
projetos e pesquisas nas minas de Lamego - vizinha a mina de Cuiab3, localizada em
Sabar3, regido metropolitana de Belo Horizonte - e Cérrego do Sitio, na cidade mineira
de Santa Barbara.

Na verdade, é dificil entender o porqué de o ouro se manter como um ativo tdo

valorizado no mundo - sua cotacdo subiu mais de 200% desde 2001. Ndo é um produto

essencial para a industria e hd tempos ndo é mais utilizado como padrao de referéncia

monetdria global. Mas continua a exercer um fascinio que ja dura milénios, e ganha

mai s forca nesses tempos de crise. “0O ouro

bancos particulares, em busca de seguranca financeira nos investimentos, se voltam

para ativos pal pavei s “presidehie zegiodabda KinroRaob er t o F

Brasi | . Por i sso, segundo el e, a crise munc
empresa.

“ O 0 umaoreseéva de valor e, nos momentos de crise, geralmente se espera que
as pessoas corram para es s-geralplofmang@asds egur o” ,
AngloGold Ashanti, Agostinho Tibério da Costa Marques. O executivo ressalta,
contudo, que o metal normalmente tem uma correlagdo negativa com o
fortalecimento do dodlar. Muitos investidores buscam o ouro como alternativa de
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i nvesti mento para periodos de desvalorizacg:
se fortalece, geralmente o ouro perde”.

O preco do ouro rompeu este ano a marca dos USS 1.000,00 a onga (medida que
equivale a 31,1 gramas). Chegou a ser vendido a USS 1.032 em mar¢o (ou USS 33,2 o
grama). Em setembro, com o estouro da crise mundial e o completo desarranjo dos
mercados internacionais, a cota¢do desabou para cerca de USS 700. Depois, se
recuperou e fechou o ano cotado a USS 859 a onca (ou USS 27,6 o grama).

PRODUCAO

Até 2011, as mineradoras de ouro instaladas no Brasil preveem investir USS 1,5 bilh3o,
segundo dados do Instituto Brasileiro de Mineragao (Ibram). Em 2008, a estimativa do
instituto é que o Pais tenha alcangado uma producdo de 55 toneladas de ouro, o que o
coloca como 132 maior produtor mundial.

Além de Kinross e AngloGold, outros significativos investimentos de ouro no Pais serdo
feitos nos préximos dois anos pelo grupo canadense Yamana Gold, que controla duas
mineradoras na Bahia. O grupo deve desembolsar USS 407 milhdes na ampliacdo e
manutencdao de suas operagdes, incluindo a implantagdao de uma nova unidade de
producdo no municipio de Santaluz.

A Kinross, apds a expansdao em Paracatu, que resultou na criacdo de 200 empregos,

ndo descarta também crescer no Pais por meio de compras. Segundo José Roberto
Freire, a empresa tem um caixa deadkS$ 700
de aquisicoes no Brasil.

J4 a AngloGold diz que, apesar do cenario positivo, vai se esforcar agora para otimizar
os custos de producdo, embora ndo cogite demissdes. E que, embora os investimentos
programados para o Brasil estejam mantidos, a matriz do grupo programou um corte
de USS 400 milh&es no plano de investimentos para 2009.
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Titulo: Pais tem 4,5% das reservas globais

O Brasil tem reservas medidas e indicadas de 1.950 toneladas de ouro, o que equivale
a 4,5% das reservas estimadas no mundo. A produgao total estimada para o Pais em
2008 é de 55 toneladas, o que o coloca na 13.2 posicdao entre os maiores produtores
globais.

Do total das reservas brasileiras, Minas Gerais responde pela maior parte das jazidas
(48%), seguido por Para (36,9%), Goids (6%), Mato Grosso (3,6%) e Bahia (3%). A maior
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parte da produgao nacional é exportada. Em 2008, a estimativa de exportagao é de 37
toneladas.
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Titulo: Bolsa abre o ano com alta de 7%

Efeito Obama e aumento dos pre¢os do petrdleo e do minério levam Bovespa a
registrar a maior valoriza¢do do dia entre paises emergentes e desenvolvidos. Délar cai
0,04%

Apesar de o volume de negdcios ndo ter sido expressivo, totalizando RS 2,7 bilhdes,
pouco mais da metade do normal, a Bolsa de Valores de S3o Paulo (Bovespa) se
aproveitou do otimismo que dominou o mundo e encerrou o primeiro pregdo de 2009
com alta de 7,17%, nos 40.244 pontos. Foi o melhor desempenho do dia entre todos os
mercados de paises emergentes e desenvolvidos e a maior valorizagdo para um inicio
de ano da bolsa paulista desde 1992. Dois fatores foram decisivos para tal resultado: a
expectativa de que o presidente eleito dos Estados Unidos, Barack Obama, consiga
aprovar no Congresso um pacote superior a USS 750 bilhdes para estimular a
economia americana e a valoriza¢dao das matérias-primas (commodities) no exterior.

A recuperacdo das commodities, por sinal, se refletiu direto nos precos das acdes mais

negociadas na Bovespa, as da Petrobras, puxadas pelo salto de 9% na cotagao do

petrdleo por causa dos conflitos no Oriente Médio, e as da Vale, beneficiadas pela

decisdo dos governos da China e da india de tomarem medidas para manter suas
economias aqueci das. “"Esses dois paises s
explicou a diretora da RCW Asset Management
de que o volume de minérios estocados nos portos chineses j a esta di mi
acrescentou. Resultado: as a¢des preferenciais da Vale subiram 9,67% e as ordinarias

(com direito a voto), 9,97%. Ja os papéis preferenciais da Petrobras avancaram 7,44% e

os ordinarios, 8,62%.

“Ainda que nao @odbsatpndéncia doanercado BNO curto prazo é de
muita instabilidade, ante as incertezas que dominam o mundo, pode-se dizer que foi
um bom comeco de ano”, assinalou Cristina.
principal indice de lucratividade do pregdo paulista, somente um, o da Brasil Telecom,
caiu (-2,62%). Segundo Eduardo Collor, analista da Ativa Corretora, se a Bovespa
conseguir romper nos proximos dias os 42 mil pontos, mostrard um 6timo sinal de
recuperacdo, com seus pontos de resisténcias fixados nos 47 mil e nos 53 mil pontos,
patamares que, certamente, serdo testados ao longo do ano, caso a economia
brasileira consiga manter um bom ritmo de crescimento (proximo de 3%) e se

confirme o processo de baixa da taxa basica de juros (Selic).
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Na avaliacdo de Mauricio Molan, economista do Banco Santander, mesmo que a

Bovespa ndo consiga se sustentar acima dos 40 mil pontos nas proximas semanas, ndo

ha motivos para desespero. Ele destacou que, independentemente das péssimas

noticias que pipocardao na economia mundo afora, a tendéncia dos ativos é de
recuperacao. “Se existe um consenso NO mer ¢
pior do que 2008, guando o | bovespa caiu 4
que retiraram RS 24,7 bilhdes da Bovespa no ano passado e foram os principais

responsaveis pelo resultado desastroso do mercado, devem retornar aos poucos ao

pais. Molan também ndo vé espaco para bruscas arrancadas dos pre¢os do délar, como

em 2008 (de 32%). Ontem, depois de oscilar muito, a moeda americana fechou os

negdcios valendo RS 2,332, com ligeira baixa de 0,04%.

Mundo em festa

O processo de valorizagdo das bolsas no primeiro dia de 2009 comecou na Asia. Em

Hong Kong, a alta ficou em 4,55%, o melhor inicio do ano desde 1970. No Japao, o

indice Nikkei avancou 1, 28 %. Embal ados pel
ndao deixaram por menos: Londres subiu 2,88%, Paris deu um salto de 4,09% e

Frankfurt, de 3,39%. Essas altas de consolidaram diante do socorro de USS$ 4 bilhdes

(de um total de USS 17,4 bilhdes) dado pelo governo americano a General Motors,

cujas acbes computam alta de 12%.

Essa noticia se sobrep0s a forte queda do ISM Index, indice que monitora o ritmo da
atividade produtiva nos Estados Unidos. O indicador caiu para 32,5 pontos, o pior nivel
desde 1980 — quanto mais abaixo de 50 pontos, mais a economia estd indo para o
fundo do poco. Sem dar bola para esse resultado, o indice Dow Jones, da Bolsa de
Nova York, computou elevacdo de 2,93%, para os 9.033 pontos. Na Nasdaq, na qual
sao negociadas as acdes das empresas de tecnologia, a alta ficou em 3,50%.
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Titulo: Usiminas investe, mas faz ajuste no plano de expansao

Com a crise financeira mundial, hoje as principais metas da Usiminas, maior fabricante
de chapas de aco do pais, é buscar formas de assegurar seus mercados, investir o que
for possivel para ampliad-los, reduzir custos e preservar seu caixa. Essa é a estratégia
adotada por Marco Antbénio Castello Branco, engenheiro de 49 anos, que ha sete
meses assumiu o comando da empresa, 112 maior grupo industrial do pais, com
faturamento de RS 18,5 bilhdes. Ele assumiu com carta branca dos acionistas para
acelerar o crescimento da siderurgica mineira, modernizar sua gestdo e
internacionalizar as operacdes.

Castelo Branco diz que desde meados de setembro, com o inicio da retracdo da
demanda por aco - que no caso da empresa foi de cerca de 30% no quarto trimestre -,
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ele teve de recomecar o jogo. "O foco, voltado para crescimento, mudou para reducdo
de custos e adequacdo da oferta ao novo patamar da demanda". Diante de um novo
trimestre dificil, ele defende corte de 3% na taxa de juros na préxima reunido do
Copom, nos dias 20 e 21, para ajudar a reativar a economia.

O plano de expansdo de USS 14 bilhdes da empresa
feito em julho teve de ser reformulado. Projetos
prioritarios foram mantidos e os demais adiados, pois
o mercado e as fontes de crédito sumiram. A Usiminas
ja tem boa parte dos recursos captados para os planos
gue priorizou, mas ndo sao suficientes.

Receita liguida

Emi USS bilhies

Fantr: Lmprena "o pusimn 3 whorkea

Com caixa de USS 2 bilhdes, a empresa mirou negdcios no pais para agregar novos
mercados. Em dezembro, comprou a galcha Zamprogna, que distribui aco e fabrica
tubos, por RS 565 milhdes, incluindo dividas. E ainda neste trimestre espera formatar a
megadistribuidora de aco Usiminas Solucdes e Servicos, com a unido de quatro
empresas. "Ndao vamos fazer loucuras, pois neste momento o caixa é nosso principal
ativo".

Na drea administrativa, Castello Branco ja imprimiu mudancas. Reduziu a estrutura
organizacional em 40%, criou vice-presidéncias e novas diretorias, como a de recursos
humanos, entregue a primeira mulher no cargo de diretora na empresa. Para ganhar
agilidade nas decisGes estratégicas, montou um comité executivo de 12 diretores, que
se reune duas vezes por més.
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Autor: Ivo Ribeiro, de Belo Horizonte
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Titulo: Usiminas ajusta plano de expansao e investe para ampliar seu mercado

Ha exatos sete meses, o engenheiro metaldrgico Marco Antonio Castelo Branco
assumiu o comando da siderurgica mineira Usiminas com carta branca dos acionistas.
A missdo era acelerar o crescimento da empresa, modernizar sua vetusta gestdo, ainda
com tracos da época de estatal, e iniciar seu plano de internacionalizacdo. A crise
financeira global deflagrada em setembro interrompeu grande parte desse projeto,
mas nao arrefeceu o animo do executivo, que trocou uma confortdvel posicao na
fabricante francesa de tubos Vallourec pelo desafio de imprimir uma nova gestdo na
maior fabricante de acos planos do Brasil e explorar o maximo de potencial de valor
dos seus ativos.

Ele foi apanhado em pleno vbo pela crise. "A partir de 15 de setembro tive de dancar
no ritmo da nova musica", diz. E tem tido que trabalhar muito mais do que imaginava
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que iria. O executivo ja tinha deflagrado em julho um plano de investimentos de USS
14 bilhdes para a Usiminas até 2012, com vistas a atender a expansao da demanda no
pais e no exterior e recuperar mercados perdidos nos anos de bonanga. Esse
programa, agora, passa por ajustes, com alongamento do prazo de execugdo e com
priorizagdao dos projetos.

A nova usina de a¢o, em Santana do Paraiso (MG), por exemplo, terd a primeira fase,
de 2,5 milhdes de toneladas, feita dentro do prazo previsto, 2011, com aplicagdo de
USS 2,5 bilhdes. Mas a segunda etapa ja foi postergada em dois anos, para 2014. Na
mineradora de ferro, adquirida em fevereiro, o projeto de expansao mais porto, de
quase USS 2 bilhdes, s ird a apreciacdo do conselho daqui a um ano.

"A Usiminas precisa dessa primeira fabrica, que tera um aco de maior qualidade e com
custo mais competitivo, para ampliar sua atuacdo em mercados mais exigentes, como
tubos para petréleo, chapas revestidas para automodveis e material para industria
naval", afirma. Ela ird suprir novas linhas desses produtos em fase de construcdo, as
quais devem ficar prontas até o fim do préximo ano. Na pior das hipdteses, se o
mercado se mantiver ruim, o aco dessa usina substituird o de outros altos-fornos em
Ipatinga (MG), mais antigos.

Com a crise, o foco nos planos da Usiminas foi imediatamente redirecionado. Primeiro,
para reducdo de custos e adaptacdo da oferta a nova demanda - a empresa estava
vendendo 85% no mercado interno e as exportagdes travaram. "“Iniciamos um
programa para obter todo tipo de melhorias nas opera¢des, o qual ja identificou
ganhos anualizados de RS 200 milhdes. Parece pouco mas representa 4% do Ebtida
(resultado operacional)". A meta é capturar o maximo desses ganhos ao longo de
20009.

Castelo Branco esta ciente de que este sera um ano muito dificil. Ele prevé que a
queda de 30% nas vendas do quarto trimestre comparado ao terceiro vai se repetir de
janeiro a margo. "Vivenciamos no pais um movimento de retracao preventivo que leva
todo mundo a priorizar a queima de estoques e isso deve durar algum tempo".

Esse cenario fez a empresa adotar uma estratégia mais agil para ampliar sua fatia no
mercado doméstico, onde enfrenta o avango da concorréncia, principalmente da
ArcelorMittal, além da disputa com a mais antiga rival, CSN. Com baixa divida e um
caixa na casa de USS 2 bilhdes, o primeiro movimento foi a compra ha trés semanas da
Zamprogna, empresa do Sul do pais que atua em distribuicdo e centro de servicos de
aco e na fabricacdo de tubos para varias aplicacdes. Entre dinheiro e dividas, o negdcio
somou RS 565 milhdes.

Essa operacdo, apesar de considerada cara por especialistas, segundo o executivo foi
mais um passo na criacdo de um negdcio bem maior, com enormes ganhos de
sinergias e com raio de atuacdao ampliado no pais. Assim, sob uma Unica gestdo, a
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Usiminas quer ter maior controle dos canais de vendas de aco.

A Usiminas Solug¢des e Servigos almeja ser uma megadistribuidora de ago, com receita
em torno de RS 2,5 bilhdes e vendas de 1 milhdo de toneladas/ano - 25% desse
mercado. Esta prevista para ficar pronta antes do fim de mar¢o, com a unido de quatro
empresas: a controlada Dufer, Rio Negro, na qual tem 70%, Fasal (50%) e a Zamprogna.
Sé falta equacionar detalhes societdrios com parceiros japoneses e com a familia com
qguem divide o controle da Fasal. Castello Branco ndao descarta outras aquisigdes, em
especial no Nordeste.

Essa aquisicao ja é fruto de uma gestdo mais dinamica na empresa, admite o
executivo, afirmagdo corroborada por um representante dos acionistas controladores -
Nippon Steel, Camargo Corréa, Votorantim, Vale e fundo dos empregados. J4 estd em
vigor uma nova estrutura organizacional, mais enxuta. "Reduzimos em 40% o nimero
de pessoas que dependiam do presidente para tomar decisdes", informa Castello
Branco, que substituiu Rinaldo Campos Soares, hoje no conselho, depois de 18 anos no
cargo. Soares foi nomeado na época de estatal e permaneceu como presidente apds a
privatizagao.

Uma das primeiras ac¢des foi criar uma diretoria de planejamento estratégico, fusdes e
aquisi¢cdes, para a qual trouxe um profissional do setor financeiro. O processo de
compra da Zamprogna ja contou com o executivo dessa area, Ricardo Toledo. Para a
diretoria de Recursos Humanos, que ndo existia, foi recrutada Denise Brum, a primeira
mulher que se tem conhecimento a ocupar um cargo no alto escaldo da Usiminas. "E a
Unica pessoa que trabalhou comigo no grupo Vallourec que trouxe para ca". O
executivo diz que essa diretoria tera a mais importante tarefa na empresa, a de
preparar as pessoas para o periodo de transformacgdes pelo qual passara a Usiminas.

Uma iniciativa foi a criagcdo de um "banco de idéias". A participacdo dos funcionarios
foi massiva, informa, orgulhoso. "Recebemos 13 mil sugestdes, das quais premiamos
nove com medalhas de ouro, prata e bronze." Algumas ja foram postas em pratica e ja
estdo surtindo ganhos para a Usiminas. "O objetivo foi estimular um maior
comprometimento de todos e o empreendedorismo dentro de cada um".

Para implantar e gerir o que chama de sistema de gestdo do conhecimento na
empresa, foi também criada a diretoria de Pesquisa e Inovagdao. Com isso, quer
desenvolver processos de produgdo mais eficientes e produtos que o mercado ira
requerer no futuro.

Ao mesmo tempo em que deu nova cara as diretorias comercial, financeira e
operacional, transformando-as em vice-presidéncias, mantendo e promovendo
talentos da casa a esses cargos, Castello Branco introduziu na empresa um Comité
Executivo. Formado por 11 diretorias, incluindo RH, e presidido por ele, o Comex
discute assuntos de alta relevancia e busca agilidade para as tomadas de decisdes. O
comité relne-se duas vezes por més. "Ali, cobro os resultados e discuto com cada lider
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de area as grandes decisdes".

O préximo passo, para retratar as mudangas, sera langar uma nova marca para a
Usiminas. "Vamos buscar um proposta estética que traduza a modernidade e agilidade
que estamos imprimindo na empresa".
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Titulo: Vale tenta melhorar imagem e promete criar 10 mil empregos

A mineradora Vale entrou em 2009 disposta a reverter os prejuizos causados a sua
imagem pelo anuncio das demissdes de 1,3 mil funciondrios em novembro por causa
da crise internacional. Com um anuncio de pdagina inteira publicado, no ultimo
domingo, nos principais jornais do Pais, a empresa destacou que o numero de
trabalhadores cresceu em 5 mil ao longo de 2008. E ainda prometeu gerar 10 mil
empregos até 2011, quando novos projetos da companhia vao entrar em operagao.

Para o diretor executivo de Gestdao e Sustentabilidade da Vale, Demian Fiocca, o
ambiente de grande incerteza trouxe
Vale para se adequar ao cenario de queda de demanda por causa da crise global. Na
época, a empresa cortou producgdo e anunciou férias coletivas e demissdes em suas
operagdes no Brasil e no exterior.

O diretor lembra que a Vale tem como estratégia comecar o ano com anuncios
publicitarios tracando um balanco das atividades. Mas admite que o informe publicado
teve como objetivo esclarecer a sociedade que as demissGes de novembro ainda
representam um porcentual inferior ao saldo de contratacbes realizadas pela
mineradora ao longo de 2008.

ma

“A Vale comegcou 2008 com 42 mil empregados
Para 2009, nossO0 compromi sso com o desenvol vi

anuncio. Como toda grande empresa, observa Fiocca, a Vale tem uma movimentacdo
intensa em seu quadro de funciondrios por causa do numero de projetos em que esta
envol vida. “ A d oentakdb) manhduoumaavisibilidade nxaepdional
porque a pauta sobre se o Brasil sofreria com as turbuléncias internacionais estava
muito intensa.” E completou: “A Vale
uma i magem boa”

De qualquer forma, a imagem da companhia sai arranhada do episédio envolvendo as
demissdes do fim do ano, conforme o presidente do Sindicato dos Ferrovidrios de
Minas Gerais e Espirito Santo, Jodo Batista Cavalieri, que também ocupa uma cadeira
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no Conselho de Administracao da Vale como representante dos empregados.

Segundo Cavalieri, é dificil explicar para a sociedade que uma empresa com lucros tao
expressivos como os da mineradora brasileira precise demitir para se adequar ao

cendario de demanda mai s irhagem.dNesse mdmEntocal ar o

empresa que conseguir nao demitir sai

VEICULO: Valor
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Titulo: Siderurgicas tentam elevar seus precos

Num sinal prematuro de que alguns precos siderurgicos podem ter chegado a seu piso,
fabricantes de a¢o nos Estados Unidos, China e outros paises estdo experimentando fazer
anuncios de altas para certos produtos e reabrindo um punhado de usinas que haviam
sido fechadas por causa da baixa demanda alguns meses atras.

Ainda ndo esta claro se os aumentos vao vingar. Os fornecedores de ago costumam
anunciar altas de preco ou sobretaxas especiais mas voltam atrds quando clientes
regateiam ou quando a concorréncia nao faz o mesmo. Também ndo esta claro se as altas
refletem aumento na demanda ou redug¢do nos estoques.

Em dificuldades, montadoras, empreiteiras e fabricantes de eletrodomésticos e
equipamentos reduziram suas compras de aco. A maioria das usinas que fecharam nos
ultimos meses continua desligada e muitas ao redor do mundo estdo operando a menos
de 50% de sua capacidade.

Mas as siderurgicas deram sinais de estar cautelosamente otimistas de que ha demanda
suficiente para sustentar aumentos de precos em algumas partes do mundo. A Allegheny
Technologies Inc., com sede nos EUA, informou que aumentaria em 55% suas sobretaxas
em acos elétricos em fevereiro, para USS 321 a tonelada curta. (Uma tonelada curta é
cerca de 907 quilos.) As sobretaxas sdo aplicadas sobre precos base, geralmente para
compensar custos com matéria-prima, e podem variar mensalmente.

A também americana AK Steel Holding Corp. informou que esta aumentando de USS 10
para USS 165 por tonelada curta a sobretaxa para pedidos de ago elétrico despachados
em fevereiro.

A ArcelorMittal, que exibe a maior producdo de aco do mundo, disse que vai reabrir sua
usina de fios e cabos de aco no Estado americano da Carolina do Sul na préoxima terca-
feira. A companhia, que tem sede em Luxemburgo, fechou a maior parte da usina em
dezembro, demitindo 300 funcionadrios, sob alegacdo de fraca demanda e precos baixos.

Na China, vdrias siderurgicas anunciaram altas de pregos de 5% a 25% para varios
produtos. A Baosteel Group Co. e a Anshan Iron & Steel Group Corp. informaram que vao
aumentar seus pre¢os para ac¢o laminado a quente, um produto bdsico que é
transformado para varios fins. A Baosteel também afirmou que vai aumentar a producao
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de algumas de suas usinas.

Na Turquia, o prego de laminados a quente fabricados no pais vai subir cerca de 4,5%
este més, para USS 460 a tonelada, porque a demanda na construcdo civil comecou a
retornar. Executivos do setor no Japdo disseram ontem que prevéem um inicio de
recuperacao do aco em meados do ano, conforme os estoques caiam e as siderurgicas
reduzam a produgao.

A siderurgia é um dos termOmetros da economia mundial porque o metal é usado para
uma infinidade de produtos, de eletrodomésticos a pontes. As altas propostas e as
reaberturas isoladas de fabricas indicam que partes da base industrial mundial pode
estar menos anémica.

Analistas de siderurgia, notando que o mercado continua fraco, em geral, disseram
gue as altas propostas podem ser reflexo de uma queda de estoques, em vez de alta
da demanda. "A demanda de aco provavelmente vai continuar fraca em 2009",
segundo a Moody"s Investor Service. "Esperamos que o ritmo de movimento para
baixo se reduza e que um nivel de estabilidade ocorra no segundo semestre."

As siderurgicas americanas estdo apostando no plano de estimulo do governo do
presidente eleito Barack Obama para alimentar a demanda por projetos de infra-
estrutura, embora isso possa levar um ano para beneficiar fabricantes de aco.

Certos paises europeus estdo mais distantes de uma possivel recuperacao, disseram
analistas. Usinas alemas, ucranianas e polonesas ainda estdo cortando producdo e
demitindo trabalhadores para alinhar a producao a demanda.

VEICULO: Jornal do Brasil
Secdo: Pais

Autor: Karla Correia
Data: 08/01/2009
Titulo: A "tribo do minério" entra na pauta

Apés andlise do STF sobre reserva, deputados debatem regulamentagdo de
explora¢ao mineral

Depois de 20 anos de sucessivos fracassos em encontrar consenso entre governo,
indios e empresas mineradoras, a Camara prepara-se para apreciar, no retorno do
recesso legislativo, projeto de lei regulamentando a exploracdo mineral em terras
indigenas, submetida pela Constituicdo de 1988 ao crivo do Congresso e praticamente
paralisada desde entdo. O tema voltou a ganhar corpo com a discussao, no Supremo
Tribunal Federal (STF) sobre a demarcacdo da reserva Raposa/Serra do Sol e deve
chegar ao plenario da Casa ainda no primeiro semestre deste ano.

O debate, entretanto, estd longe de contornar a discordia entre as trés partes
interessadas na regulamentacdo da atividade. A proposta do Executivo foi apresentada
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em fins de 2007 depois de uma longa discussdo suscitada pelo massacre de 29
garimpeiros por indios cintas-largas, na reserva Roosevelt, em 2004. A idéia central é
liberar a exploracdo das areas indigenas a empresas mineradoras, que concorreriam
aos lotes por licitacdo publica, com a anuéncia das tribos residentes nessas areas.
Contudo, o parecer do deputado Eduardo Valverde (PT-RO), relator da comissdo
especial da Camara criada para analisar o projeto, dd aos indigenas poder de veto
sobre as concessoes.

A garantia do direito de recusa aos indios é um dos pilares fundamentais da
regulamentacdao  defende Valverde, que também ¢é coordenador da Frente
Parlamentar em Defesa dos Povos Indigenas. O deputado argumenta que, como a
atividade mineradora possui alto impacto sobre o terreno explorado, os indios devem
ter poder de decisdo sobre a autorizacdo ou nao da atividade em suas reservas. Esta ai
a raiz da primeira polémica. A Casa Civil teme que o poder de veto dos indios venha a
prejudicar projetos de infra-estrutura do governo, uma vez que o artigo 231 da
Constituicdo inclui os recursos hidricos localizados em terras indigenas como de
usufruto exclusivo dos indios e, portanto, submetida ao eventual veto de sua
utilizacdo por terceiros ou a obrigatoriedade de remuneracdo por esse uso. Segundo o
relatdrio, o valor pago pelo metro cubico de dgua serd definido em decreto. Projetos
como o do complexo hidrelétrico de Belo Monte poderiam ser prejudicados admite o
deputado.

Mineradoras preocupadas

Outro ponto polémico do re- latério que serd apreciado em fevereiro tem apoio do
governo. Trata-se da invalidacdo de processos de requerimento e autorizacdo para
pesquisa mineral em territdrios indigenas anteriores a sancao do projeto em discussdo
no Congresso. A medida desagrada as mineradoras porque invalida a "fila" de espera
por novas lavras criada desde 1988, com a Constituinte. Levantamento do Instituto
Socioambiental de 2005 da a dimensdo do interesse das mineradoras nas terras
indigenas ao apontar a existéncia de 5.064 desses processos, incluindo autorizacdo de
pesquisa, concessdao de lavras e licenciamento, sé nas reservas localizadas na regido
amazonica.

Tem havido muita incompreensdo dos setores nesse ponto reconhece o secretdrio de
Geologia, Mineragao e Transformagdao Mineral do Ministério de Minas e Energia,
Carlos Scliar. Para o secretario, contudo, a prioridade da regulamentacdo é preservar a
condicdo de vida dos indios. Sobretudo a criacdo de um mecanismo que permita que o
aproveitamento das riquezas minerais seja revertido em beneficio dos indigenas.
Vamos lutar por um texto de comum acordo no Congresso dentro desses moldes. O
gue ndo é mais possivel é continuar sem regulamentar essa atividade.
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VEICULO: Gazeta Mercantil
Secdo: Empresas & Tecnologia

Autor: Karla Correia
Data: 08/01/2009
Titulo: Regras para exploragao mineral voltam a pauta da Camara

Brasilia, 8 de Janeiro de 2009 - Depois de 20 anos de sucessivos fracassos em encontrar
consenso entre governo, indios e empresas mineradoras, a Camara prepara-se para
apreciar, no retorno do recesso legislativo, projeto de lei regulamentando a exploragao
mineral em terras indigenas, submetida pela Constituicdo de 1988 ao crivo do
Congresso e praticamente paralisada desde entdao. O tema voltou a ganhar corpo com
a discussao, no Supremo Tribunal Federal (STF) sobre a demarcag¢do da reserva Raposa
Serra do Sol e deve chegar ao plendrio da Casa ainda no primeiro semestre deste ano.
O debate, entretanto, estd longe de contornar a discérdia entre as trés partes
interessadas na regulamentacdo da atividade.

A proposta do Executivo foi apresentada em fins de 2007 depois de uma longa
discussdo suscitada pelo massacre de 29 garimpeiros por indios cintas-largas, na
reserva Roosevelt, em 2004. A idéia central é liberar a exploracdo das areas indigenas a
empresas mineradoras, que concorreriam aos lotes por licitacdo publica, com a
anuéncia das tribos residentes nessas areas. Contudo, o parecer do deputado Eduardo
Valverde (PT-RO), relator da comissao especial da Camara criada para analisar o
projeto, da aos indigenas poder de veto sobre as concessdes.

"A garantia do direito de recusa aos indios ¢ um dos pilares fundamentais da
regulamentacdo"”, defende Valverde, que também ¢é coordenador da Frente
Parlamentar em Defesa dos Povos Indigenas. O deputado argumenta que, como a
atividade mineradora possui alto impacto sobre o terreno explorado, os indios devem
ter poder de decisdo sobre a autorizacdo ou ndo da atividade em suas reservas.

Estd ai a raiz da primeira polémica. A Casa Civil teme que o poder de veto dos indios
venha a prejudicar projetos de infra-estrutura do governo, uma vez que o artigo 231
da Constituicdo inclui os recursos hidricos localizados em terras indigenas como de
usufruto exclusivo dos indios - e, portanto, submetida ao eventual veto de sua
utilizacdo por terceiros ou a obrigatoriedade de remuneracgdo por esse uso. Segundo o
relatdrio, o valor pago pelo metro cubico de dgua serd definido em decreto. "Projetos
como o do complexo hidrelétrico de Belo Monte poderiam ser prejudicados", admite o
deputado.

Mineradoras preocupadas

Outro ponto polémico do relatério que serd apreciado em fevereiro tem apoio do
governo. Trata-se da invalidacdo de processos de requerimento e autorizacdo para
pesquisa mineral em territdrios indigenas anteriores a sancao do projeto em discussdo
no Congresso Nacional.
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A medida desagrada as mineradoras porque invalida a "fila" de espera por novas lavras
criada desde 1988, com a Constituinte. Levantamento do Instituto Socioambiental de
2005 da a dimensdo do interesse das mineradoras nas terras indigenas ao apontar a
existéncia de 5.064 desses processos, incluindo autorizacdo de pesquisa, concessao de
lavras e licenciamento, so nas reservas localizadas na Amazonia.

"Tem havido muita incompreensao dos setores nesse ponto", reconhece o secretario
de Geologia, Mineracdo e Transformagao Mineral do Ministério de Minas e Energia,
Carlos Scliar. Para o secretdrio, contudo, a prioridade da regulamentacgao é preservar a
condicdo de vida dos indios.

(Gazeta Mercantil/Caderno A - Pag. 7)(Karla Correia)

VEICULO: Gazeta Mercantil

Sec¢ao: Empresas & Tecnologia

Autor: Bloomberg News
Data: 08/01/2009
Titulo: Prego do ago pode voltar a subir com incentivos

Londres, 8 de Janeiro de 2009 - O prego do ago, que caiu 50% desde a cotagao recorde
alcancada em julho do ano passado, podera experimentar uma recuperacao na medida
em qgue as usinas da China, maior produtora mundial do metal, aumentarem o nivel de
atividade com os gastos em infraestrutura planejados pelo governo do pais.

O preco do minério de ferro, matéria-prima empregada nos altos-fornos das
siderurgicas, aumentou 24% desde 31 de outubro do ano passado, quando alcangou o
valor mais baixo dos ultimos trés anos, segundo dados reunidos pela publicacao
setorial Metal Bulletin. O a¢o caiu por cinco meses consecutivos, segundo o boletim
Steel Business Briefing.

"Os precos do aco vao subir este ano, com a alta do minério de ferro no mercado a
vista", disse Michael Rawlinson, diretor de mineracdo, recursos minerais e
combustiveis da corretora londrina Liberum Capital. "Ha uma recuperacao preliminar."

A China, que também é o maior consumidor mundial de a¢o, pretende gastar 4 trilhdes
de iuan (USS 585 bilhdes) em projetos habitacionais, estradas, ferrovias e aeroportos.
Os Estados Unidos e o Japao também divulgaram pacotes de incentivo como reagdo a
desaceleracao da economia mundial, que reduziu a demanda por automaoveis, navios e
fabricas.

Apesar da expectativa positiva com os precos, a demanda permanecerd baixa nos
proximos meses, de acordo com o Royal Bank of Scotland (RBS). Para o banco, o
consumo de aco laminado ndo se estabilizara até o final do primeiro trimestre. Com a
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expectativa negativa, grandes produtores mundiais, como a gigante ArcelorMittal,
decidiram reduzir a producdo. No caso da empresa sediada em Luxemburgo, o corte da
producdo serd de mais de 30%. Também esta prevista a demissdo de 9 mil
funcionarios.

Segundo relatério da RBS divulgado esta semana, a ArcelorMittal e a ThyssenKrupp, as
duas maiores siderurgicas da Europa, poderdo dar baixa contabil em ativos avaliados
em USS 6,09 bilhdes nos proximos trimestres, depois que a demanda pelo aco
declinou.

A ArcelorMittal "adquiriu varios ativos durante os ultimo 12 meses, muitos dos quais
foram comprados na época dos altos precos das matérias-primas e do aco", escreveu
Tim Huff, analista da RBS em Londres, em nota para os investidores. "Como resultados
das dramaticas quedas nos precos, muitos desses ativos podem no momento ser
considerados depreciados, o que leva a uma baixa contabil."

Os ativos da ArcelorMittal poderdo ser depreciados entre USS 2,4 bilhdes e USS 5

bilhdes, escreveu Huff. A exposicdoa depreciacdo do ThyssenKr
mil hdes a € 800 mil hdes (US$ 544 mil hdes ¢
acrescentou.

(Gazeta Mercantil/Caderno C - Pag. 7)(Bloomberg News)

VEICULO: Gazeta Mercantil
Secdo: Industria

Autor: Reuters
Data: 09/01/2009
Titulo: Vale posterga férias de 450 funcionarios

Rio de Janeiro, 9 de Janeiro de 2009 - A Companhia Vale do Rio Doce suspendeu as
férias coletivas programadas para os 450 funciondrios da mina de Fabrica Nova, em
Minas Gerais, devido a falta de tempo habil para atender itens previstos na legislacao
trabalhista brasileira, informou ontem a companhia. Segundo a empresa, as férias
coletivas foram adiadas por tempo indeterminado, reduzindo para 5.050 o nimero de
empregados parados nos meses de dezembro, janeiro e fevereiro, de forma
escalonada.

No final do ano passado, a Vale anunciou que colocaria 5,5 mil empregados em férias
coletivas e demitiria 1.300 no mundo inteiro.

Ontem, sindicatos ligados a Vale e demais atividades econd6micas afetadas pelas
demissdes feitas pela empresa em Minas Gerais realizaram manifestacao na cidade de
Itabira, onde segundo o coordenador da Coordenacdo Nacional de Lutas, uma das
organizadoras, José Maria de Almeida, a Vale representa 80% da economia local. "A
Vale ndo tem motivo para demitir, o préprio Roger (Agnelli, presidente da empresa)
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enche a boca para falar que tem USS 15 bilhdes em caixa, porque o trabalhador é que
tem que pagar?", protestou Almeida, que esperava reunir entre 3 mil e 4 mil pessoas
nas manifestagdes, que incluiam sindicatos ligados a outras atividades, como
empreiteiras.

"Em Itabira a Vale demitiu 76 empregados, mas as empreiteiras que servem a
mineradora demitiram mil empregados, temos que fazer alguma coisa", explicou o
sindicalista, que pretende se reunir com a empresa na préxima semana. Almeida disse
que a Vale prometeu uma reunido na préxima semana para apresentar uma proposta
aos sindicatos. As reivindicagdes dos trabalhadores sdo retorno dos demitidos,
manutencado dos saldrios e dos empregos.

A Vale informou que vem se reunindo regularmente com os sindicatos. Segundo a
empresa, o numero de demissdes em Itabira foi de 62, e ndo de 76 pessoas como
informou o sindicalista, e destacou que mesmo com as demissées o numero de
empregados na cidade passou de 2.823 em janeiro de 2008 para 3.125 em dezembro
de 2008.

(Gazeta Mercantil/Caderno C - Pag. 4)(Reuters)

VEICULO: Jornal do Brasil
Secdo: Primeira Pagina

Autor: Sabrina Lorenzi
Data: 12/01/2009

Titulo: Crise nos projetos das mineradoras

Sem dinheiro para projetos novos, as mineradoras desistiram de muitos deles desde o
inicio da crise econémica. De outubro a janeiro, as empresas devolveram a Unido 1.523
dreas de explora¢do. No mesmo periodo em 2007, elas sé renunciaram a 188.

Crise afeta pesquisa das mineradoras

Volume de desisténcias no ultimo trimestre é quase 10 vezes maior comparado a
2007

Sem caixa para tocar projetos novos, as mineradoras desistiram de explorar mais de
trés mil areas desde o comeco da crise econdmica. O niumero é dez vezes maior que o
total de devolucdes e desisténcias registradas no mesmo periodo do ano passado,
antes de a bolha financeira e mineral estourar.

As empresas devolveram a Unido 1.523 areas de exploracdo desde o comeco de
outubro ao inicio de janeiro. No mesmo periodo do ano anterior, as mineradoras
renunciaram a apenas 188 dareas, chamadas tecnicamente de alvaras de pesquisa.
Além de a devolucdo de terras ter crescido oito vezes, as desisténcias por novos
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direitos de pesquisa saltaram de 138 para 2.126, conforme o levantamento da
Diretoria de Outorga do Departamento Nacional de Producdo Mineral (DNPM) para o
JB

Os numeros ddao medo de ndo termos as jazidas que precisaremos ter daqui a dez
anos comenta o diretor-geral-adjunto do DNPM, Jodo César Pinheiro. Em reunido no
més passado, cerca de 70 empresas procuraram o érgao para pedir medidas de apoio
ao setor, como a criacao de linhas de crédito pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social (BNDES) e o fim de taxas cobradas para a realizagao de pesquisas
minerais. O setor de mineragdo é dos primeiros a refletir o freio no consumo dos
chineses. E a China estd reduzindo produgao de ago por causa da demanda mais fraca
por bens em todo o mundo, a comecar pelos Estados Unidos.

A bolha mineral estourou. Muitas empresas desistiram de investir em novas areas
porque nao tém como bancar nem os custos do que ja estd em andamento avalia
Airton Nogueira, chefe do DNPM em Rondodnia, um dos estados castigados por causa
do abandono de projetos.

Mudancgas

A fuga de investidores das bolsas de valores derrubou os planos da Canameira,
subsididria da canadense Sola Resources. Mesmo diante de importantes descobertas
de diamante primario do tipo mais valioso , a empresa suspendeu projeto. E, pior:
demitiu 50 dos 55 funciondrios por falta de recursos. A subsididria da Sola no Brasil vai
devolver de 60% a 70% das areas que possui hoje. Para cada hectare licenciado para
pesquisa, pagam RS 2. E reclamam.

Dependemos de investimentos e ndo temos receita. Vamos caminhar para outras
substancias, materiais que sejam vidveis, com retorno mais rapido que o diamante,
como o ferro revela Rory MacGregor, um dos sécios da empresa canadense.

A devolugdo de areas afetou a pesquisa de varias substancias listadas pelo DNPM. Os
metais e pedras preciosas sao 0s que mais aparecem na lista do abandono: minério de
ferro, cobre, niquel, manganés, zinco, ouro, diamantes. Materiais para construcdo e
fertilizantes sdao os menos devolvidos, como areia, cascalho, fosfato, argila e marmore.
Potassio ndo esta lista de desisténcia. Diamantes e pedras preciosas sdao dispensaveis,
os metais também foram muito afetados. Mas ndo vivemos sem feijdo e isso se reflete
na manutencao de areas de pesquisa de fosfato e potdssio afirma Pinheiro.

A Vaaldiam, maior produtora de diamantes no Brasil, também cogita a possibilidade de
ampliar o leque de atividades. Se ha dificuldade com uma substancia, € bom
diversificar. E uma possibilidade migrar para outras substancias afirma Alfredo Perin,
executivo responsavel pela empresa no Brasil. Estamos vivendo um momento de
muita dificuldade de caixa e estamos estudando o que fazer. Pode haver venda, joint
venture, diversificagdo resume Perin. A Vaaldiam ja demitiu empregados e devolveu
areas de pesquisa ao DNPM.
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A produgdo foi mais afetada que a pesquisa em Mato Grosso. Das 21 permissdes de
lavra com mecanizacdo, apenas seis estdo funcionando. Mais de 200 pedidos de
desisténcia ou renuncia do alvard de pesquisa, num universo de 1.200, chamaram
atencdo chefe do DNPM do estado, Jocy Miranda. Pesquisa mineral é investimento de
risco e os investidores correm do risco no momento de crise lamenta Miranda.

Com atividades no Mato Grosso, a Iciena Resources, por meio da subsidiaria Sucunduri
Mineragao, suspendeu atividades. Prestes a iniciar a sondagens em Paranatinga, a
empresa foi pega pela crise. Faltou financiamento para continuar, mas a expectativa é
de retomar o projeto ainda neste ano. Veio essa turbuléncia e demos um tempo. O
plano é recomecar em 2009 conta o gerente-geral da empresa no Brasil, Oscar Yokoi.

Em Minas Gerais, estado responsdvel por metade da producdo mineral de todo o pais,
as solicitacdes por areas de pesquisa foram reduzidas a um terco apds a crise. De
janeiro a setembro, o DNPM recebeu das empresas, 35 requerimentos por dia. No
ultimo trimestre, a média diaria de pedidos caiu para 12, relata o chefe do 6rgdo em
Minas, Sérgio Damazo. Ha dez anos também houve um momento muito ruim e, de
repente, veio um crescimento acima do limite, que n3do era real: as empresas vendiam
papel. Esta queda vai levar a realidade avalia.

Damazo lembra que a Vale reduziu producdo. A maioria das demissdes da empresa no
pais atingiu os mineiros. Foram 1,3 mil pessoas desligadas da mineradora. O corte na
producdo de milhGes de toneladas de minério de ferro refletiu o freio no consumo de
minério de ferro pelo chineses. Pinheiro destacou que dos 38 alto-fornos de ferro-gusa
em Minas Gerais, apenas quatro estdo funcionando. Uma crise sem precedentes no
emprego do povo mineiro.

VEICULO: Jornal do Brasil

Sec¢do: Economia

Autor: JB

Data: 12/01/2009

Titulo: Reservas de diamantes cresceram 351% em 2008

Até pouco tempo desconhecido no Brasil, o diamante primario mais puro e valioso do
gue o encontrado atualmente ja aparece em pelo menos quatro estados do pais.
Empresas canadenses descobriram o tesouro nos estados de Mato Grosso, Rondonia,
Minas Gerais e Bahia. O potencial de reservas de diamante a partir de quimberlitos
(rochas vulcanicas que originam os diamantes de primeira linha) se estende por
Maranhdo e Piaui também, de acordo com o diretor-geral adjunto do Departamento
Nacional de Producdo Mineral (DNPM), Jodo César Pinheiro. Mas a crise adiou os
guatro projetos de diamantes primarios. Com minas que demandam prazos da ordem
de 10 anos para comecar a producdo, a mineracao de diamantes demora a dar retorno
financeiro. Com valores muito elevados e por isso pouco consumidos em periodos de
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recessdo, diamantes e pedras preciosas, tém pouca liquidez no mercado. E receita é o
gue as empresas mais precisam neste momento de escassez de crédito e fuga de
investidores. Quando a crise econdbmica acabar, as descobertas recentes podem
recolocar o Brasil no topo da lista dos maiores produtores de diamantes do mundo,
como antigamente, quando era colbnia e transferia a maior parte de suas riquezas
minerais para Portugal.

De acordo com os ultimos dados do DNPM, divulgados ha pouco, o pais aumentou as
reservas de diamantes em 351% no ano passado em relagcdo ao anterior, depois de
anos sem crescimento. S3ao mais de mil corpos (de quimberlitos) alinhados na bacia do
Parana, numa extensdo de mil quildbmetros disse Pinheiro. O especialista pondera,
contudo, que a existéncia deste tipo de rocha ndo significa necessariamente que haja
diamantes, mas sim um potencial ainda ndo explorado para encontra-los. De acordo
com o DNPM, a empresa Samsul, braco da canadense Brazilian Diamond no Brasil,
descobriu promissoras reservas de diamantes na Serra da Canastra, em Minas Gerais.
A empresa adquiriu recentemente as licencas deixadas pela gigante De Beers, que ja
havia identificado indicios na década passada. A empresa nao foi localizada por esta
reportagem. Além da crise, ameacam o projeto sérias dificuldades de licenciamento
ambiental. A Sola Resource Corp., por meio da Canameira, encontrou quimberlitos no
municipio de Espigao do Oeste, em Rondonia. O engenheiro de mina que acompanha o
processo, Elias Campelo, diz que o projeto é economicamente vidvel.

VEICULO: Folha de S3o Paulo

Secdao: Economia

Autor: Monica Bergamo
Data: 22/01/2009
Titulo: BALANCA

A Vale anuncia hoje uma encomenda de RS 200 milhdes para trés estaleiros brasileiros
- Detroit, em Santa Catarina, Santa Cruz, em Sergipe, e Rio-Maguari, no Para. Pelos
calculos da empresa, 2.000 empregos serdo gerados na construcdo de 30 embarcacdes
até 2011. A Vale demitiu, em 2008, 1.300 funcionarios diretos.

VEiCULO: Valor
Sec¢do: Economia

Autor: De S3ao Paulo
Data: 22/01/2009
Titulo: Vale reduz produc¢ao de minério de ferro em 26,3% no quarto trimestre

O agravamento da crise financeira internacional no ultimo trimestre de 2008 teve forte
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impacto sobre a produgdo de minério de ferro da Vale. Foram produzidas 63,3 milhoes
de toneladas métricas do produto no periodo, uma queda de 26,3% em relagao aos
trés meses anteriores e de 21% na comparag¢ao com o mesmo periodo do ano passado.
Com isso, a producdo anual registrou reducdo de 0,5%, para 301,7 milhdes de
toneladas - a primeira queda desde 1999.

A empresa, que divulgou os nimeros ontem a noite, atribuiu o desempenho ao corte
da producdo de aco mundial, que reduziu drasticamente a demanda pelo insumo.
"Paralisamos a operacdo das minas com custo de producdo mais elevado e menor
qualidade e estamos tomando outras medidas para administrar a produgdao com
flexibilidade tendo em vista nossa avaliagao da evolugao da demanda no curto prazo",
diz o relatério.

A producdo de pelotas também caiu no quarto trimestre, para 9,6 milhdes de
toneladas métricas. A reducgdo foi de 24,9% em relagdo ao terceiro trimestre e de
17,9% sobre igual periodo de 2007. Com a queda na demanda, a Vale paralisou cinco
das sete plantas localizadas no porto de Tubardo no (ES) e, neste més, suspendeu as
operacdes das plantas de S3do Luis (MA) e Fabrica (MG). No ano, a producdo de pelotas
atingiu 44,8 milhGes de toneladas métricas, em linha com o volume produzido em
2007.

Também houve retracdo na producdo de aluminio, que alcancou 543 mil toneladas
métricas em 2008, um recuo de 1,5% sobre o ano anterior. No ultimo trimestre, o
volume foi de 135 mil toneladas, com queda de 3,2% em relagao aos trés meses
anteriores e de 2,5% na comparagao com o mesmo periodo de 2007. De acordo com o
relatdrio, a producdo da Valesul sera temporariamente limitada a 40% de sua
capacidade anual.

Ja a producgdo de niquel bateu recorde em 2008. O volume fabricado alcangou 275,4
mil toneladas métricas, uma alta de 11,1% sobre o ano anterior. Mesmo no quarto
trimestre, a producdo de niquel cresceu. A alta foi de 1,1% em relacdo terceiro
trimestre e de 6,1% quando comparada aos trés ultimos meses de 2007. Também
foram registrados recordes anuais nas produgdes de bauxita, alumina, cobre, carvao,
cobalto, paladio e ouro.

A companhia divulgou ainda que investiu o recorde de USS 10,169 bilhées em 2008,
33% mais que no ano anterior.
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Titulo: Vale propde licenga com meio salario

Quem ndo aceitar sera demitido. Cortes também na Embraer e na CSN

RIO, SAO PAULO e BRASILIA. Depois de demitir 1.300 funciondrios, a Vale apresentou
ontem uma proposta de licenga remunerada a 24 sindicatos de minera¢dao de minério
de ferro de Minas Gerais e do Mato Grosso do Sul. A agdo, apresentada como inédita,
prevé a manutencao dos empregos até 31 de maio aos sindicatos que aceitarem a
proposta nos dois estados, onde hd 19.350 trabalhadores. Os empregados receberao
50% do saldrio-base, sendo garantido o minimo de R$856. A Vale se compromete a
manter todos os beneficios. Mas quem ndo aceitar sera demitido.

Ja os acionistas serdo preservados. A diretoria executiva da Vale informou ontem que
propora ao Conselho de Administracdo o pagamento este ano de remuneragao minima
de USS2,5 bilhdes - o mesmo anunciado para 2008, antes da explosdo da crise, e 24,5%
acima da média entre 2006-2008.

Segundo os presidentes dos sindicatos Metabase de Belo Horizonte, Sebastido Alves
de Oliveira, e de Mariana (MG), José Horta, as direcdes de cinco entidades ligadas a
Forca Sindical aceitaram a proposta (incluindo as que dirigem) e 15 mil trabalhadores
devem aderir. A mineradora ndo informou quantos trabalhadores pretende colocar de
licenca.

- Nés ndo temos intencdo de demitir. O que temos que fazer é passar por um periodo,
gue espero que seja bastante curto - afirmou o presidente da Vale, Roger Agnelli, em
Brasilia. - Temos hoje cinco mil funciondrios em férias (coletivas). Talvez coloquemos
mais. Estamos administrando para passar por esse periodo.

O presidente do Metabase de Brumadinho (MG), Agostinho José de Sales, disse que ja
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assinou o acordo.

- A proposta ndo é justa, mas é a Unica op¢do para manter os empregos - afirmou
Horta, de Mariana.

Embraer demitiu 150, sindicato teme 3 mil

Outra gigante nacional, a Embraer também tem demitido. Segundo o presidente do
Sindicato dos Metalurgicos de Sdo José dos Campos, Adilson dos Santos, foram
homologadas 150 dispensas nas trés fabricas da regido desde dezembro, mas o corte
pode ter sido maior. A Embraer apresentard um balanco de demissGes segunda-feira.
Os sindicalistas temem a demissao de trés mil pessoas (20% do quadro de pessoal).

- Eles (a Embraer) estdo demitindo na surdina e estamos sentindo que pode haver uma
demissdo em massa - afirmou o secretdrio-geral do sindicato, Luiz Carlos Prates.

A empresa informou que ndo iria se pronunciar sobre as declaragdes do sindicalista.

A expectativa também ronda os quase oito mil funcionarios da Companhia Siderurgica
Nacional (CSN) em Volta Redonda. O Sindicato dos Metaldrgicos do Sul Fluminense
disse que ha informacdo extra-oficial de que serdo demitidos hoje 900 da Usina
Presidente Vargas. Desde dezembro, a CSN dispensou 500 funcionarios. Houve ainda
férias coletivas de 20 dias para dois mil. O sindicato promete parar a usina caso os
cortes sejam confirmados.

COLABORARAM: Lino Rodrigues, Bruno Villas B6as e Henrique Gomes Batista.
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Titulo: Mineradora amplia frota em 49 barcos

Encomenda, de RS400 milhdes, criard 2.370 vagas no pais. Rio fica de fora

Apesar da crise, a Vale - maior produtora de minério de ferro do mundo - fechou
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ontem a encomenda de 49 embarcacdes. O negdcio é de quase RS400 milhdes e deve
criar cerca de 2.370 empregos diretos e indiretos no pais. Isso porque trés estaleiros
nacionais vao produzir os 15 rebocadores (embarcacGes que auxiliam nas operacdes
de manobra dos navios nos portos), 32 barcacas e dois empurradores.

Segundo Humberto Freitas, diretor de Portos e Navegacao da Vale, apesar de ainda
ndao se saber o tamanho da crise, a empresa estd mantendo a estratégia de
crescimento a longo prazo, ja que as embarcagdes ficardo prontas a partir de 2010. O
dinheiro saira do préprio caixa da empresa.

- Como as embarcagdes serdo produzidas no pais, a Vale vai gerar mais empregos em
um momento como o atual.

Os rebocadores serao construidos nos estaleiros Detroit, em Navegantes (SC), e Santa
Cruz, em Aracaju (SE). A frota atual da empresa é de 14 embarcacgdes. Ja as barcacgas e
os empurradores serdo construidos no estaleiro Rio-Maguari, em Belém (PA). Nenhum
estaleiro no Rio foi escolhido, por ja estarem com encomendas.

- No Rio, todos ja estavam bastante demandados. Essas embarca¢bes vao transportar
o minério de ferro, produzido em Minas Gerais, para o Hemisfério Sul - disse Freitas.

Produgao de minério de ferro cai 21%

A menor demanda global - de paises como a China, principal comprador da Vale - fez a
companhia registrar queda de 21% na producdo de minério de ferro no ultimo
trimestre de 2008 em relacdo a igual periodo de 2007. No ano passado, a producdo de
301,7 milhdes de toneladas pela companhia representou uma queda de 0,5% menor
ante 2007.

Por outro lado, a companhia anunciou que os investimentos somaram RS$18,685
bilhdes, alta de 33% com relacdo a 2007. Porém, a producdo de pelotas, aluminio,
potdssio e caulim também recuaram. Ja a produgdo de niquel subiu

VEiCULO: Valor
Sec¢do: Economia

Autor: Claudia Schiiffner e Angelo Pavini, do Rio e de S3o Paulo
Data: 23/01/2009
Titulo: Vale compra blocos de gas e anuncia dividendo

A Vale esta dando mais um passo para consolidar sua entrada no setor de gds. Ontem
a companhia confirmou a compra de metade dos 25% que a americana Woodside tem
em dois blocos exploratdrios. Com 12,5%, a Vale se tornara sdcia da Petrobras (35%),
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Repsol YPF (40%) e da préopria Woodside.

A Vale fez sua estréia no setor em 2007, quando participou da 92 Rodada da Agéncia
Nacional de Petrdleo (ANP). Agora, a entrada da mineradora nos blocos BM-5-48 e BM-
S-55, todos na Bacia de Santos, reforca a estratégia de buscar auto-suficiéncia para a
geracdo de energia de suas usinas termelétricas. A Vale é uma das maiores
consumidores "livres" de energia do Brasil.

Também ontem a Vale anunciou a proposta de dividendo minimo deste ano, de USS
2,5 bilhdes, (RS 5,827 bilhdes) equivalente a USS 0,479523218 (RS 1,12) por agdo, a ser
pago em duas parcelas em 30 de abril e 30 de outubro. O valor tera de ser aprovado
pelo Conselho da empresa 15 dias antes de cada pagamento. O dividendo minimo é
igual ao divulgado no ano passado e 24,5% superior a média total paga de 2006 a
2008.

VEICULO: Valor
Secdo: Economia

Autor: Vera Saavedra Durdo, do Rio
Data: 23/01/2009

Titulo: Vale propode licenga com pagamento de 50% do salario

A Vale enviou ontem aos sindicatos de trabalhadores de Minas Gerais e Mato Grosso
do Sul proposta de concessdo de licenca remunerada com pagamento de 50% do
salario-base e garantia de manutenc¢dao do emprego até 31 de maio de 2009 para todos
os empregados vinculados aos sindicatos que aceitarem o acordo. A mineradora
acredita que esta inovacdo nas relagdes capital-trabalho pode evitar novas demissdes,
além das 1.300 assumidos pela empresa para fazer ajuste de producao.

O presidente do sindicato da empresa em Minas Gerais, Paulo Soares, disse ao Valor
gue iria se reunir com a diretoria da entidade para avaliar a proposta. O sindicalista
acusou a Vale de ter dispensado esta semana 10 trabalhadores e 50 terceirizados em
Itabira. Para Soares, "as demissdes visam forcar os empregados a aprovarem a licenca
remunerada". O gerente de comunica¢ao da Vale, Fernando Thompson, negou que as
demissdes tenham sido efetuadas. "O que hd na Vale é um "turnover" natural, pois a
empresa tem 62 mil empregados no mundo."

O objetivo da proposta de licenca remunerada é ganhar tempo para organizar a
producado em diferentes minas, de forma a se adequar a realidade atual de mercado,
enfatiza comunicado distribuido ontem pela Vale.
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A proposta de licenca remunerada aos sindicatos foi considerada "uma novidade"
pelos trabalhadores. Ela consiste em dar licenga remunerada com 50% do salario-base,
garantido o minimo de RS 856,00 (piso salarial previsto no acordo coletivo de trabalho
2007/2009 ao trabalhador dispensado do trabalho.

A companhia se compromete a manter todos os beneficios previstos no acordo
coletivo. Também afirma que vai garantir o emprego até 31 de maio de 2009 para
todos os empregados que aceitarem o acordo. O empregado serd informado da licenca
remunerada 15 dias antes do seu inicio. Em caso de necessidade operacional, a licenga
remunerada poderad ser interrompida.

VEICULO: Gazeta Mercantil
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Titulo: Pacto vai manter até 11 de fevereiro emprego de metaltlirgicos em Minas

Belo Horizonte, 23 de Janeiro de 2009 - As 18 principais empresas do polo automotivo
de Betim, lideradas pela Fiat Automodveis e siderurgica Usiminas, decidiram
interromper as demissdes de metalurgicos até 11 de fevereiro, exceto nos casos em
que a crise internacional vier a atingir de forma especial alguma delas. O acordo foi
realizado com os dirigentes do Sindicato dos Metalurgicos de Betim, numa reunido que
se estendeu por quase duas horas, pela manh3, na Federacdo das Industrias de Minas
Gerais.

Segundo o presidente do sindicato dos trabalhadores, Marcelino da Rocha, o resultado
da reunido foi tranquilizador pois as empresas assumiram o compromisso de paralisar
as demissdes, que teriam crescido 405% no passado.

Mesmo no caso das industrias obrigadas a reduzir o numero de funcionarios, o
sindicato sera avisado antecipadamente, para se tentar uma solugao alternativa. "Do
nosso lado, o sindicato ndo fechou as porta para negocia¢gdes com cada empresa,
diante das dificuldades adicionais que possam enfrentar"”, declarou.

Participaram da reunido as empresas Fiat, Teksid, Aethra, Brebo, Comau, Denso
Sistemas Térmicos, Denso Equipamentos Rodantes, Magneti Marelli, Nemak, Mardel,
Fiat Powertrain, Proema, Resil, Stola, Tower, Soldering, TKDR e Usiminas, que
empregam cerca de 40 mil funcionarios. Segundo o porta voz do grupo, Adauto
Duarte, essas empresas fizeram 14.500 admissdes nos ultimos dois anos, tendo
investido fortemente na sua forca de trabalho, por meio de qualificacdo técnica. "A
reunido foi inédita e representa uma evolucdo nas relacdes do capital e trabalho na

regido", declarou.



Janeiro de 2009

Segundo o represente das empresas, dentro de 15 dias havera nova reunido, quando
as duas partes - empregados e trabalhadores - examinardao o desempenho da venda de
automoveis e do efeito das medidas do governo no estimulo a economia. Segundo
informou ha uma grande expectativa de que a reducdo da taxa de juros, determinada
pelo governo na quarta feira, possa ampliar as vendas

Participaram da reunido mais de 40 pessoas entre representantes das empresas,
dirigentes do sindicato e advogados. Foi discutida uma série de ferramentas que
podera ser utilizadas, eventualmente, para protecdo das empresas mais atingidas,
como reducgao da jornada de trabalho com cortes de salarios e suspensdo de contratos.
Segundo Duarte, a posicao das empresas é de crenga na melhoria nas vendas, "mas
elas necessitam de alternativas para negociar com sindicatos. Vamos buscar, porém,
aquilo que seja mais vidvel, sem descartar nenhum op¢do", declarou.

O acordo tem duracdo de 15 dias e ndo significa a garantia do emprego de forma
permanente. O nivel de emprego serd determinado pela demanda. "Estamos fazendo
todo o esforco possivel, como a adocdo de férias coletivas, banco de horas e licenga"
declarou. Segundo o presidente do sindicato dos metalurgicos houve 4.702 demissdes
em 2008, que inclui os municipios de Igarapé e S3o Jodo das Bicas. Entre outubro e
dezembro foram demitidos 1.637.

(Gazeta Mercantil/Caderno C - Pag. 3)(Durval Guimar3es)
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Sao Paulo, 23 de Janeiro de 2009 - A Vale anunciou ontem contrato com trés estaleiros
brasileiros para encomenda de 49 embarcacdes no valor de RS 398,6 milhdes. A
construcdo de 15 novos rebocadores (embarcacdes que auxiliam nas operacdes de
manobra dos navios) e dois comboios fluviais (32 barcacas e dois empurradores).
ajudard a aquecer a industria naval brasileira, gerando cerca de 2.370 empregos
diretos e indiretos.

O diretor de Portos e Navegacdo da Vale, Humberto Freitas, afirmou que o
investimento faz parte do planos de longo prazo para logistica. Ele disse que, mesmo
na crise, a compra das embarcacdes faz sentido, ja que a empresa quer ter frota

prépria para parte de suas operagoes.
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De acordo com Freitas, a queda no valor do frete também ndo prejudica a compra.
"Oscilagdes no preco de frete sempre ocorreram", disse. "Mas, na maioria do tempo,
armadores sempre acumulam bons ganhos."

De acordo com ele, a Vale conseguiu um tripé prego, custo e prazo para construir as
embarcagdes no Brasil e ndo no exterior. "Foi muito mais vantajoso fazer as
embarcacoes aqui", disse.

Os rebocadores serao adicionados a frota atual da empresa, que conta com outras 14
embarcacdoes. Onze rebocadores serdao construidos no Estaleiro Detroit, em
Navegantes (SC) e, outros quatro, em Aracaju, no Estaleiro Santa Cruz. Somente com a
construcdo dessas embarcacdes serdao gerados 1.530 novos empregos, entre diretos e
indiretos.

Os rebocadores irdo operar no Terminal Maritimo de Ponta da Madeira, no Maranhao,
e no Complexo de Tubardo, no Espirito Santo, para atender, principalmente, o
transporte de minério de ferro. O primeiro rebocador sera entregue ainda este ano. Os
demais deverdo ficar prontos até 2011. O investimento na nova frota é RS 276,3
milhGes.

Ja as 32 barcacas e os dois empurradores, um investimento de RS 122,3 milhdes, serdo
construidos no Estaleiro Rio—Maguari, em Belém. O prazo de entrega dos comboios
fluviais é 2010. A frota irda atender a Mina de Urucum, em Corumbd (MS),
transportando minério na rota Brasil-Paraguai e Brasil-Argentina. Esta encomenda vai
gerar 600 empregos diretos, podendo chegar a 700 no pico da construcdo, além de
outros 140 empregos indiretos.

Segundo Freitas, com as encomendas, a Vale pretende atender ao crescimento da
demanda pelos servigos da logistica nos préximos anos. Parte deste movimento sera
oriundo da entrada em operac¢do do Pier 4, em Ponta da Madeira (MA), em 2011. A
obra ira gerar cerca de 2.500 empregos em seu pico e outros 212 quando o Pier entrar
em operacao.

Carga geral

Em 2007, a Log-In Logistica Intermodal, empresa na qual a Vale detém 31,3% do capital
total, anunciou a construcdo, em estaleiro nacional, de cinco navios do tipo porta-
contéineres, para transporte de carga geral. Os navios serdo construidos no Estaleiro
Ilha S/A —EISA, na llha do Governador (RJ) e terdo capacidade individual de 2.700 TEUs
(unidade equivalente a um contéiner de 20 pés). O investimento total é de cerca de RS
700 milhoes.

(Gazeta Mercantil/Caderno C - Pag. 3)(Wagner Oliveira)
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26 de Janeiro de 2009 - A Companhia Vale do Rio Doce quer ajudar a estruturar melhor
a vida das comunidades onde atua. Para alcancar o objetivo, montou um projeto
inovador baseado no tripé: desenvolvimento humano e econdmico, infraestrutura e
seguranca. A articulagcdo do processo ficara a cargo da Fundagdo Vale, agente social da
empresa que ja beneficia mais de meio milhdo de pessoas.

"Nosso objetivo é assegurar a essas populagdes ganhos permanentes, dos quais elas
possam se apropriar independentemente da Vale. Estamos acabando com a era
assistencialista, em que realizdvamos programas importantes, mas pontuais, para
realizarmos trabalhos estruturantes", afirma Demian Fiocca, diretor-executivo de
Gestdo e Sus-tentabilidade da companhia, a segunda maior mineradora diversificada
do mundo. Até 2012, a Vale investird USS 1,4 bilhdo em projetos sociais nas regides
onde esta presente.

Segundo Silvio Vaz, diretor-presidente da Fundag¢ao Vale, a proposta funcionara como
uma engrenagem, para que cada parte do tripé estimule o funcionamento da outra. O
primeiro vértice é o desenvolvimento humano e econ6mico a partir da educacdo
profissionalizante, do esporte e da cultura, que beneficiara 30 mil criancas e jovens
guando as 30 unidades da Estacdo Conhecimento estiverem prontas até 2012.

A Estagao Conhecimento - Nucleo de Desenvolvimento Humano e Econémico é uma
Organizacdao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) e foi cons-tituida nesse
modelo para proporcionar a participacao direta da comunidade. A organizacdo tem
como parceiro gestor a Fundacdo Vale e conta também com a parceria das prefeituras
e da sociedade civil organizada. A idéia é proporcionar um legado de conhecimento as
comunidades, para que elas possam ser capazes de protagonizar o seu proprio
desenvolvimento, em longo prazo, quando a minerag¢do nao estiver mais presente.

No vértice infraestrutura, a Vale fixou o objetivo de reduzir os déficits de infraestrutura
urbana e habitacional dessas cidades. E a terceira ponta do tripé, a seguranca, sera
alcancada a partir do combate as invasdes urbanas, inibindo a favelizacao.

Educacdo para o mercado

A Estacdo Conhecimento amplia o conceito da escola tradicional, porque trabalha com
a visdo de desenvolvimento humano e econémico da sociedade integrada ao mercado.
O programa atua no desenvolvimento fisico, com esporte de alto rendimento
(atletismo, jud6, futebol e natacdo); emocional, por meio da cultura (teatro, danca,
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musica e artes); e intelectual, através da qualificacdo profissional. Esse ultimo item
aborda as tematicas relacionadas as demandas da area rural e urbana, de acordo com
a realidade de cada regiao, além do fomento ao empreendedorismo.

Na perspectiva econOmica, a Estagdo apoia a organizagdao da producdo em escala
empresarial, oferecendo orientacdo técnica para melhoria da qualidade e
padroniza¢do da producdo. A idéia é disponibilizar um mddulo de produc¢do que seja
referéncia para a comunidade, até o processamento e a comercializacdo dos produtos.

A primeira Estagao Conhecimento foi inaugurada em Tucuma, no sudeste do Pard, em
outubro do ano passado (veja box) . Esse nucleo enfatiza a qualificacdo profissional e a
geracdo de negdcios para atender as demandas urbanas. Os alunos tém aulas de
hotelaria (recepcionista e camareira), informdtica, saude (técnico em enfermagem),
construcdo civil (pedreiro, eletricista, auxiliar de carpintaria e pintor) e servicos
(atendimento ao publico e garcom).

Esporte

J4 as aulas de esportes estdo vinculadas ao programa Brasil Vale Ouro, que tem como
desafio descobrir novos atletas nas cidades onde a Vale atua. Aqueles que se
destacarem terdo oportunidade de avancar em seus treinamentos, até atingirem nivel
olimpico. Para isso, a Fundacdo Vale vai providenciar e viabilizar as transferéncias
desses talentos para centros maiores, regionais e um nacional. O Centro Nacional de
Exceléncia Brasil Vale Ouro, resultado de uma parceria com os ministérios da Defesa e
dos Espor-tes, ficard em Deodoro, no Rio de Janeiro. A intengao é que o Brasil tenha
mais e mais campedes olimpicos e um nimero maior de medalhas nas Olimpiadas de
2016.

Qualificacao local

O diferencial da proposta da Estacdo Conhecimento é a transferéncia de conhecimento
de profissionais renomados para pessoas da propria localidade. A cessdo de
funciondrios concursados das prefeituras para o programa reforca significativamente
as chances de esse aprendizado permanecer na localidade.

"A Vale teria recursos financeiros para disponibilizar funcionarios para a Estacao
Conhecimento, mas o legado de conhecimento para o poder publico local seria
prejudicado", afirma Silvio Vaz. "A maior probabilidade de absor¢ao do aprendizado na
localidade é contar com funcionarios publicos de carreira, que tém mais estabilidade
diante das mudancas politicas".

Na Estacdo Conhecimento de Tucuma, a supervisdo do atletismo, por exemplo, cabe
aos atletas Conceicdo Geremias, Ronaldo Dias, Rita Geremias e Clodoaldo Lopes. Em
1983, Conceicdo bateu o recorde sulamericano do heptatlo. Somente em 2008,
durante os Jogos Olimpicos, a marca foi superada por outra brasileira, Lucimara
Silvestre. Clodoaldo, campedo brasileiro e sul-americano de atletismo varias vezes, foi

28
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finalista nos Jogos Olimpicos de Barcelona, em 1992, na modalidade dos trés mil
metros com obstaculos.

"O programa sera, sem duvida, o principal formador de recursos humanos e de
empreendedores locais, que poderao contribuir na execug¢ao das obras de melhoria da
infraestrutura da regido", diz Vaz. De acordo com ele, o nucleo trard beneficios
imediatos a comunidade. Um exemplo sdo os convénios que serao firmados com as
prefeituras para a construcdo de casas populares.

"As prefeituras e a Fundacdo Vale entrardo com o material e a captacao de recursos
para financiamento de infraestrutura e habitacdo. Jd4 os aprendizes da Estacdo
Conhecimento terdo a oportunidade de aprender, na pratica, os oficios de pedreiro,
eletricista e pintor, orientados por profissionais, ajudando na melhoria da qualidade de
vida das cidades. A partir dai, poderemos melhorar as condicdes de seguranca nesses
municipios", completa Vaz.

(Gazeta Mercantil/Caderno C - Pag. 2)(Claudia Lobo e Sérgio Aguiar Matos)
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Expectativa de reajuste puxa papéis. Dolar ganha 0,86%, a R$2,33

RIO, NOVA YORK e LONDRES. Sustentado pela forte alta das a¢des da Vale, apesar da
gueda dos precos das commodities no mercado internacional, o principal indice da
Bolsa de Valores de S3o Paulo, o Ibovespa, subiu ontem 0,49%, para 38.689 pontos. O
délar, que se manteve em queda por quase todo o dia, subiu no final, fechando em
alta de 0,86%, a R$2,33.

As acdes da Vale lideraram as altas por quase todo o dia. A empresa teria sido
beneficiada por declara¢des atribuidas a um executivo da mineradora Rio Tinto, de que
a demanda por minério comeca a dar sinais de melhora. A Rio Tinto ja esta discutindo
precos com a siderurgica chinesa Baosteel. O valor servird de referéncia para outras
negociacoes. Os papéis preferenciais (PN, sem direito a voto) da Vale subiram 3,6%, e
os ordinarios (ON, com direito a voto), 4,1%. Juntos, tém peso de 15,15% na

composicao do Ibovespa.
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Outro destaque foi a Perdigdo, cujas a¢cdes ON subiram 4,1%. Segundo o gerente de
analises do Modal Asset, Eduardo Roche, a empresa tende a ganhar mercado com o
enfraquecimento da Sadia, que enfrenta problemas com derivativos de cambio.

Ontem, os papéis PN da Sadia cairam 2,7%. A corretora Merrill Lynch enviou relatério a
investidores baixando sua estimativa de preco para os papéis, de R$4,60 para RS$3,70.
O documento afirma que a empresa precisara de uma injecdo de RS2 bilhdes, ja que
sua divida bruta atual estd em RS$8,7 bilhdes, consumindo a maior parte de seu caixa. E
acrescenta que a Sadia tera dificuldades para rolar suas dividas de curto prazo a partir
de junho, quando seu caixa tera secado.

Com queda da confianga nos EUA, petrdleo despenca 9%

No cdmbio, o giro financeiro ficou em RS$1,318 bilhdo. O ddlar recuou durante boa
parte do dia, mas subiu apds operacao de venda do Banco Central. Segundo analistas,
foram vendidos apenas cerca de USS2 milhdes.

Em Nova York, o mercado se concentrou nos resultados de American Express e Texas
Instruments, que ndo foram tao ruins quanto se temia. E deixou de lado a confianca do
consumidor americano, que recuou para 37,7 pontos este més, seu menor nivel desde
1967, e a queda de 18,2% no preco médio das casas em novembro.

A confianca do consumidor, porém, fez o barril do petréleo tipo leve americano cair
9% em Nova York, a US$41,58. Em Londres, o do tipo Brent recuou 6,9%, para
uUsSs43,73.

O Dow Jones, principal indice da Bolsa de Nova York, fechou em alta de 0,72%,
enquanto Nasdaq e S&P subiram 1,04% e 1,09%, respectivamente.

A aprovacdo de Timothy Geithner para o Tesouro, segunda-feira a noite, também foi
bem recebida: os investidores esperam agora uma rdpida aprovacdao do pacote de
Barack Obama. Hoje, o mercado estard de olho na reunido do Federal Reserve (o BC
americano) - ndo pela taxa de juros, ja em zero, mas por sua avaliacdo da economia.

VEICULO: Folha de S3o Paulo
Sec¢do: Economia
Autor: FABRICIO VIEIRA DA REPORTAGEM LOCAL
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Data: 28/01/2009
Titulo: A¢Oes da Vale sobem até 4% e evitam queda da Bolsa

Papéis ganham com rumor de maior demanda chinesa

As acoes da Vale salvaram a Bovespa ontem. Embaladas pelos rumores de que a
demanda chinesa por commodities metdlicas possa crescer, os papéis atrairam
compradores e, devido ao peso que representam no mercado doméstico, permitiram
gue a Bolsa paulista se apreciasse em 0,49%, para encerrar aos 38.698 pontos.

No topo dos ganhos do indice Ibovespa de ontem, os papéis da Vale se valorizaram em
4,18% (ordinarios) e em 3,63% (preferenciais "A"). Os papéis responderam por 27% do
total negociado ontem na Bovespa. A acdo PNA foi a mais negociada.

Os estoques de minério de ferro na China tiveram recuo de cerca de 22% desde seu
pico recente, registrado em setembro, segundo a Bloomberg. A baixa dos estoques
estimularia um aumento na demanda.

Entre os outros papéis dos setores de siderurgia e mineracgdo, destaque para CSN ON,
que subiu 2,34%, e Usiminas PNA, com 0,40% de apreciacao.

Os dados dos EUA ndo foram muito animadores. Pesquisa mostrou que a confianca do
consumidor norte-americano recuou em janeiro. Mesmo assim, o indice Dow Jones
valorizou-se em 0,72%.

A espera do relatério dos estoques de petréleo e derivados nos EUA que sai hoje, o
preco do produto recuou 9% em Nova York, para USS 41,58.

Apesar dessa queda elevada, as agbdes preferenciais da Petrobras resistiram e
terminaram com alta de 0,42%.

Segundo operadores de corretoras, a presenca de estrangeiros na ponta compradora
voltou a se destacar ontem.

Em janeiro, a participacao dos investidores estrangeiros tem variado bastante. De uma
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entrada mais expressiva de capital externo nos primeiros dias do ano, o que se viu
depois foi uma reversao de fluxo.

Até o dia 22, o saldo dos negdcios feitos com capital externo ficou negativo em RS 899
milhdes. O saldo até o dia 7 era positivo em RS 1,04 bilh3o.

No setor bancdrio, o dia foi de perdas: Unibanco UNT caiu 2,29%; Bradesco PN recuou
1,93%; e Itau PN perdeu 1,42%. Apenas o BB, favorecido por uma mudanca contabil,
teve mais um pregao favordvel, e suas acdes ON subiram 1,70%.

Ddlar elevado

O mercado de cambio operou em direcao diferente da Bolsa. O ddlar encerrou o dia
vendido a RS 2,33, em alta de 0,87%, na cotacdo maxima do dia. O BC vendeu moeda,
mas pouco influenciou nas cotagdes.

A proximidade do fim do més favoreceu a elevacao nas cotacgdes. Isso porque a Ptax
(média do ddlar medida pelo BC diariamente) do fim do més servirad de referéncia para
a liquidacdo de contratos cambiais. Para muitos investidores, é mais lucrativo que as
cotacoes estejam em niveis mais elevados. No més, o ddlar cai 0,17%.

No mercado futuro, as posicdes compradas em délares dos estrangeiros se mantém
alta. Na segunda-feira, liquidas, estavam em USS 12,96 bilh&es, um dos maiores niveis
do ano. Isso significa que as apostas no délar apreciado ainda estdao muito elevadas.

VEICULO: Estado de s3o Paulo
Sec¢do: Economia

Autor: Claudia Violante, Silvana Rocha e Denise Abarca
Data: 23/01/2009
Titulo: Vale e NY sustentam Bovespa em alta

Possibilidade de recuperacdo da demanda chinesa por minério de ferro e aprovagao
parcial de pacote nos EUA animaram os investidores

Apesar das quedas das commodities metalicas, agricolas e do petrdleo, as a¢des da
Vale subiram com forca e ajudaram a amparar nova alta da Bovespa, ontem. A
possibilidade de recuperacdao da demanda chinesa por minério de ferro, por causa do
baixo volume de estoques do pais, amparou a recuperacao dos papéis da mineradora.
Vale ON subiu 4,19% e Vale PNA, 3,64%. O Ibovespa terminou com ganho de 0,49%,
aos 38.698,92 pontos. Nos EUA, a aprovacdo pelo Comité de Apropriacées do Senado
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de uma parte do pacote de USS 825 bilhdes de estimulo a economia elevou a
expectativa de votacao da outra parcela do plano pelo Comité de Finangas do Senado.

A noticia animou os investidores. O Indice Dow Jones avancou 0,72% e o Nasdagq,
1,04%. No cambio, o ddlar subiu 0,82%, para RS 2,329 no balcdo, em meio ao fluxo
financeiro negativo, ajustes de posicdes compradas e o inicio da rolagem de contratos
futuros com apostas majoritarias na alta das cotagdes. A exigéncia de licenca prévia
para importacdo ndo afetou as cotacdes da moeda, mas operadores observaram maior
cuidado dos bancos na concessao de financiamento ao importador. O juro para janeiro
de 2010 cedeu para 11,17%.

VEICULO: Valor
Secdo: Economia

Autor: Vera Saavedra Durao, do Rio
Data: 28/01/2009
Titulo: Justica adia decisdo sobre agao do Opportunity na Vale

Houve empate entre dois desembargadores, Sidney Hartung e Mario Santos Paulo, e o
terceiro, Paulo Mauricio pediu vistas ao processo que iria decidir ontem, na 42 Vara
Civel, do Tribunal da Justica do Rio, qual serd o forum competente para julgar a acao
indenizatdria que o Opportunity move contra o fundo de pensdao do Banco do Brasil
(Previ) e a Bradespar. Na terca-feira préxima havera o desempate. Previ, Bradespar e
Opportunity - por meio da empresa Elétron - sdo acionistas da Valepar, a holding
controladora da Vale. A Valepar tem 53,6% do capital votante da Vale do Rio Doce,
onde os trés sdcios envolvidos no litigio tém participacdes de 49%, 21,2% e 0,0296%,
respectivamente.

A Elétron, de Dantas, entrou com a acdao em marco de 2007 onde pede indenizacdo
por conta de uma operacao de aumento de capital ocorrida em 2002 que implicou na
diluicdo de sua participacdo na Valepar de 20,75% no capital votante da holding para
uma participagao de 16,73%. Até agora, porém, o mérito da agdo nao foi julgado, ou
seja, o pedido de indenizacdo do Opportunity, porque ha divergéncia das partes
envolvidas em relacdao a competéncia do julgamento.

O acordo de acionistas da Valepar, em seu artigo 24, determina que os acionistas da
holding recorram a arbitragem no caso de de litigios societarios. O advogado de Daniel
Dantas neste caso, Francisco Missnich, argumenta que "a arbitragem ndo procede
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porque ndo se trata de matéria regulada em acordo de acionistas". Os advogados da
Bradespar, Sergio Bermudes, e da Previ, Marcelo Ferro, afirmam que ela é regulada
pelo acordo de acionistas. Um especialista em governanca corporativa confirmou o
fato ao Valor e disse que ela também é regulada no acordo de investimentos dos
sécios da Valepar.

Missnich considera a questdo de "alta indagacao juridica", razdo pela qual entrou em
2007 com a agdo na 72 Vara Empresarial do Rio, ou seja, na Justica comum. A
Bradespar e a Previ contestaram dizendo que a a¢do nao podia ser julgada na Justica
comum, porque existe uma convencgao arbitral para as partes deliberarem em tribunal
arbitral em caso de litigios societdrios. O juiz da 72 Vara Empresarial, Cézar Augusto
Rodrigues Costa, acatou o argumento dos advogados da Bradespar e da Previ e decidiu
qgue de fato existe uma clausula arbitral e extinguiu a acdo. O advogado de Dantas
recorreu.

A apelagado ia ser julgada ontem na 42 Vara Civel do Rio. Mas, deu empate. O relator, o
desembargador Sidney Hartung, acolheu o argumento do juiz da 72 Vara Empresarial e
mandou as parte para um juiz arbitral. O desembargador Mario Santos Paulo votou no
sentido de que a questdo deve ficar no ambito da Justica comum. E o desembargador
Paulo Mauricio pediu vistas ao processo e deve dar seu voto na préxima terca-feira.

Os advogados da Previ e da Bradespar estdo com expectativa favoravel quanto a
competéncia do julgamento. Marcello Ferro e Sergio Bermudes disseram que, se
perderem, vao recorrer ao Superior Tribunal de Justica. Missnich disse que vai avaliar
as varias alternativas. "Vamos estudar caso a caso". Ele afirmou que estava confiante
na sua vitéria na sessao de ontem. "Infelizmente deu empate. Acho que o bom direito
estd do lado do meu cliente". O mérito da acdo, ou seja, a indenizacdo requerida pelo
Opportunity, sé serd julgada apds resolvida a questao da competéncia da agao.

VEICULO: Folha de s3o Paulo

Sec¢do: Economia

Autor: PEDRO SOARES DA SUCURSAL DO RIO
Data: 30/01/2009

Titulo: Vale vendera participacdao na Usiminas

Descontente com a entrada da Usiminas no setor de mineracdo, a Vale colocou a
venda sua participagdo aciondria de 5,89% na siderurgica e negocia com a Nippon
Steel, que ja é acionista da empresa mineira. O valor em discussdo nao foi informado.
Em comunicado enviado a CVM (Comissdao de Valores Mobilidrios), a Usiminas diz que
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foi "novamente notificada pela Vale sobre a intengao desta acionista de vender sua
participagdo no capital social da empresa".

Segundo a Usiminas, a Vale informou "que pretende realizar a venda aos acionistas
Nippon Steel Corporation e Nippon Usiminas Co., Ltd., integrantes do bloco de
controle [da Usiminas]". H4 a possibilidade de os demais membros do bloco, como
Votorantim/Camargo Corréa, exercerem o direito de preferéncia de compra dos papéis
antes.

Com o negécio, a participacdo total da Nippon Steel na Usiminas subird para cerca de
30%.

VEICULO: Gazeta Mercantil
Secdo: Economia

Autor: Bruno De Vizia
Data: 30/01/2009
Titulo: Sete sindicatos assinam acordo com a Vale

Rio de Janeiro, 30 de Janeiro de 2009 - A Cia. Vale do Rio Doce (Vale) informou ontem
que fechou acordo de reducdo tempordria de saldrios com sete sindicatos que
representam 17 mil empregados. Um dos donos da mineradora, o Bradesco, sinaliza
que prefere acordos em vez de demissdes. "Os acordos protegem o emprego dos
trabalhadores e as empresas", comentou o presidente do Conselho de Administracdo
do Bradesco, Lazaro de Mello Brandao.

O executivo ndo criticou as demissdes de 1,3 mil pessoas anunciadas pela companhia
no final do ano passado, tratando a medida como um procedimento de ordem
"natural". Mas evidenciou a posicao de que a manutenc¢do de empregos com acordos é
o melhor caminho que a empresa deve seguir.

A proposta da Vale prevé que os trabalhadores figuem de licenca e recebam 50% dos
salarios com a manutencdo dos beneficios. O acordo vale até 31 de maio. "Isso ndo
significa que depois disso os funcionarios sejam demitidos", diz a empresa. Depois do
prazo, novas negociacoes devem ocorrer e devem depender das condi¢cdes do
mercado.

Segundo a Vale, a proposta foi apresentada a sete sindicatos de Minas Gerais e Mato
Grosso do Sul, dos quais cinco ja aceitaram e assinaram com a Vale. "Além destes,
outros dois sindicatos do Para voluntariamente pediram para assinar o acordo por
entender que o mesmo representa avangos nos esforcos de manutencao de milhares
de empregos, que terdo estabilidade até o préximo dia 31 de maio", informou a

empresa em nota.
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O consumo de minério de ferro e outros metais produzidos pela Vale despencaram no
mercado internacional, sobretudo na China, principal compradora. Mas as expectativas
de melhora na demanda chinesa levantaram os papéis da companhia nos ultimos dias
e podem ser salvagao dos milhares de empregos da companhia mineradora.

Segundo Jodo Carlos Gongalves, sercretdrio-geral da Forga Sindical, entidade a qual a
maior parte dos sindicatos dos trabalhadores de mineragdo sao filiados, a central
sindical tem orientado os sindicatos a buscarem todos os meios de manutengao de
empregos. "A reducao de jornada com corte proporcional de salarios esta prevista na
CLT (Consolidagao das Leis de Trabalho), portanto, é uma das medidas possiveis". Mas
deve ser aceita somente apds assembleia com os trabalhadores, disse o dirigente.

Sem controle

O presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
Luciano Coutinho, evitou falar das demissées da Vale. O BNDES também é um dos
acionistas majoritarios da empresa. Sobre a geracdo de empregos no Pais, Coutinho
afirmou que a melhor maneira de estimulo é assegurar investimentos, o que a
instituicdo esta fazendo. Disse, contudo, que ndao ha como controlar a manutengao de
postos de trabalho por empresas que tomam crédito do BNDES, que conta com
recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) e do Tesouro Nacional. "Tém que
ser mecanismos de estimulo e ndo punitivos"”, afirmou. Entre os requisitos para o
financiamento, o BNDES avalia a geracdo de empregos que cada projeto é capaz de
oferecer. Mas o quesito emprego nao é prioridade para a liberacdo de recursos - ao
menos por enquanto.

Colaborou Bruno De Vizia

VEICULO: Gazeta Mercantil
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Titulo: Vale vende agdes da Usiminas para Nippon

Sao Paulo e Téquio, 30 de Janeiro de 2009 - As a¢des ordinarias da Usiminas subiram
5,4% ontem e encerraram o pregdo a RS 27,51, em dire¢do contraria do movimento da
maior parte dos papéis da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BM&F-Bovespa), ja que o
indice ibovespa fechou o dia com queda de 1,46%. Ao longo do dia, os papéis da
siderurgica chegaram a ser negociados a RS 27,80, alta de 6,51. A alta foi impulsionada
pela noticia de que a Nippon Steel iria comprar uma participacdo de 5,9% até agora
pertencente a Companhia Vale do Rio Doce. Com a operagdo, aumenta para 30,3% a
participacdo da siderurgica japonesa, que ajudou a viabilizar a constru¢do da primeira
usina do grupo, na década de 1950. A Nippon ja participa do grupo de controle da

Usiminas, com o maior percentual individual, de 24,6%.



Janeiro de 2009

Segundo as agéncias internacionais, a Nippon Steel informou em nota que acertou
com a Vale a compra de 14,9 milhdes de acbes da siderurgica mineira. O valor da
operacao nao teria sido informado. No entanto, a nota nao estava disponivel no site da
empresa. Depois do fechamento do pregdo, a Usiminas informou a Comissdao de
Valores Mobilidrios (CVM) que comunica que foi novamente notificada pela Vale sobre
a intencdo da mineradora de vender a participacdo aos acionistas Nippon Steel. A
empresa também recebeu a confirmacgao por parte do grupo japonés de que pretende
adquirir as agdes. A Usiminas esclareceu que a operagao ainda esta sujeita a aprovagao
societaria por parte das empresas envolvidas. As a¢des ordindrias da Vale cairam
2,68% ontem, para RS 33,03.

No final de maio do ano passado, a Vale informou que desejava se desfazer a
participacdo na Usiminas. A decisdo foi tomada devido ao atual posicionamento da
companhia, que garantiu boa parte de seu fornecimento de minério de ferro com a
compra da mineradora J.Mendes.

Lucro menor

A Nippon Steel anunciou ontem uma queda no lucro liquido dos primeiros nove meses
do ano fiscal 2008-2009 e reduziu suas previsGes anuais porque a crise econémica
provocou uma queda da demanda de aco nos setores de automadvel e a construcao.

Entre abril e dezembro, o lucro liquido da Nippon Steel caiu 19,4% em um ano a 212,11
bil hdes de ienes (€ 1,8 bilhao ou US$ 2, 38
9,2% para 3,83 trilhdes de ienes (€ 31,9 bi

Para o consolidado do ano fiscal 2008-2009, a Nippon Steel prevé um lucro liquido de
175 bilhdes de ienes, 50,7% menos que no exercicio anterior, em vez dos 330 bilhdes
previstos anteriormente, devido a redugdo da demanda mundial de aco, informou a
empresa em comunicado.

(Gazeta Mercantil/Caderno C - Pag. 4)(Luciana Collet, com agéncias)




