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Apresentase abaixo o organograma atual doiério de Minas e Energia:
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Figural: Estrutura Regimental do Ministério de Minas e Enérgia

o organograma constante do SIORG acima apresenta a CBEE como entidade virmufa@aa publica. Entretanto,
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Introducédo

O presente Relatério tem por finalidade apresentar os pilismcipaultados alcancados pelo
Ministério de Minas e Energia MME, durante o ano de 2010, detalhando a execucdo dos seus
principais Programas, Acdes e Atividades.

Foi elaborado em cumprimento as disposi¢c6es da Decisdo Normativa n°® 63, de 01 de setembro
2010, do Tribunal de Contas da UniddaDecisdo Normativa n° 107, de 27 de outubro de 2010,
Norma de Execucédo n° 3, Anexo | da Portaria n° 2546, de 27 de dezembro de 2010 da Controlado
Geral da Uniaé CGU, que orientam e tratam dos procedimentogpdesentacdo dos Relatorios de
Gestao e dos Processos Anuais de Contas, segue a estrutura determinada pelo Anexo Il da Deci
Normativa TCU n° 107/201(Portaria TCU n° 277, de 07 de dezembro de 2Q6, divulga os
quadros para elaboracdo dos conteudoaige no conjunto de Orientacdes Gerais publicadas pelo
TCU.

Este Relatério de Gestaga Secretari&xecutiva agregaas informacdes sobre a gestéas
seguintes Unidadesabinete do Ministro (GM)Diretoria de Programém anexa) Assessoria
Especial de Gestao Estratégica (AEGENUcleo Estratégico de Gestdo Socioambiental da
SecretarigExecutiva (NESA), unidadeainda informagl Secretaria de Geologia, Mineracdo e
Transformacdo Mineral (SGM), Secretaria de Energia Elétrica (SEE), Secretaria de Plaoegame
Desenvolvimento Energético (SPEpecretaria de Petrdleo, Gas Natural e Combustiveis
Renovaveis (SPG) e o da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e AdminiSRQ&oque,
pelos termos do anexo 1 da DN n° 107 do TCU, deapresenta seu Relario de forma
independente.

Os itens da Parte A da Decisdo Normativa TCU n° 107/2010 que n&o se aplicam a Secretaris
Executiva (excluindo Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administr&€d0A, em

razdo da exigéncia do TCU na apresentacao datdiel da SPOA de forma independente) sao os
seguintes:

Item2 | e tfiPra@grainasale Governo Sob a Responsabilidade da Uajdade
tem3-f Reconheci mento de passivos por insufici®
tem4-Al nscri - »es dne ExRreicgoteds Sahlos BeaRestas a Pagar de Exercicios

Anterioreso;

tem6-Al nf orma-«0 sobre as transfer°ncias med
parceria, termo de cooperacédo, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou tiostrumen
cong°neres, vigentes no exerc?2cio de refer®°n
ltem7-AiDecl ara-«o da Crea Respons8vel 0;
tem8-fiDecl ara-»es de Bens e Rendaso;

tem10-Al nf or ma- »es quanto ~ ado-«o0 de crit®ric
bens, materiais decnologia da informacao (TI) e na contratacdo de servicos owopras
lteml1ll:A Gest «o do Patrimnio Imobili8rio de Res

tem12-fil nf or ma- »es sobre a gest«o de tecnol ogi
ltem13-A 1l nf or ma- » e s osdeochrtdes degpagamentd do gaverno federal, observando
se as disposi-»es dos Decretos nUs 5.355/200
tem14 -Al nf or ma-»es sobre Ren¥%ncia Tributs8ria,
beneficiarios diretos da renuncia, bem comocdatrapartida, comprovaram, no exercicio, que
estavam em situacao regular em relagdo aos pagamentos dos tributos juntos a Secretaria da Rec
Federal do Brasil SRFB, ao Fundo de Garantia do Tempo de Seni€&TS e a Seguridade
Soci al 0;

tem15T A Rrvi d°nci as Adotadas para Atender Del i be
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As informacdes relativas ao item-5Recursos Humanos da Unidade, sao responsabilidades da
Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administreé§ROA/MME.

1. Identificacao

Identificacdo de Relaodrio de Gestdo Agregado

SecretariaExecutivai SE

Tabelal: Quadro de identificacdo da SE

Poder e Org4o de vinculacio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo Ministério de Minas e Energia | Codigo SIORG: 02852
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada agregadora

Denominagdo completaSecretarigExecutiva

Denominacéo abreviadaSE

Cdédigo SIORG 03245 | Codigo na LOA: 32101 | Cadigo SIAFI: 320011

Situacgdo: Ativa

Natureza Juridica: Org&o Publico

Principal Atividade : Administrac&o pulita em geral | Cédigo CNAE: 84116

Telefones/Fax de contato (061) 33195627

Endereco eletrénico secex@mme.gov.br

Pagina da Internet: http://www.mme.gov.br/se

Endereco Postal Esplanada dos Ministérios, Bloco U, CEP 70:068, Braflia i Distrito Federal.

Normas de criagéo e alteracéo da Unidade Jurisdicionada

A Lei n°®10.683/2003 institui que o Ministério de Minas e Energia, 6rgdo da administragéo federal
direta, tem como area de competéncia 0s seguintes assuntos:
I T geologiarecursos minerais e energéticos;
Il i aproveitamento da energia hidraulica;
[l T mineragdo e metalurgia; e
IV i petréleo, combustiveis e energia elétrica, inclusive nuclear.
Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e a estrutura da Unidade Jurisitinada

Deriva da Lei mencionada as competéncias das secretarias do MME regulamentadas pelo Decret
5.267, de 09 de Novembro de 2004, publicado no DOU de 10 de Novembro de 2004, institui as
competéncias regimentais da SE, SEE, SPE, SPG e SGM.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Nao se aplica

Tabelall : Quadro de identificacdo da SEE

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas agregadas

Numero de Ordem: 1

Denominagdo completaSecretariale Energia Elétrica

Denominagéo abreviadaSEE
Cédigo SIORG: 1919 Cadigo na LOA: 32101 Cadigo SIAFI: 320013

Situacdo: Ativa
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Natureza Juridica: Orgéo da Administracdo Direta do Poder Executivo Federal

Principal Atividade : Energia Elétrica Cdédigo CNAE: 84116

Telefones/Fax de contato (61) 33195923 (61) 33195013 (61) 33195948

Endereco eletrbnico see@mme.gov.br

Péagina da Internet http://www.mme.gov.br/see/

Endereco Postal Esplanada dos Ministérios; Bloco U; Brasilia DF; CEP 70983 6° Andg Sala 603.

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacao e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Decreto. N° 5.267, de 09/11/2004; DOU de 10/11/2004 e republicado em 17/11/2004 e Port. n°® 144, de 26/06/200¢
26/06/2006.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Manuais e publicacées relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

o Plano Decenal de Expatsde Energia PDE, manual do Programa Luz pa@dos,etc.

Tabelalll : Quadro de identificacdo da SPE

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas agregadas

NUmero de Ordem:2

Denominacao completaSecretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energé8bd

Denominacao abreviadaSPDE

Cddigo SIORG. 1917 ‘ Cadigo na LOA: 320010 ‘ Cadigo SIAFI: 320010

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Org&o Publico

Principal Atividade : Administragéo publica em geral \ Codigo CNAE: 84116

Telefones/Fax de contato 1(061) 33195019 | (061) 33195762 | (061) 3395185

Endereco eletrbnico spe@mme.gov.br

Pagina da Internet http://www.mme.gov.br/spe

EnderecoPostal Espl anada dos Minist®rios Bloco fAUO

Normas rdacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Decreto n°® 5.267, de 9/11/2004

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Portaria n°® 144, de 23/6/2006

TabelalV: Quadro de identificacdo da SPG

Identificacdo da Unidade Jurisdicionadaagregadas

NUmero de Ordem:3

Denominacao completaSecretaria de Petréleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis
Denominacédo abreviadaSPG

Cédigo SIORG: 80045 \ Cadigo LOA: néo se aplica \ Cadigo SIAFI: 320017
Situacao: ativa

Natureza Juridica: Org&o Publico.

Principal Atividade: Administracdo publica em geral ‘ Caodigo CNAE: 84116
Telefones/Fax de contato: ‘ (61) 331995511 ‘ (61) 33195103 ‘ (61) 33195626
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Endereco eletrbnico:spg@mme.gov.br

Pégina da Internet: http://www.mme.gov.br/spg/

Endereco PostalEsplanada dos Ministérios, Bloco U, 9° Andar, Brasilia/DF 709085
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdoUtadade Jurisdicionada

Lei n®10.683, de 28 de maio de 2003

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 5.267, de 9 de novembro de 2004.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unigliggtiicionada

Plano Decenal de Expanséo de EnergtdDE

TabelaV: Quadro de identificacdo da SGM

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada agregada
Numero de Ordem:4
Denominacgdo completaSecretaria de Geologia, Mineracdo erlBfarmacgadlineral.
Denominacéo abreviadaSGM
Cddigo SIORG: 80058 | Cédigo LOA: 32101 | Codigo SIAFI: 320012
Situacgdo: Ativa
Natureza Juridica: Administracdo Direta
Principal Atividade: Servigos técnicos em Geologia | Codigo CNAE: 71197/02
Telefones/Faxde contata | (061) 33195555 | (061) 33195175 | (061) 33195949
E-mail: mineracao@mme.gov.br
Pagina na Internet http://www.mme.gov.br/sgm
Endereco PostalEsplanada dos Ministérios, Bloco U, 4° Andar, CEP 781EK, Brasilia/ DF
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada
A Lei n°® 10.683/2003 institui que o Ministério de Minas e Energia, 6rgdo da administracao federg
tem como area de competéncgaseguintes assuntos:
| i geologia, recursos minerais e energéticos;
Il T aproveitamento da energia hidraulica;
[l T mineragcdo e metalurgia; e
IV i petréleo, combustiveis e energia elétrica, inclusive nuclear.
Outras normas infralegais relacionadas a gé&o e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n°® 5.267, de 09 de novembro de 2004, publicado no DOU de 10 de novembro de 2004
as competéncias regimentais da SGM.

2. Planejamento eGestdo Orgamentario e Financeiro

a) Responsabilidads Institucionais
O Ministério de Minas e EnergeMME, como 6rgdo setorial da Unido, tem suas competéncias
voltadas para a aplicacdo das politicas e diretrizes de governo nas areas de recursos minerai
energeéticos, envolvendo o planejamento, a prospexgéaproveitamento dos potenciais existentes.

No campo da energia, em suas diversas formas, o MME desenvolve suas atividades com foco |
abastecimento dos respectivos mercados, buscando garantir o desenvolvimento econdmico e soc
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do Rais, atuando narganizacdo dos interesses publicos e privados para a exploracdo dos recurso
naturais, de forma sincronizada com sustentabilidade ambiental.

Nas é&reas de geologia, mineragdo e transformacdo mineral, o MME tem focado sua agéo r
formulacdo, na implementagde avaliacdo de politicas publicas setoriais objetivando a
consolidagdo do desenvolvimento sustentavel do setor mineral brasileiro, que € important
segmento exportador e de suporte ao mercado domeéstico, com forte geracdo de empregos e
novos investimetos produtivos.

As acbes do MME, dada a horizontalidade do tema, buseamtegradas com as de outros 6rgaos
setoriais, a exemplo dos que atuam nas areas de transporte, agricultura, industria e comérc
integracdo nacional, ciéncia e tecnologia, alérmda® ambiente. Neste sentido espsggoroduzir

uma acédo publica organizada e coordenada com o poder publico e com os desejos da sociedade.

1 Setor de Energia

O Conselho Nacional de Politica EnergéetiCAPE, criado pela Lei n® 9.478, de 06 de agosto de
1997, é Orgdo de assessoramento do Presidente da Republica para a formulacdo de politicas
diretrizes de energia. @residentedo Conselhaé o Ministro de Minas e Energia e o Secretario
Executivo do MME, juntamente com a empresa de Pesquisa Eneigeffa vinculada ao MME,
também participam desse Conselho.

As politicas e diretrizes de energia formuladas sédo destinadas a:

| T promover o aproveitamento racional dos recursos energéticos do Pais, em conformidade com
disposto na legislacéo aplicavel,

Il T assegurar, em funcdo das caracteristicas regionais, 0 suprimento de insumos energéticos
areas mais remotas ou de dificil acesso do Pais, submetendo as medidas especificas ao Congre
Nacional, quando implicarem criacdo de subsidios, observado o disfog@aragrafo Unico do
artigo 73 da Lei n.° 9.478, de 1997,

[l 7 rever periodicamente as matrizes energéticas aplicadas as diversas regides do Pa
considerando as fontes convencionais e alternativas e as tecnologias disponiveis;

IV T estabelecer diretrés para programas especificos, como os de uso do gas natural, do alcool, d
outras biomassas, do carvao e da energia termonuclear;

V 1 estabelecer diretrizes para a importacdo e exportacdo, de maneira a atender as necessidade
consumo interno de petr@lee seu derivados, gas natural e condensado, e assegurar o adequad
funcionamento do Sistema Nacional de Estoques de Combustiveis e o cumprimento do Plano Anu
de Estoques Estratégicos de Combustiveis, de que trata o artigo 4° da Lei n°® 8.176, der8ide fev
de 1991.

A composicéo desse Conselho esté definida no Decreto n° 3.520, de 21 de junho de 2000.

Sendo um 0Orgédo de representacdo interministerial das unidades federadas e da sociedade ci
existe, no ambito do CNPE, naturalmente, uma harmonizagpdliticas publicas e das diretrizes
para o setor de energia, bem como o comprometimento destas com o desenvolvimento sustentave
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Como instrumento de acompanhamento e avaliacdo permanente, a continuidade e a seguranca
suprimento eletroenergético ewdb territério nacional, o Ministro de Minas e Energia preside o
Comité de Monitoramento do Setor Elétric€MSE, cujas principais atribuicdes séo:

| T acompanhar o desenvolvimento das atividades de geracdo, transmissao, distribuicac
comercializacdo, imgptacdo e exportacdo de energia elétrica, gas natural e petréleo e seus
derivados;

Il 7 avaliar as condi¢cdes de abastecimento e de atendimento, relativamente as atividades referic
no inciso | deste artigo, em horizontes-geterminados;

Il T realiza periodicamente analise integrada de seguranca de abastecimento e atendimento
mercado de energia elétrica, de gas natural e petréleo e seus derivados;

IV 1 identificar dificuldades e obstaculos de carater técnico, ambiental, comercial, institucional e
outros que afetem, ou possam afetar, a regularidade e a seguranca de abastecimento e atendimer
expansao dos setores de energia elétrica, gas natural e petrdleo e seus derivados; e

V 1 elaborar propostas de ajustes, solucfes e recomendacfes de agigvaseou saneadoras de
situacbes observadas em decorréncia da atividade indicada no inciso IV, visando a manutencgéo
restauracdo da seguranca no abastecimento e no atendimento eletroenergético, encaasinhando
quando for o caso, ao Conselho NaciatePolitica EnergéticaCNPE.

O CMSE é o principal instrumento de acompanhamento de que dispde o MME para a atuacao r
execucao das politicas publicas com reunides de periodicidade mensal, para 0 acompanhamento ¢
empreendimentos que possuem contratcotkeessao.

Dentre as principais atividades de rotina mensalmente acompanhadas nas reunides do CMSE dev
ser citadas: o monitoramento da expansédo e transmissdo, acompanhamento do indice de gravid
das ocorréncias com interrupcdo no suprimento de enexgajaliacdo no atendimento dos
mercados de Manaus, Boa Vista e Roraima e a avaliacdo das condi¢des dimeaten
eletroenergético do Sistema Integrado NacidriilN.

Além dessas atividades, € também definida, a exportacdo de energia interruptiveyeatiagie
Uruguai e mais uma série de atividades de incidéncia esporadica, tais como a situacdo c
fornecimento de energia elétrica nos municipios afetados por enchentes, etc.

E importante mencionar que o Ministério de Minas e Energia interage tambéndivensas
entidades setoriais, tais como a Empresa de Pesquisa Energeffta, a Agéncia Nacional de
Energia Elétricai Aneel, a Camara de Comercializacdo de EneC§i&E e com Operador
Nacional do Sistema ElétriGoONS.

A figura 2, a seguir, indica a #stura dos 6rgdos e entidades envolvidas no planejamento
estratégico do Setor Elétrico Brasileiro.
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Politicas CONGRESSO |—| CASA CIVIL/PR b CNPE
|
MME
Regulacioe AGENCIAS
Fiscalizagio ESTADUAIS
_ ANP
_ | coNseELHOSDE
@ CONSUMIDORES
Agentes CCEE | ONS __ | Entidades de Defesado
de @ Consumidor
Mercado | | SDEccabE/Mj
SEAE / MF
SNRH,MMA, ANA
_ e CONAMA
/ t
Agentes CMSE ‘ [ ErE | | BxpES
Institucionais
LEGENDA

CNPET Conselho Nacional de Politica Energética
CCEET Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
CMSET Comité de Monitoramento do Setor Elétrico
SDET Secretaria de Direito Econdmico

CADE i Conselho Admiistrativo de Defesa Econdmica
SEAE - Secretaria de Acompanhamento Econdmico
SNRH- Secretaa Nacional de Recursos Hidricos
CONAMA i Conselho NacionalalMeio Ambiente

ANA i Agéncia Nacional de Aguas

MF 1 Ministério da Fazenda

ONSI Operador Nacional do Sistema

Figura2: Organizacéo Institucional do Setor Elétrico Brasileiro

O MME atua no acompanhamento e mormamento do setor de petréleo e gas natural e
combustiveis renovaveiateragndo com a Agéncia ReguladoraANP, participando no processo
de elaboracéo dos editais e contratos de exploracdo e producéo de petroleo e gas natural.

A ANP implementa as rodas de licitacbes para blocos exploratérios ou campos marginais de
acordo com as diretrizes do CNPE, aprovadas pelo Presidente da Republica.

Com relagdo ao mercado de biodiesel no Pais, 0 MME estabelece as diretrizes especificas pe
realizacdo dos leildgsela ANP, incluindo, entre outros, a data do leildo, o periodo de entrega e o
volume a ser contratado;

Além disso, o MME monitora, a partir dos dados encaminhados pela ANP, o desempenho di
volume contratado e efetivamente entregue. T3atale um instrunmto que avalia a politica
publica que determinou que todo o biodiesel para a mistura obrigatoria fosse contratado median
leildes publicos, utilizando matéria prima nacional, além da determinacdo que no minimo 80% dc
biodiesel seja contratado de empregatentoras do selo combustivel social;
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Para o efetivo monitoramento do mercado de combustiveis, o MME elabora mensalmente boletir
nas areas de gas natural, derivados de petr6leo e combustiveis renovaveis. Essas informagdes
recebidas da ANP, Petrobrdgegas, Unica, Esalq, e do MAPA.

A partir da quebra do monopodlio estatal, anteriormente exercido pela Petrobras, este Ministério d
Minas e Energia se relaciona ndo s6 com a Petrobras, mas com todas as entidades representante
setor. A SPG nédo possuistrumentos de intervencao na Petrobras, contudo, esta Secretaria atue
como interlocutora entre as empresas do setor energético e outros entes publicos-s8alienta
também que a SPG/MME né&o possui contrato de gestdo com Petrobras, sendo as metas de
empeesa definidas por meio do orcamento de investimento.

1 Setor de Geologia, Mineracao e Transformacdo Mineral.

Para cumprir a legislacdo mineral vigente e estabelecer as politicas para o setor, o MME conta co
a Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformagigéerali SGM, 6rgdo da Administracdo
Direta do Poder Executivo, criada pelo Decreto 5.267/04, e com outras duas instituicdes vinculada
o DepartamentdNacional de Producdo Mineral DNPM, autarquia reguladora da producao
mineral, responsavel pelas agdeperacionais de outorga, fiscalizacdo, arrecadacdo e fomento
mineral e a Companhia de Pesquisas de Recursos Miiief@RRM, o Servico Geoldgico do
Brasil, responsavel pela producéo e difusdo do conhecimento geoldgico territorial nacional.

A SGM, que ata como formuladora das politicas de geologia, mineracéo e transformacao mineral ¢
a responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacdo das atividades desempenhadas pela autarc
pela coordenacéo do processo de concessdes de direitos minerais e peld@sujmeoastrole e da
fiscalizagéo da exploracdo e producao dos bens minerais.

O DNPM tem por finalidade promover a regulacdo das atividades de mineracdo, bem comc
assegurar, controlar e fiscalizar o exercicio das atividades de mineragdo em todo o territori
nacional, com vistas a dotar o pais de vantagens comparativas e competitivas.

A CPRM, vinculada ao MME pela Lei n® 8.970 de 28 de dezembro de 1994, tem a funcéo de gere
e difundir o conhecimento geoldgico e hidrolégico basico necessario para o deseentulvi
sustentavel do Brasil. Compete a SGM o planejamento e a implementacdo de politicas publice
voltadas ao desenvolvimento do setor mineral e para isso € imprescindivel o conheciment
geoldgico do territorio brasileiro, o qual é realizado pela CPRMséNssntido a SGM coordena e
acompanha os estudos geoldgicos realizados pela CPRM, os quais compdem program;
estratégicos do Governo.

A figura 3, a seguir, indica a organizacao do Setor de Mineracéo:
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DEPARTAMENTO COMPANHIA DE
NACIONAL DE PESQUISA DE

PRODUCAO RECURSOS
MINERAL MINERAIS

— MINISTERIO I
ORGAQOS DE Setor totalmente privatizado
PESQUISA E EELAAY [2 Desenvolvimento, producéo e
ENTIDADES DE ENERGIA
CLASSE comercializagao
EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
FPRIVADAS PRIVADAS PRIVADAS PRIVADAS

Figura3: Organizacdo do Setde Mineragéo

a.l) Competéncia Institucional

A Unidade Jurisdicionada Agregaddr&ecretariéExecutiva, 6rgdo de assisténcia direta e imediata
ao Ministrode Estadptem as seguintes atribuic@befinidas no Decreto n° 5.263¢ 09/11/2004:

| - assstir ao Ministro de Estado na supervisdo e coordenacdo das atividades das entidade
vinculadas;

Il - supervisionar e coordenar as atividades das Secretarias integrantes da estrutura do Ministério;
[l - supervisionar e coordenar as atividades relacionamasos sistemas federais de planejamento

e de orcamento, de contabilidade, de administracdo financeira, de administracdo dos recursos

informacdo e informética, de administracdo de recursos humanos e de servicos gerais, no ambito

Ministério;

IV - coodenar, orientar, supervisionar e consolidar o processo de elaboracdo do orgamento C
investimento e do programa de dispéndios globais das entidades vinculadas, promovendo

articulacdo desses agentes com o 6rgéo central do Sistema de Planejamento eédCeaera

V - prestar assisténcia ao Conselho Nacional de Politica EnergEiNRE; e

VI - auxiliar o Ministro de Estado na definicdo das diretrizes e na implementacédo das politicas ¢
acOes da area de competéncia do Ministério.

A SecretarigExecutivaexerce, ainda, o papel de 6rgao setorial dos Sistemas de Pessoal Civil de
Administracdo Federal SIPEC, de Administracdo dos Recursos de Informacdo e Informética
SISP, de Servigos GeraiSISG, de Contabilidade Federal e de Administracado Financeisadted

por intermédio da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administe®@é. Os sistemas

de planejamento e de orcamento federal (Sistema Integrado de Planejamento e Or¢alOéh®
Sistema de Informacgdes Gerenciais e de Planejame3itePLAN) sdo coordenados por meio da
Assessoria Especial de GesExiratégica AEGE e pela SPOA.
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a.ll) Objetivos Estratégicos

As politicas publicas estéo sob a responsabilidade do Ministério de Minas e ErndiMta e, por

via deconsequénciacompete a &retariaExecutiva auxiliar o Ministro de Estado dafinicdo de
diretrizes e namplementacdo de suas acdes na area de competéncia do Ministério, coordenando
supervisionando as Secretarias Finalisticas.

A SecretarigExecutiva buscou atingir duranteesercicio, ao supervisionar Programasgodes e
Atividadese ao cumprir suas atribui¢cdes, 0s objetivos estratégicos definidos na elaboracdo do Plan
Plurianual (PPA), periodo 2008~2011. Dentre aqueles objetivos;sgodelecionar os seguintes,
como os maigmportantes as funcdes desempenhadas pelo MME:

a) Promover a incluséo social, o crescimento com sustentabilidade, a geragcdo de empregos ¢
distribuicdo de renda;

b) Implantar umanfraestruturanergéticaficiente e integradora do territério brasileiro;

c) Reduir as desigualdades regionais a partir das potencialidades locais do territério nacional;

d) Fortalecer a insergéo soberana internacional e a integraca@imsutana.

Desses objetivos do Governo, derivabjetivossetoriaispara o MME, também colocadas RBA.
S&ao00s seguintes:

M

Assegurar de forma sustentavel a expansao do sistema energético nacional por um processo
planejamento participativo, que promova a diversificagcdo da matriz energética, o uso de fonte
renovaveis, a eficiéncia e conservacao dergimeincentivando a integracdo energética, a
pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico do setor e sua integracdo com outros paises;
Garantir o equilibrio entre oferta e demanda de energia elétrica, com qualidade e confiabilidade
sob regras econdmidmmanceiras e politicas que permitam a remuneracdo atrativa dos
investimentos, em harmonia com os principios da modicidade tarifaria, do desenvolvimenta
sustentavel e da universalizacao e inclusao social;

Gerar e difundir o conhecimento geoldgico que promowdracao de investimentos para a
descoberta de novas jazidas, a diversificacdo da producéo mineral, a produ¢cdo de insumos ps
a construcao civil e agricultura e que subsidie o ordenamento territorial, 0 abastecimento d
agua, a preservacdo e a conservagabiental, bem como a prevencdo de riscos e desastres
naturais;

Desenvolver o planejamento de curto, médio e/ou longo prazos e promover marcos regulatéric
e acOes que induzam o conhecimento do territério, a seguranca juridica, a competitividade,
desenwlvimento tecnoldgico no pais, a agregacédo de valor na cadeia produtiva de base minera
0 apoio ao pequeno minerador, o aumento do superavit da balanca comercial e a articulacao |
ambito do pacto federativo para o desenvolvimento sustentavel;

Potencialiar o aproveitamento sustentavel dos recursos minerais do pais por meio de ums
gestao eficiente baseada na continua melhoria dos seus processos de fomento, formalizac:
regulacéao e fiscalizacao;

Estimular as atividades de pesquisa geologica, a exploragémdecdo de hidrocarbonetos e
recursos minerais, a substituicdo de importados, a otimizacdo da producdo nacional e &
exportacdes, em consonancia com a disponibilidade das reservas, por meio de politicas
diretrizes governamentais alinhadas com a evolagiconsumo nacionaledesenvolvimento
tecnologicogbservadas as exigéncias ambientais, bem como de seguranca e qualidade;
Promover o aumento da producéo e da oferta nacionais de gas natural, o desenvolvimento ¢
infraestrutura de transporte e distrtAd e a integracdo energética com outros paises,
minimizando custos e impactos ambientais em beneficio da sociedade;
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1 Promover a adequacao da producéo de derivados de petrdleo e de outros combustiveis liquid
a demanda, dotando 0s respectivos parques thadss a infraestrutura de transporte e de
distribuicdo de caracteristicas que maximizem o uso de insumos nacionais, reduzindo
dependéncia externa e o risco de desabastecimento, observadas as exigéncias ambientais, |
como os padrdes de qualidade eusagca.

Edes objetivosse desdobram em programas e agbes do Plano Plurianual, gerenciados o
executados pelas Secretarias do Md&upervisionados pefecretarieExecutiva.

Considerando quas politicaslevem estar alinhadas contesbjetivossetorias, é indispensavel
gue as acdes do MME atendam a essas orientacoes.

Para o setor elétrico o Ministério desenvolve diretrizes e politicas voltadas para o equilibrio entr
oferta e demanda de energia elétrica, a qualidade e estabilidade da energiaafoonegidlibrio
econdmicefinanceiro das empresas outorgadas, a modicidade tarifarimweasalizacaao uso

da energia elétrica no territorio nacional.

Para o setor de Petréleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis (biocombustiveis), o MMI
trabalha isando garantir a adequada participacado dos derivados de Petréleo, Gas Natural e dc
Combustiveis Renovaveis na matriz energética nacional e, em conjuntcAg@nca Nacional do
Petroleq Gas Natural e Biocombustigg/ANP), assegurar o abastecimento nacional de derivados
de petroleo, avaliando e propondo medidas que minimizem o desabastecimento.

Para o setor de Geologia, Mineracao e Transformacao Mineral, 0 MME tem como principal diretriz
a disponibilizacao de infmacgfes geoldgicas e de dados econdmicos e técnicos sobre as condicde
de mercado, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento setorial com vistas a atracdo de novt
investimentos privados para a pesquisa e produgdo mineral. Além disso, a assisténeiaatécn
pequenos produtores minerais e a busca pela formalizacdo da atividade mineraria, sdo acé
prioritarias do MME.

b) Estratégia de Atuacéo Frente as Responsabilidadésstitucionais

b.I) Andlise do Andamento do Plano Estratégico

O MME além de indtor e coordenador de todo o processo de planejamento setorial e em estreite
articulacdo com os 6rgaos vinculados e agentes envolvidos, busca sempreajasgainteresses

da sociedade, ao conjunto das orientacbes de governo e as qaestéasbientaipertinentes,

com transparéncia nas decisdes, clareza e democratizacdo do acesso as informacodes.

O planejamento estratégico ddME esta estruturado visando atendimentodos objetivos de
governo constantes no Plano PlurianuBIPA e Programa de Aceleracdo Crescimentd PAC
condizentes com o planejamento setorial definido por esse Ministécimordlengdoe supensao
de todas as Secretarias Finalisticas Ministério é realizada pela Secretafixecutiva que
promove de maneira direta ou indireta, gées necessarias pargol@no cumprimento de suas

metas

Ao longo de 2010a SecretarigExecutivaelaboroucronogramgaraacompanhae desenvolver as
varias acodes vinculadas ao processo de planejamento governgifebi@l, LDO, PLOA, LOA,
PPA e PAC)representadas pefagura 4.
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Planejamento Governamental 201@a Assessoria Especial de Gestédo Estratégica/SE

Figura4: Roteiro para o ciclo de Planejamento Governamental 2010
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b.ll) Analise do Plano de A@o

Em abril de 2010 foimplantado o Plano de Ac&o na Secret&ixacutiva, 0 qualem se mostrado

um excelente instrumento de gestdo, para supervisdo, coordenacdo e acompanhamento
atividades desenvolvidas palmidade. Tratese de um sistema @empartilhamentgsharepoint)e
atualizacao das informag0Opslas chefias da SecretaBaecutiva

Cerca de uma centena de assuntos desenvolvidos ao longo do ano, tanto atividades de rotinas an
sdo acompanhadas por esse novo instruméai®,como acompanhamento @eocessos das
empresas perantmutros 6rgédos do gerno (DEST/MP, PGFN/MF, STN/MFtc), quanto novas
atividadescomo o acompanhamento de projetos prioritarios que fazem parte do Programa de
Aceleracdo do Crescimento PAC, questbes financeiras envolvendo a Eletrolerd2etrobras,
informacdes solicitadas pela Casa Civil da Presidéncia da Republica e outras

Além desse instrumento decompanhamento, a supervisdo da Secrdixggutivarequerestreita
participacdo em reunides periddicas, com efetiva interagdo com aseteias, Entidades
Vinculadas e a Sociedade.

c) Programas de Governo Sob a Responsabilidade 8&
c.l) Execucdo dos Programas de Governo sob a Responsabilidade da SE

N&o se Aplica. A Secretariaxecutiva ndo coordena Programas e AcOes do ambito do Plan
Plurianual.

c.ll) Execucao Fisica das Acbes

N&o se Aplica. A Secretariaxecutiva ndo coordena Programas e AcBes do ambito do Plano
Plurianual.

d) Desempenhdlrcamentario e Financeiro
d.l) Programacgédo Orcamentaria e das Despesas

Tabela VI: Identificacdo das Unidades Orcamentarias (Quadro A.2.3)

Denominacado das Unidades Orcamentariay
Cddigo da UO | Cddigo SIAFI da UGO
Ministério de Minas e Energia 32101 320002

Fonte: SIAFIi Sistema Integrado de Administragdo Financdaasoverno Federal
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Tabela VIl : Programacao das Despesas Correntes (Quadro A.2.4)

17 Pessoal e 27 Juros e
Encargos Encargos da 3- Outras Despesas
Sociais Divida Correntes
Exercicios
Origem dos Créditos Orcamentarios 2009 | 2010 | 2009 2010 2009 2010
Dotacdo proposta pela UO - - 897.718| 402.000] 96.439.576 | 78.801.626
§ PLOA - - 897.718| 402.000| 102.952.100| 78.801.626
LOA - - 897.718| 402.000] 109.715.388| 106.801.62¢
§ Suplementares - - - - 171.626 210.000
E Abertos - - - - - -
5 Especiais Reabertos - - - - - -
Extraordinar Abertos - - - . . -
i0s Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - (2.428) - (17.974.980)| (2.868.622)
Outras Operacdes - - - - - -
Total - - 895.290( 402.000] 91.912.034 | 104.143.004

Fonte: $AFI 1 Sistema Integrado de Administragcdo Financeira do Governo Federal

Tabela VIl : Programacao das Despesas de Capital (Quadro A.2.5)

57 Inversbes 6- Amortizacao da
47 Investimentos Financeiras Divida
Exercicios
Origem dos Créditos Orcamentarios 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacéo proposta pela UO 3.709.000 8.470.000 - -12.069.100 |2.432.100
<
9 PLOA 3.709.000 |8.470.000 - -12.069.100 [2.432.100
LOA 5.329.000 |28.077.006 |- 65.000.000{2.069.100 |2.432.100
Suplementares - - -1713.900
Abertos - - - - -
S
E Especiais Reabertos [913.000 - - - -
s
) Abertos - - - - -
Extraordinarios | Reabertos - - - - -
Créditos Cancelados - - (9.589.904)| (3.935) -
Outras Operacdes - - - |- -
Total 6.242.000 |28.077.006 |- 55.410.096|2.779.065 |2.432.100

Fonte: SIAFIi Sistema Integrado de Administragcéo Financeira do Governo Federal
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TabelalX: Resumo da Programacéo das Despesas ederva de Contingéncia (Quadro A.2.6)

Despesas Correntes

Despesas de Capital

97 Reserva de Contingéncia

Origem dos Créditos ECIHEE
Orcamentarios 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotagéo proposta pela
uo 97.337.294 |79.203.626 |5.778.100(10.902.100( 1.123.947.598| 892.059.612
<
9 |pLOA 103.849.818 | 79.203.626 |[5.778.100|10.902.100| 1.123.947.598| 892.059.612
LOA 110.613.106 | 107.203.626 | 7.398.100| 95.509.106| 962.091.903| 892.059.612
Suplementares 171.626 210.000 713.900 - - -
Abertos - - |- - - -
S
E Especiais | Reabertos - -1913.000 - - -
‘w
& Abertos - - |- - - -
Extraordi
narios Reabertos - - |- - - -
Créditos Cancelados | (17.977.408) | (2.868.622) [(3.935) |(9.589.904) - -
Outras Operacdes - - |- - - -
Total 92.807.324 |104.545.004 |9.021.065(85.919.202| 962.091.903| 892.059.612

Fonte: SIAFIi Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federa

Analise Critica

Dotacdes propostas pela UO, PLOA e LOA:

Os limites orcamentérios estabelecidos pelos 6rgaos envolvidos na gestdo do sistema orcamentd
foram compativeis em relacdo as necessidades de crédito da UO, para cumprimento da s
programacaale trabalho, bem como entre o Projeto de LOA e a dotacdo aprovada pelo Congress

Nacional.

O Unico corte efetuado pelo Congresso Nacional no orcamento da Unidade Orcamentaria 321C(
(MMETAdmi ni stra-«o

UJ SPOA e nao da UJ Secretdfieecutiva.

AlteracBes relevantes ocorridas nas dotacdes do exercicio em relagdo as dotacdes do exercicio
anterior:

Direta)

N&o houve alteracdes relevantes para a gestéo.

f oi

n aa respoksabilidiageddani n
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Tabela X: Movimentacdo Or¢camentéria por Grupo de Despesa (Quadro A.2.7)

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
. ~ . concedente e ~ 5 T
Natureza da Movimentagdo de Crédito Classificagdo da ag&o 17 Pessoale| 2i Jurose 37 Outras Despesas
ou Encargos Encargos da C ¢
recebedora Sociais Divida orrentes
Concedidos
25121027669070001 185.000
25122027622720001 375.000
25572047620AA0001 1.100.000
22128106948710001 100.000
Movimentacio Interna _ 226631069488 11 565.744
Recebidos 320002
25122027322720001 2.357.930
25752027313790001 66.272
25122027622720001 140.000
28844090602840001 100.000
25121027648920001 440.108
. . Concedidos
Movimentac&o Externa
Recebidos
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UG Despesas de Capital
. ~ o concedente e ~ =
Natureza da Movimentacéo de Crédito Classificacdo da acéo . . ~ 61
ou 47 51 Inversoes
recebedora Investimentos | Financeiras Amortizacso da Divida
Conceddos
25121027669070001 20.000
25752027313790001 13.728
Movimentacéo Interna .
REERErEES 320002 25752027320A90001 184.350
28844090602840001 2.164.000
i . Concedidos
Movimentacao Externa -
Recebidos

Fonte: SIAFIi Sistemantegrado de Administracdo Financeira do Governo Federal

Anélise Critica

As descentralizacfes internas foram recebidas da UG 3200@GOF pelas seguintes Unidades Gestoras da Administracdo Direta do MME (UJ
Secretaria Executiva):

3200101 Secretaria d@lanejamento e Desenvolvimento EnergétiQPE
3200121 Secretaria de Geologia, Mineracao e Transformacédo Min&&M
320013/ Secretaria de Energia Elétric&8EE

3200151 SE/BIRB/MMET Projeto ESTAL

320017 Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Ccstibeis RenovaveisSPG

E R
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d.ll) Execucédo Orcamentéaria das Despesas

Tabela Xl : Despesas por Modalidade de Contratagidos Créditos Originarios da SEQuadro A.2.8)

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacao Despesa Liquidada Despesa paga

2009 2010 2009 2010
Modalidade de Licitacao
Convite 46.581,89 21.393,39 46.581,89 21.393,39
Tomada de Precos 13.501,44 0,00 13.501,44 0,00
Concorréncia 7.048.118,94¢ 2.773.087,0( 7.048.118,94 2.773.087,0(
Pregéo 9.709.945,1] 16.111.914,5f 9.643.690,41 16.091.610,9!
Concurso
Consulta
Registro de Precos
Contratacdes Diretas
Dispensa 1.551.129,84 1.745.439,14 1.544.381,94 1.744.745,68
Inexigibilidade 1.659.724,01 1.499757,42 1.659.724,01 1.499.757,42
Regime de Execucgéo
Especial
Suprimento de Fundos 8.962,68 7.521,56 8.962,68 7.521,56
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 145.248.024,9( 145.248.024,9 170.554.310,1 170.554.310,1
Diarias 235.493,9] 206.753,84 232.810,14 206.753,84
Outros

Fonte:SIAFI T Sistema Integrado de Administragcdo Financeira do Governo Federal

2 A evolucdo dos gastos com didrias refeeeds despesas demandadas pela SecrBiamativa, que abrange as
demais unidades administrativas do MME, exceto as Secretarias finalisticas que apresentardo essa informacéo de for
individualizada.
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Tabela Xll : Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa (Quadro A.2.9)

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada | RP nédo processadol

Valores Pagos

Grupos de Exercicios
Despesa 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
1 - Despesas df 1.500.00
Pessoal 145.248.029 170.554.31] 145.248.02] 169.054.31 0 0| 145.248.024 169.054.31
01 - 48.220.424 - 48.220.424 - - - 48.220.424
1.500.00
11 - 61.891.204§ - 60.391.208§ - 0 - 60.391.208§
03 - 30.196.943 - 30.196.943 - - - 30.196.943
11 47.913.308 - 47.913.308§ - - - 47.913.308§ -
01 43.759.524 - 43.759.524 - - - 43.759.524 -
03 26.099.573 - 26.099.573 - - - 26.099.573 -
Demais R
elementos do
grupo 27.475.624 30.245.735 27.475.624 30.245.734 - 27.475.624 30.245.73H
271 Juros e
Encargos da
Divida 206.798 86.998 196.803 86.998 9.995 0 196.803 86.998]
21 168.263 63.733 160.749 63.733 7.514 - 160.749 63.733
22 38.534 23.265 36.054 23.265 2.481 - 36.054 23.265]
3- Outras
Despesas
Correntes 18.195.684 5.381.794 13.479.144 5.122.691 4.716.544 259.100] 13.049.56( 5.122.691
14 - 569.547] - 569.547] - - - 569.547]
39 14.292.194 3.531.34€¢ 10.385.954 3.475.1964 3.906.244 56.150| 10.047.159 3.475.194
33 980.000] 1.006.231 775.931] 893.3260 204.069 112.905 720.148 893.326
04 940.033 - 940.033 - - - 940.033 -
Demais
elementos do
grupo 1.983.45q 274.668 1.377.224 184.622] 606.230 90.046 1.342.224 184.622

Forte: SIAFIT Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
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Tabela XIll : Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa (Quadro A.2.10)

Despesa Empenhada| Despesa Liquidada RP ndo processade | Valores Pagos
Grupos de Exercicios
Despesd 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
4-
Investimentos | 2.297.054 1.879.075 1.150.84(¢ 231.388 1.146.212 1.647.687 1.143.78§ 211.850
52 1.960.419 1.745.3471 897.310] 193.889 1.063.109 1.551.459 890.258 174.350
51 336.634 133.728 253.5300 37.500 83.105 96.228 253.530 37.500
6 -
Amortizacao
da Divida 2.499.685 2.105.40¢ 2.317.15(0 2.105.400 182.535 0| 2.317.150 2.105.400
71 1.785.784 0 1.785.785 0 0 0| 1.785.785 0
77 713.900 2.105.400 531.365 2.105.400 182.535 0| 531.365 2.106.400

Fonte: SIAFIi Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
Analise Critica

Alteracdes signifcativas ocorridas no exercicio

N&o houve alteracdes relevantes para a gestdo na programacdo orcamentaria da UJ em razac
novas atribmicbes ou por motivo de cancelamento e/ou modificacdo de acdo realizada no exercicit
anterior.

Contingenciamento no exercicio

Por meio do Decreto 7.144/2010, foram estabelecidos os limites de empenho e de pagamento
MME, com um contingenciamento de carde R$ 273,4 milhdes em relacdo aos valores
autorizados na LOA 2010. Posteriormente, o Decreto n° 7.189/2010, estabeleceu os novos limite
de empenho e de pagamento, com um contingenciamento de mais R$ 71 milhdes em relacao
Decreto anterior. Diante dga situacdo inéditadois contingenciamentos no mesmo exerdidioi
necessario efetuar uma redistribuicdo interna dos limites de empenho e de pagamento do MMI
afetando todas as Unidades Orcamentéarias (Administracao Direta e Indireta) e, portanto, a UJ

No més de julho, a SPOA solicitou a Secretaria de Orcamento Fede@#F uma ampliacdo de
cerca de R$ 93 milhdes nos limites de empenho do MME. Inicialmente, foi aprovada uma
ampliacdo de apenas R$ 9 milhdes, sem a ampliacdo correspondente noddipdgamento. Em
meados do més de dezembro, foi aprovada uma nova ampliagdo nos limites de empenho, no va
de R$ 50 milhdes.

Obs: Todos os valores mencionados acima se referem ao Orgaoi 32008 como um todo e ndo apenas & Unidade
Orcamentaria 3210l MME ou a UJ SE.

Eventos negativos/positivos que prejudicaram/facilitaram a execugcédo orcamentaria:

N&o houve eventos relevantes que prejudicaram ou facilitaram a execuc¢ao orcamentaria da UJ, als
dos ja mencionados acima.

57 Inversdes Financeiras ndo se aplica a essa UJ.
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d.lll) Indicadores Instituciona s

Com o objetivo de estabelecer indicadores institucionais que possam auxiliar de forma adequada
processo de decisdo gerencial, a Secret@utiva e as Secretarias Finalisticas se empenharam
em criar e desenvolver tais indicadores.

Foi entdo implerantado o Sistema de Informacdes Gerendia®G, com 35 indicadores, que
atualmente se encontra em producédo. Ultimamente, alguns indicadores estdo sendo reavaliados,
forma a refinar os dados fornecidos e os graficos gerados, para melhor apoiar spptecesrio

das autoridades do Ministério.

Os indicadores incluidos no SIG estao apresentados nos Relatérios de Gestdo de cada Secrete
agregados a este Relatério.

€) Principais Realizagbes do MME

A seguir apresentaise as principais realizacdes dolito do Ministério de Minsie Energia, assim
subdivididas:

e.l) Programa de Aceleracédo do Crescimento

Balanco de 4 anos do Programa de Aceleracdo do CrescimeritoPAC para as Areas
Energética e de Mineracéo.

O PAC, em sua primeira fase de duracdo datrquanos alavancou o crescimento do Pais. No
ambito do MME, estdo concentradas todas as agdes do eixo de Infraestrutura Energética, bem col
o Programd_uz para Todosyinculado ao eixo de Infraestrutura Social e Urbana.

O programa finalizou o ano de ZD@om 694 acGes sendo monitoradas no eixo de Infraestrutura
Energética. Ja no ano de 2010, houve uma evolucdo das acbes monitoradas no citado eixo, saltal
para 705 o numero dessas acdes. Desse total foram concluidas 61%, estando o restante
implementago, ou seja, 28% em obras, 6% em licitagdo e 5% em projeto e/ou licenciamento.

No que diz respeito & Ge&&@o de Energia Elétrica verificeae um acréscimo, em 2010, de 4.888
MW, referentes a entrada em operacdo de 8 Usinas Hidrelétricas (1.582 MW), rizs Usi
Termelétricas (2.703 MW), 17 Pequenas Centrais Hidrelétricas (281 MW) e 14 Usinas Edlicas (32:
MW). Desde o inicio do programa, em 2007, houve uma expansado de 10.852 MW, referentes
entrada em operacao de 16 Usinas Hidrelétricas (2.586 MW), 57 Usimaslétricas (6.311 MW),

62 Pequenas Centrais Hidrelétricas (1.245 MW) e 32 Usinas Edlicas (710 MW).

Dentre as acOes de Gefa de Energia Elétrica destaesel a entrada em operagdo das Usinas
Hidrelétricas de Foz do Chapeco (855 MW), Sao Salvador (243, 8erra do Facéo (212,6 MW),
Salto Pildo (182 MW), Baguari (140 MW), Castro Alves (130 MW), Salto (116 MW), Salto do Rio
Verdinho (93 MW) e Barra dos Coqueiros (90 MW); das Usinas Termelétricas de Candiota Il (350
MW), do Atlantico (490 MW), Eletrobolf386 MW), Cubatdo (216 MW), Global | e 1l (297,6 MW)

e Linhares (204 MW); e da Usina Edlica Volta do Rio (42 MW).

Estdo em andamento a implantagédo de mais 15.274 MW em Geragédo de Energia Elétrica, referent
a 11 Usinas Hidrelétricas (8.797 MW), 31 Usidasmelétricas (6.069 MW), 5 Pequenas Centrais
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Hidrelétricas (78 MW) e 11 Usinas Edlicas (330 MW). Dentre as acfes em implantacdo destacarr
se as Usinas Hidrelétricas de Santo Antonio (3.1501VB8% realizados), Jirau (3.300 MWA37%
realizados), Estreitgl.087 MW 95% realizados), Dardanelos (261 MW92% realizados) e
Simplicio (334 MW 75% realizados) e a Usina Térmica Nuclear Angra IIl (1.405 M®8fb
realizados).

Diante da necessidade da implantacdo de novos aproveitamentos hidrelétricos, eSindends
desenvolvidos para a identificacdo desses. Assim, no ambito do PAC, foram concluidos 5 Estudc
de Inventario (24.737 MW), bem como 6 Estudos de Viabilidade (14.789 MW). Os estudos
concluidos dizem respeito aos Inventarios dos rios Tapajos (1MI\2A5 Araguaia (3.100 MW),
Juruena (5.000 MW), Tibagi (1.291 MW) e Jari (1.100 MW) bem como as Viabilidades Belo
Monte (11.233 MW), Teles Pires (1.820 MW), S&o Manoel (746 MW), Sinop (461 MW), Colider
(342 MW) e Foz do Apiacés (275 MW). Estdo em execudastddos de Inventario (8.650 MW) e

3 Estudos de Viabilidade (8.643 MW). Os estudos de inventario dizem respeito a bacia do ric
Aripuana (3.000 MW), Branco (2.000 MW), Sucunduri (650 MW) e Trombetas (3.000 MW), e os
Estudos de Viabilidade sao referented@rabéa (2.160 MW), S&o Luiz do Tapajos (6.133 MW) e
Tabajara (350 MW).

Com a finalidade de atender o fornecimento de energia elétrica, em todas as regides do Pais, for:
concluidas, no horizonte PAC, 40 Linhas de Transmissao (9.139 km) e 7 SubestdEfesyide
Elétrica (2.700 MVA). Sao destaques a Interligacd® N (1.674 km), a Interligacdo-NE (1.120

km), a Interligacdo MCO (708 km), a Linha de Transmisséo Jaragoéos de Caldas (308 km), a
Linha de Transmissdo Brasnefeva Mutum (273 km) e aihha de Transmissdo Destetro
Palhoca (130 km). Desses totais, 9 Linhas de Transmisséo (1.771 km) e 6 Subestacdes de Ener
Elétrica (2.400 MVA) foram concluidas em 2010.

Encontrase em andamento a implantacdo de 24 Linhas de Transmissdo (5.491 km) e 1«
Subestacbes de Energia Elétrica (9.633 MVA), sendo os principais destaques a Interligaca
TucuruiMacapaManaus (1.826 km), a Interligacdo Maddiarto VelheAraraquara (2 x 2.375

km), Subestacdo Coletora Porto Velho e Subestacdo Araraquara Il (4.550 M¥A3, de
Transmissdo AnastaciBhapadao (444 km), Linha de Transmissédo J&wiaba (335 km) e Linha

de Transmissao Juiigrasnorte (246 km).

Diante das novas reservas de petréleo, tanto nsgbrquanto no pésal, investimentosoram
necessarios parpossibilitar a extracdo, producdo e transporte do proprio petrdleo e de seus
derivados, o que ocasionou uma necessidade de reaparelhamento e expansdo da infraestrut
existente.

Na Exploracdo foram perfurados 629 pocos, até outubro de 2010, sendo Jé8r@ra 251 no
Mar, tendo 76 destes atingido a zona degaté

No présal destaou-se a perfuracdo do poco de Franco, da ANP, proximo ao prospecto de lara, ne
Bacia de Campos; o poco de Tupi OW, o qual confirmou o potencial de 6leo leve em Tupi, ne
Baciade Campos; as 3 novas acumulacdes de Oleo leve, sendo duas no Campo de Caratinga e u
no Campo de Marlim, ambos na Bacia de Campos; a perfuracdo de um novo po¢co em Tup
conhecido como Tupi Alto, onde foi encontrado 6leo leve; a confirmacdo dos patafeidieo

leve no poco de Iracema Norte, bem como 0leo leve e gas natural, no mono poc¢o, todos esses
Tupi; o0 anuncio da descoberta de 6leo na area de Libra; e a conclusdo do Teste de Longa Durag
da area de Tupi, na Bacia de Santos, em 27/8/2010, manproducédo atual de 14,7 mil bpd.
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No possal destacarse a descoberta de acumulacao de 6leo leve em aguas rasas nas adjacéncias
Campo de Pampo, na Bacia de Campos; a descoberta de acumulacao de 6leo leve em Piranema
Bacia de Sergipe; a descobetta duas acumulacdes de Oleo leve em aguas profundas na area de
concessao de Barracuda, na Bacia de Santos; a descoberta de duas acumulagfes de 0leo leve
aguas profundas no poco Carimbé, localizado no campo Caratinga, na Bacia de Santos, a perfurac
do primeiro po¢co em aguas ultraprofundas da Bacia de SeMd@g®as, tendo sido descoberto 6leo
leve e médio; e a comprovacdo da presenca de oOleo leve em poco situado ao sul da Bacia
Campos.

No que diz respeito a producdo, no Setor Petrolifero, dess&ca entrada em operagcdo de 12
novas plataformas; o inicio da conversao é8Pa ser instalada no campo de Papaa; o inicio

da conversao ddnidade Flutuante de Armazenamento e TransfergRtating Production Storage and
Offloading- FPSQ para opiloto de Guara; a entrada em operacdo do FPSO Cidade de Santos, nc
campo de Urugud Tambau; o inicio da produg¢do do FPSO Capixaba, no campo de Cachalote;
inicio da producéo, por meio do FPSO Capixaba, do primeiro 6leo da camadh gwécampo de
BaleiaFranca, no Parque das Baleias; o inicio da producao no sistema definitivo em Tupi, no pré
sal da Bacia de Santos; e o recorde de producdo em agosto de 2010, com um total de 2.165 mil b
No inicio do programa, em 2007, o Pais produzia em média 1.8®pdnisaltando para 1.903 mil

bpd, em 2008, para 2.024 mil bpd, em 2009, e para 2.119 mil bpd, em 2010, um acréscimo ¢
14,3%, quando comparado 2007 e 2010.

No que diz respeito as novas plantas de Refino e Petroquifoicasdestaques a Refinaria Abreu

e Lima, com a conclusdo de 34% da obra; o Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro
COMPERJ, com a conclusdo de PaB,5a obra; a Refinaria Premium |, com o inicio da
terraplanagem; a Refinaria Premium II, a qual teve os contratos assinados para fornetmmento
projeto basico e prdetalhamento, bem como o 2° contrato de sondagem; a Refinaria Potiguar Clare
Camarao, com a sua entrada em operacdo em setembro de 2010 (formulacdo de gasolina); ¢
Petroguimica Suape, a qual teve o inicio da operacao da unigldids de poliéster, em agosto de
2010.

Ainda relacionado ao Refino, destaese 0 andamento das obras de adequacédo de 10 refinarias da
Petrobras (REGAP, REFAP, RLAM, REDUC, REPAR, REVAP, REPLAN, RPBC, RECAP e
REMAN), com a finalidade de produzir combusis menos poluentes, elevar a capacidade de
refino de petréleo pesado e melhorar o desempenho operacional. Em 2010 foram modernizadas e/
ampliadas quatro unidades de quatro refinarias, referentes a Conversao da RLAM e a Qualidade
REVAP, REGAP e RPBC.

Devido a expansdo do Setor Petrolifero a revitalizacdo da Industria Naval se fez necesséri
principalmente no que diz respeito aos estaleiros, petroleiros e plataformas. Dessa forma
Programa de Financiamento da Marinha Mercante possibilitou a c@wsttac301 embarcacdes e

de 5 estaleiros, dos quais 107 embarcagfes ja foram concluidas, 93 embarcacdes, 3 estalei
encontrarrse em construcdo e 101 embarcacdes e 2 estaleiros foram contratados. Dentre ¢
embarcacdes concluidas 35 sédo de apoio a nave@&:de apoio a plataformas, 35 de carga, 3 de
pesca e 1 de passageiros.

No que diz respeito a infraestrutura de Transporte de Gas Natural vesdicentre 2007 e 2010, a
conclusao de 3.776 km de dutos, bem como o andamento da implantacédo de maisErafk10

foram destaques a antecipacdo da Producdo Nacional de Gés Natural do campo de Canapu;
entrada em operagdo do Modulo 2 da Unidade de Tratamento de Gas de Cacimbais; 0 inicio c
escoamento de GLP das UTGs de Cacimbas e REDUC; a entrada enda@meyraCampo de
Urugua /Tambau; e a entrada em operacéo da UTG Sul Capixaba.
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No que diz respeito aos Combustiveis Renovaveis, em 2010, foi exigida a obrigatoriedade d
mistura B5, logo no primeiro semestre, ou seja, 5% de Biodiesel para compor o diesghreiro

de 2007 e outubro de 2010, atinge a producao de um total de 5,2 bilhdes de litros de Biodiesel.
Para o Etanol, entre janeiro de 2007 e outubro de 2010, a producéao atingiu 100,5 bilhdes de litros
as exportacoes, nesse mesmo periodo, fdeatB,3 bilhdes de litros.

Com a inclusdo da ANP no PAC, em 2009, inies®u 0 acompanhamento das pesquisas
exploratdrias. Foram destinados investimentos para a realizacdo de 15 ac¢des, num total de R$ 7
milhdes, dos quais R$ 485 milhdes foram para derde 2007 a 2010, e R$ 217 milhdes para o
periodo pos 2010. Das 15 ac¢0es, 4 ja foram concluidas, 9 enceeteirm andamento normal, uma
encontrase em fase de licitagdo e uma foi excluida, a qual fazia referéncia ao projeto da Bacic
Sedimentar de Ireeéencdis.

Em 2010, foi dada continuacdo aos Estudos Geoldgicos, os quais estdo sendo executados p
CPRM. Esses dizem respeito a Levantamentos Geoldgicos, Levantamentos Geofisicos
Levantamentos Geoquimicos, Levantamentos Hidrogeologicos e Levantametdos
Geodiversidade, em todos os estados do Pais, com a finalidade de identificar e mapear as rique:
naturais. Duas outras acoes dizem respeito a Gestdo da Informacédo Geoldgica e a Modernizacao
Laboratérios de Andlises Minerais, com a finalidade de talaoratorios e implantar sistemas e
equipamentos que permitam a andlise e o armazenamento das amostras adquiridas nas pesquisa
campo.

No que diz respeito ao Programa Luz para Todos, vinculado ao Eixo de Infraestrutura Social
Urbana, em 2010, foraexecutadas 419.204 ligacdes, num total de 2.654.536, desde o inicio desse
0 que equivale a 89% da meta ampliada e 113% da meta original. Para implementar essas ligact
foram gerados 398 mil empregos e utilizados 6,6 milhdes de postes, bem como 978 mi
transformadores e 1,28 milh&o de km de cabos elétricos.

e.ll) Realizacdes das Diversas Areas que Comp&em a Secretaigecutiva
e.ll.1) Atividades do Gabinete da SecretarigExecutiva

Participacbes em Conselhos e Grupos de Trabalho

1 Conselho Nacional Pibica Energética CNPE

A SecretariegExecutiva do MME, representada pelo seu titular, o Sr. Secr&éeicutivo,integra o
CNPE, como membro efetiva,partir dgpublicacdo do Decreto 6.685 de 10 de dezembro de 2008.

A Portaria CNPE n° 72, de 17 de fevavede 2009, designou o Sr. Secretario de Planejamento e
Desenvolvimento Energético SPE do Ministério de Minas e EnergidMIME, para exercer a
funcéo de SecretarBxecutivo do Conselho Nacional de Politica EnergétiCAPE.

Em 2010, trés Resolu¢des @onselho foram publicadas, quais sejam:

Resolucdo n° 1, de 26 de abril de 20&8tabelece diretrizes para o suprimento, em carater
excepcional, de energia elétrica interruptivel a Republica Argentina e a Republica Oriental dc
Uruguai, no ano de 2010, cambrigatoriedade de devolucdo de energia no mesmo ano, e da outras
providéncias;
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Resolucdo n°® 2, de 1° de setembro de 2@pfova os termos do contrato a ser firmado para a
cessao onerosa pela Unido a Petrdleo Brasileirof PETROBRAS do exercicio dasividades de
pesquisa e lavra de petroleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos, de que trata a |
no 12.276, de 30 de junho 2010;

Resolucdo n° 3, de 13 de dezembro de 28&fbelece diretrizes para o suprimento, em carater
excepcional, d energia elétrica interruptivel & Republica Argentina e a Republica Oriental do
Uruguai, no ano de 2011.

1 Comité de Monitoramento do Setor ElétricGMSE

O CMSE, criado pela Lei n°® 10.848, de 2004 e presidido pelo Ministro de Minas e Energia, com &
finalidade de preservar o equilibrio entre a oferta e demanda de energia elétrica no pais por meio
permanente monitoramento e avaliacdo, dando continuidade e seguranca do suprimen
eletroenergético em todo o territério nacional.

Durante o ano de 2018p CMSE, os representantes do MME acompanharam o desenvolvimento
das atividades de geracdo transmissdo, distribuicdo, comercializacdo e exportacdo de Energ
Elétrica, Gas Natural, Petréleo e seus derivados. Além disso, foram acompanhadas e avaliad
permanent@ente a continuidade e a seguranca do suprimento eletroenergético em todo o territori
nacional, identificando dificuldades e obstaculos de carater técnico, ambiental, comercial e
institucional que podem afetar a regularidade, a seguranca de abaste@nteatendimento a
expansao dos setores de energia elétrica, gas natural, petrdleo e seus derivados.

As Atas do CMSE est&m sua integra, publicadas sitedo MME.

M Grupo de Trabalho do Sistema Elétrico Mana@G3 SEM

O GTSEM, coordenado pela Secretdtiecutiva, foi criado por meio da Portaria MME n° 280, de

27 de agosto de 2008, com a finalidade de propor e monitorar acdes e medidas de forma a assegt
0 suprimento de energia ao Sistema Elétrico Isolado de Manaus e ao interior do Estado d
Amazonas & a sua interligacdo com o Sistema Interligado NacioSdN.

Em 2010, no segmento de geracéo foram incorporados ao sistema cerca de 425 MW de capacids
e revitalizadas as unidades geradoras de usinas termelétricas, agregando mais 153 MW. Na éarea
transmissao, varias acdes estdo em curso e até o final de 2012, quando a cidade de Manaus es
interligada ao SIN, ha previsdo de um acréscimo de 650 MVA de capacidade de transformaca
cerca de 65% de aumento e de 125 saidas de alimentadores em 13,8 ldimgento de 125%,
fundamentais para melhorar o sistema de distribuicdo de energia elétrica em Manaus. O GTSE!
tem realizado reunides periddicas e vem cumprindo o calendario anual de eventos, monitoradc
pelo Plano de Acédo, atuando de forma relevante ipahmente na garantia de suprimento e
confiabilidade ao sistema Manaus, além de garantir celeridade as acdes de interligacdo dos sisten
isolados.

9 Comissdo Especial de Leildes de Energia ElétriCELEE

Essa Comissdo, criada em 2006 no ambito do MME, aefimalidade de propor diretrizes
estratégicas, melhorias nas sistematicas e ajustes nas normas para a realizacao de leildes de ene
Sao integrantes da Comissdo, a Secretaria Executiva, as Secretarias de IEB&igiae a de
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Planejamento e Desenvolvemto Energéticé SPE, a Empresa de Pesquisa Energétie®RE e a
Céamara de Comercializa¢do de Energia EléiriCLEE.

A atividade dessa Comissao contribuiu para o sucesso na realizacao de 06 leildes, sendo 02 Leilc
de Energia Nova, 01 Leildo de Enerdm Reserva, 01 Leildo de Fontes Alternativas, 01 Leildo de
Energia Existente e o destaque do amoLeildo da UHE Belo Monte, localizada no rio Xingu, que
adicionara 11.233 MW ao SIN proporcionando maior seguran¢a no abastecimento de energia. Va
destaar também o 11° Leildo de Energia Nova que resultou na contratacdo da UHE Teles Pires ¢
1.820 MW ao preco de R$ 58,35/MWh, o menor pre¢o de energia entre todos os Leildes de Energ
Nova ocorridos desde 2005.

Ao todo foram agregados mais de 17 mil MWcdpacidade de geracao ao SIN, provenientes de 99
empreendimentos vencedores. Dentre estes, dessasusinas edlicas que agregaram 899 MW
médios de energia contratada a precos competitivos nos leildes de Fontes Alternativas e de Ener
de Reserva, refcando a viabilidade desta fonte.

A cada ano que passa os leildes de energia elétrica atraem maior nimero de investidores, g
participam motivados pelatratividade comercial dos projetos e pela estabilidade regulatoria do
setor elétrico. Esse modelo siecesso de contratagdo garante o cumprimento das politicas do setor
de seguranca do suprimento e modicidade tarifaria. O desafio para a Comisséo sera a promogcao
leildes nos sistemas isolados. Para tanto, varias acfes estdo em curso para viabittzaaness roe

inicio do segundo semestre de 2011.

9 Comissdo Permanente para Andlise das Metodologias e Programas Computacionais ©
Setor Elétricd CPAMP

Criada pela Portaria MME N° 47 de 19 de fevereiro de 2008, coordenada pela Secretaria Executi
e compostgoelos dirigentes maximos das Secretarias de Energia Elétrica e de Planejamento
Desenvolvimento Energético, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, da Empresa de Pesquis
Energética, do Operador Nacional do Sistema Elétrico e da Camara de ComercidkzBo&ogia
Elétrica, a CPAMP tem a finalidade de garantir a coeréncia e integracdo das metodologias
Programas Computacionais utilizados pelo MME e pelos 6érgdos externos participantes d:
Comisséo.

Em 2010, os trabalhos da CPAMP, foram desenvolvidosfaatimmente. Dos 10 grupos
constituidos, pelo menos 3 temas ja foram esgotados e estdo em fase final de encaminhamento, c
proposicao de resolucdo ao CNPE. Os Grupos que tratam dos temas VolatdiGadgéeoMarginal

de Operacd®CMO e do Precode Liquidacao de DiferencasPLD e Metodologia de Formagéao

de CustoMarginalde Operacdo CMO e Precale Liquidacdo das Diferencad®’LD e Impactos

nos Encargos de Servicos do SisteingESS, estdo consolidando as informagbes com o0s
participantes para elab@@o dos relatérios preliminares que serdo submetidos a apreciacdo da
CPAMP. A excecdo dos grupos 8 e 9, que estdo em fase inicial dos trabalhos, elaborando termos
referéncias, os demais estdo com suas atividades em andamento e periodicamente acempanhe
pela Secretari&kxecutiva. Registre e que o0s temas propostos p
exigindo tempo eesforco concentrado dos especialistas do setor. Alias, a mobilizacdo desses
profissionais para atuarem nessas atividades nem sempre é possyah perdade, sédo inimeras

as responsabilidades atribuidas para os agentes nesse momento importante de consolidacéo do s
elétrico brasileiro.
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M Grupo de Trabalhe GT para acompanhar os estudos e as analises da ocorréncia havide
no dia 10 de novembreed2009.

O Sistema Interligado NacionalSIN sofreu no dia 10 de novembro de 2009, as 22h13m, uma
perturbacédo que resultou em cortes de carga em parte do Brasil, principalmente nos estados de ¢
Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo e Mato Grosso do Sul.

Foi criado, pela Portaria MME n° 435, de 13 de novembro de, 20p8esidido pelo Secretario
Executivo do Ministério de Minas e Energia, o Grupo de TrabalB® para investigar e explicar
essa ocorréncia, bem como propor acdes de melhoria da segurasgprideento de energia
elétrica.

O GT concluiu seus trabalhos e publicou o Relatério Final em 31 de maio de 2010. Esse Relatori
de 29 p8ginas, descreve a ocorr°ncia e a ¢
definidos para a elaboracéo dol&on de Interrupgéo de Suprimento de EnefgilSE. Teve sua
origem no desl i gamentiolvaigads(cirduiio® & 2, 3)Gér cukeicuitb t a b
provocados por fen!'!menos clim8ticos severos,
descargas el ®t ricas e rajadas de ventoo. Tai
SE ltabera a condi¢fes atipicas, com exigéncias acima daquelas de projeto e prescritos em norn
brasileiras e que motivaram a realizacdo de Pesquisas Expaisnmio CEPEL e acdes por parte

de Furnas, algumas de carater emergencial.

Nas conclusdes do Relatdrio esta colocado que a ocorréncia de 10 de novembro de 2009, f
pontual e intempestiva, sem qualquer relagdo com desequilibrio de oferta e demagitidasléz

do sistema. Sao propostos um conjunto de recomendacdes e um Plano de Ac¢fes defininc
responsabilidades e prazo de execugao.

O Relatério esta, em sua integra, publicadsitedlo MME.

Principais Atuacfes/Participacdes da Secretaria ExecutivareEventos Nacionais/
Internacionais

Em 15 de abril de 2010 o Secretdfigecutivo participou como palestrante em painel sobre
APobreza Energ®ticad na sede do-BlBamdiashihgon e r a
EUA. O Secretéario discorreu sobre a MatEnergética Brasileira e sua caracteristica limpa e
renovavel, os avancos do Programa Luz Para Todos, que, antecipando as metas, ja proveu enei
elétrica a 11,4 milhdes de pessoas. Foi citado também o uso de painéis solares para 0 aquecime
de 4guano programa Minha Casa Minha Vida.

Dia 24 de agosto de 2010, na sede da Eletrobras, o SecEetédotivo proferiu palestra
AOportuni dades de Neg-cios para a Eletrobra
Negocios Internacionais do Sistematkibras.

Em 24 e 25 de agosto de 2010, no Hotel Guanab&i® de Janeiro, 0 Secretafitxecutivo
participou como palestrante durante o V Seminario Internacional do Setor de Energia
Elétrica/Integragdo com Energia RenovavebISEE, proferindo a palesttaO Set or EI ®
BrasitDesafi os para o S®cul o XXI 0.
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Durante o ano de 2010, cabe ainda ressaltar as participacdes da Sdtxetariva em reunioes
promovidas pelo Ministério de RelagBes Exteriores no que concerne aos temas sob
responsabilidade ddME.

Regulariza¢do dos convénios

Em decorréncia da alteragdo nos procedimentos relacionados a tramitacdo, celebragcdo, execug
fiscalizacdo e analise de prestacdo de contas de convénios ou instrumentos cong&menea n°

494, de 22/12/2000 quedescentralizou a gestdo dos convénios no ambito do MME, (ou seja, cada
Secretaria ficou responsavel pelos respectivos progranmojetos a serem executggddsi feito

um esfor¢co concentrado para a regularizacdo das pendéncias de analises das pliestagi@ssde
convénios e de instrumentos congéneres, particularmente, daqueles j4 encerrados ou com vigén
expirada.

Nesse sentido, a SecretaBaecutiva fez um trabalho relevante com relacdo a adocdo de
providéncias para a regularizacdo do estoqu@neénios, com prestacdes de contas ndo analisadas
em tempo habil.

Foram identificados todos os convénios antigos (vigentes e em fase de Prestacdo de Contas Fine
PCF), e ap0s varias reunides realizadas sob a coordenacao da Sétxetariiva, agilizanotse a
avaliacao técnica das prestacdes de contas parciais e finais por parte das Unidades responsaveis
suas execugdes, bem como o posterior envio dos autos a Subsecretaria de Planejamento, Orgame
e Administracad@ SPOA para analise financeira, qrentralizava a atividade.

O esforgo realizado no ano de 2010 permitiu reduzir a quantidade total de convénios antigo
(vigentes e em fase de Prestacdo de Contas Final com pendéncia de analise) de 88 para 46, até 1
novembro de 2010, sendo que deste ingehte 12 (10%) estdo vigentes e somente 34 (40%)
restaranem analise da Prestacao de Contas Final.

Todas as providéncias necessarias para a regularizacdo do estoque de convénios ou instrumer
congéneres com prestacdo de contas pendentes foram adaadigndo no encerramento e/ou
aprovacao de quase 50% do estoque anteriormente apontado pelos Orgaos de Controle.

Livro de Transi¢cao do Governo Federal

Por determinacdala Presidéncia da Republica, o MME participou da elaboracdo do Livro de
Transicdo, dcumento que reuneinformacdes sobre as principaisalieacdes do periodo
governamental de 2003 a 2010 para os setores energético e mineral, e apresenta oS compromis
assumidos pelo Ministério em relacdo ao primeiro ano do atual governo.

Esse document@ontempla também a estrutura administrativa do Ministério, das Agéncias
(ANEEL, ANP) e do DNPM, as demandas de recursos humanos, os dados agregados do orgcamel
fiscal, e outras informacles estratégicgwincipais avangcos nos marcos institucionais e
reguktérios,programa® acdes do PPA e ssisitua@esatuas).

Balanco de Oito Anos do Governo Lula

A exemplo do Pdal de Transi¢cdo, a SecretaBaecutiva também participou da elaboracdo do
ABal an-o de 8 anos do gover no dl dd Rrasidentec @no r c
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Republica. Esse documento, também registrado em cartorio, €, em suma, uma prestacao de conte
sociedade.

Sao 6(seis)livros com multiplas abordagenssaber:

Desenvolvimento sustentavel com reducéo de desigualdades;
Cidadania e inciséo social;

Infraestrutura;

Insercdo no cenario mundial e soberania;

Democracia e dialogo;

Gestao do Estado e combate a corrupgéo.

E N

Uma s2ntese de 310 p8§gi2mddodémo mitrmandb® mi Brr aadi
medidas previstas no programa doverno, 0S COmpromissos assumidos, comparados com o0
realizado durante os @oito) anos. Esses documentos podem ser consultados pela internet
(http://www.secongov.br/sobrea-secom/publicacoes/balande-governa20032010.

Os volumes que tratam da infraestrutura e da cidadania e inclusdo social contaram com
participacdo do Ministério de Minas e Energi®ME. No livro Infraestrutura foram colocadas
todas a®bras e projetos realizados no periodo, com custo, localizagéo, situacdo atual, etc.

Encaminhamento do Encerramento do Programa para o Desenvolvimento da Energia nos
Estados e Municipios PRODEEM

Para dar destinagcdo aos materiais remanescentes dos sistemenltaicos do PRODEEM,
(desfazimento) armazenados nos almoxarifados de Blumenau e Campo Grang, gga@umeio

da Portaa n° 540de 24 de maio de 2010ma Comissao que teeemo objetivo realizar todos os
procedimentos necessarios, nos termoddoreto n° 99.658, de 1990, para alieasCentrais
Elétricas Brasileiras S.A. Eletrobras os equipamentos que possam ser incorporados as acdes dt
Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia Elepica

A comisséo foi composta depresentantes do MME, ELETROBRAS, Eletrosul e CEPEL. Os
trabalhos ja efetuados séo: inspecédo no Almoxarifado da Eletrosul de Blum8&@Gaunspecao do
Cepel no Almoxarifado de Campo GrandeMS; Formacgédo e consolidacdo dos lotes, suas
caracteristicas t@icas e agrupamentos; Avaliacdo dos bens constantes dos lotes; Pareceres técnic
e juridicos.

Em 31/12/2010 foi elaborado Relatério conclusivo pelo PRODEEM/MME e apresentado a
Eletrobras e Cepel. Os comentéarios da Eletrobras e Cepel foram elaboradssliglaos neste
Relatorio.

Retirada da Eletrobras do Célculo do Resultado Priméria@o Setor Publico

O MME e a Eletrobras realizaram, durante varios agestdes perante Ministérioda Fazendeo

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestda €asaCivil da Presidéncia da Republica,
objetivando a retirada do Sistema Eletrold@salculo do resultado primario.
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A Lei n® 12.377 de 30/12/2010 altera o Art. 2° e 0 anexo IV da Lei n° 12.017 de 12/08/2009, que
pas®u a nao considerar maiso calculo @ mea de resultado primérido setor publicoas
empresas d8istema Eletrobras.

Esta exclus«o considerou que fda empresa est:
em igualdade com as empresas privadas no que diz respeito a operacdo e expamsd@pade e
el ®t ricad. (AnexiorDOV20ID). de met as anwuai s

Note-se que a retirada das empresasSaemaEletrobrasdo célculo dosuperavitprimario ndo
implica em aumento indiscriminado de gastosSi€temaja atingiu bons padrdes de governanca
corpordiva, componente fundamental para o alcance de objetivos estratégicos de lucratividade
crescimento e de posicdo no mercado.

Essa medida permitira & empresa uma melhor conducdo de seus investimentos, ja que ndo m
precisad contribuir para a queda davidia publica. As restricbes fiscais aos investimentos
provocavan distor¢cdes nas decisdes gerenciaisSikiema em particular, quanto a limitacdo das
possibilidades de conduzir investimentos em projetos economicamente viaveis, comprometend
assim sua capatade competitiva no setor.

Implantacdo do Sistema Eletronico de Gerenciamento de Documentos e ProcesBaxFlow)

Em 30 de agosto de 2010, entrou em operacdo o Sistema Eletronico de Gerenciamento
Documentos e ProcessoBocFlow), em substituicdo ao ago sistema de protocolo SICPD
(Sistema Integrado de Controle de Processos e Documento), para viabilizar a implantacao da gest
eletrénica de documentos no &mbito do Ministério de Minas e Energia. Assim, atualmente, esta el
tramite no MME, por meio dessarramenta, cerca de 28.000 documentos. Eventuais ajustes estao
sendo realizados pelos fabricantes, em comum acordo com a é&rea de gestdo documental.
CGTI/SPOA esta apoiando com a infraestrutura tecnoldgica.

e.ll.2) Atividades da Assessoria Especial déestédo Estratégica AEGE

A SecretarigExecutiva, por intermédio da Assessoria Especial de Gestdo Estratéfie@GE
desenvolvelem 2010 uma série de atividades técnicas. Dentre essas, devem ser destacadas:

1 Programa de Dispéndios Globais das Empresas Eshis (PDG) e Orcamento de
Investimentos (Ol)

V Acompanhamento da execucao orcamentaria de 2010 das Empré&sagpdBetrobras
e Sistema Eletrobrasnonitorando as alteracbes do PDG (por Decretos) e do Ol (por
Projetos de Lei, Emendas, etc.);

V Elaboracdo d&@DG e Ol para 2011.

1 Gestédo das Empresas do ambito do MME, perante o Departamento de Coordenagéo e
Controle das Empresas Estatai$ DEST/MP

V Supervisdo e acompanhamento do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) do Sistema

Eletrobras, das Empresas Federais detribiscdo (EFD), da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE) e do Grupo Petrobras;
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< < < < < <

Elaboracédo e negociacao para a implantacdo do Plano de Cargos e RemureGR s
Sistema Eletrobras

Supervisdo e acompanhamento dos Programas de Participacdo dos Resokaglos?LR

da Petrobras e da Eletrabr

Supervisdo e acompanhamento de assuntos relacionados a Fundos de Previdéncia, Aumel
de Capital e Descontigenciamento de Crédito das empresas estatais;

Acao de fortalecimento dadfrobras com a continuidaddo processo de padronizacao dos
estatutos das empresas controladasletadbras

Supervisdo e acompanhamento de assuntos relacionados aos Quadros de Pessoal, Plano
Cargos e Salérios, Programas de Desligamento Incentivado de Pessoal.

Contrato de gesticelebrado entre o Ministério de Minas e EnefgldME e a Agéncia
Nacional de Energia ElétridcaANEEL,

o Pela Portaria n°® 465/2009, foi criado um Grupo de Trabalho, que em tempo habil,
desenvolveu a estrutura do Contrato de Gestédo, assinado pelas gart2810,
incorporando os principios da administracdo da ANEEL e as politicas e diretrizes do
MME para o setor elétrico nacional. Este Contrato de Gestdo ja passou por duas
avaliacdes trimestrais neste exercicio, estando em desenvolvimento continuo. A Lei
n° 9.27/96, em seu art. 7°, determinque a Administracdo da ANEEL sewoajeto
de Contrato de Gestado celebrado entre a Agéncia e o MME, sendo que o primeirc
Contrato de Gestado teve vigéncia de 02.03.1998 a 31.12.2000, e por varias razde
técnicas e politas, a época, ndo foi mais renovafioa renovacdo sé aconteceu em
fevereiro de 2010.

V Acompanhamento da AEGE/Secretaria Executiva do processo de Adiantamento para Futur
Aumento de Capital dal&robrase das suas subsidiaras=AC’s;

o Atividade importaré desenvolvida ao longo do ano de 2010, que culminou com a
aprovacao dos processos pelos érgaos de governo (DEST, PGFN e STN) para ;
Eletrobrase tod& as suas empresas subsidiarias;

o O aumento de capital faz parte do processo de capitalizacdo das erspestas
prevista na Lei n° 6404/76. ParalatEbbrasessa operacao foiteressante porque as
AFAC’S eram contabilizadasomo despesas financeirasestavanatreladas a taxa
SELIC (em torno de 10%). Isso geaauma despesa em torno de R$500 milhdes ao
ano, impacto significativo no resultado da companhia, com a consequente
diminuicdo dos dividendos pagos aos acionistas. Esta operacdo nao traz reflexos n
caixa das empresas ptmatarse de um remanejamento contabil do patriménio
liquido e que mantera o coole acionario da Unido em 52%. Com a capitalizacéo, a
despesa financeira deixa de existir.

Outras Atividades de Rotina da AEGE

< < < < <K<

Gestao, Monitoramento e Avaliacdo do Plano Plurianual,

Coordenacéo e Consolidacdo da Mensagem Presidencial que foi lida dusthetéuea da
Sesséao Legislativa do Congresso Nacional em 2010;

Coordenacéo e Consolidacdo da Mensagem Presidencial que acompanhou o Projeto de L
do Orgcamento Anual PLOA/2011;

Coordenacéo e Consolidacdo da Prestacdo de Contas do Senhor Presidentibldza Rep
Exercicio2009;

Coordenacéo e montagem do Relatorio Anual de Gestéo e das etapas de Auditoria Anual ¢
Contas e Planos de Providéncias das Secretarias do MME relativas a 2009;

Supervisdo e acompanhamento do processo de readmissaceaiopregads do Sistema
Eletrobras anistiados pela Le’r8.878, de 11 de maio de 1994,
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V Supervisdo e acompanhamento do processo de substituicdo de pessoal terceirizado, pe
atender compromisso assumido pela Unido com o Ministério Publico do Trabalho, para
regulariar a utilizacdo de mageobra terceirizada no ambito da Administracdo Publica
Federal;

V Solicitacdo de inclusdo de Acbes novadldtrobras e Eletrobras, por crédito especial, junto
ao Ministério do Planejaméo, Orcamento e GestadPOG,;

V Participacédo nasalas de Situacdo do Programa de Aceleracdo do CrescirfeA® para
acompanhamento dos empreendimentos da Companhia de Pesquisas de Recursos Minerai
CPRM e da Agéncia Nacional do Petréleo, §atural e Biocombustivél ANP;

V Operacgéo do SISPAC patiddracdo de autorizacdes de empenho para as agoPAC do
Orcamento Fiscal;

V Encaminhamento & Secretaria do Tesouro Nacio8dIN das necessidades financeiras para
acOes do PAC (Orcamento Fiscal); e

1 Indicadores InstitucionaisSistema de Informacfes @eaciais do MME.

A AEGE coordepu a entrada em operacao do S8&stema de Informacgdes Gerenciais do MME,
para usuarios previamente cadastradosforme descrito anteriormente, naltdatéria

M Indicadores de Desempenho do MME

A AEGE coordengunto as Secretarias o trabalho de identificacdo dos indicadores de desempenho
do MME - SIGE, atendendo recomendacdes da CGU. Estes indicadores servirdo de base pa
definicdo do Indicador de Desempenho Institucional do MME.

Comercializadora Brasileira de EnergiaEmergenciali CBEE

Durante todo o ano de 2010, a Secretaria Executiva deu continuidade ao processo de encerrame
da Pessoa Juridica da Comercializadora Brasileira de Energia Emerj&@BEE.

Essa empresa, criada em agost®®@@el, em plena crise de adtecimento de energia elétrica no
Pais, teveomo objetivo aviabilizacdo do aumento da capacidade de geracao e da oferta de energic
elétrica de qualquer fonte em curto prazo superacdo da crise de energia elétrica com o
reequilibrioe oferta de energielétrica. Conforme previsto no Decreto n® 3.900/2001, que a criou, a
empresa foi extinta em 30 de junho de 2006, passando por um processo de inventarianga, conclui
em julho de 2007.

Apesar da conclusdo do inventario da empresa extinta, restaram pendégins pontos,
destacandse como de maior complexidade o encerramento da pessoa juridica na Junta Comerci
do Estado do Rio de JaneifoJUCERJA, a baixa do CNPJ na Receita Federal do Brasil e a
devolucéo do saldo das contas dos encargos emergemsaiensumidores de energia elétrica.

O processo de encerramento e a baixa do CNPJ foram iniciados em 2006,ngoréomnam
concluidos em funcdo da exigéncia de Certiddo Negativa de Débitos fiscais. Em decorréncia d
pedido de baixa do CNPJ, a Receitadtral do Brasil efetuou uma fiscalizagdo previdenciaria na
documentacdo da extin@BEE, culminando com a emissdo de autos de infracdo que foram
parcialmente impugnados pdME com recurso a Delegacia de Julgamento da Receita Federal do
Brasil, em Brasila. A Delegacia de Julgamento rejeitou as razdes apresentadas, julgando
procedentes os autos de Infragdo, razdo pela qual o MME apresentou Recurso Voluntario &
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Conselho Administrativo de Recursos FiscaiCARF, do Ministério da Fazenda, estando no
momentono aguardo de pronunciamento daquele Org&do. Concomitantemente, o MME vem
buscando um processo conciliatério perante a Céamara de Conciliagdo e Arbitragem d:
Administragcdo Publica Federal CCAF, tendo ocorrido uma reunido e pe&io de outra, em data
proxima.

Durante o periodo de atividade da CBEE houve o repasse de significatiorss de impostos o

gue gerounais de 100 processos perante a Receita Federal do Brasil. A fiscalizacdo desses repas:
vem ocorrendo paulatinamente e ainda constam em andaG®&ptocessos. Isso tem atrasado os
trabalhos de encerramento da empresa de baixa da pessoa Juridica na JUCERJA e do CNPJ
Receita Federal do Brasil, que dependem da emissao da Certiddo Negativa de Débito.

Para a devolucdo dos encargos aos consumideremnergia elétrica foram apresentadas duas
propostas - uma com a aplicacdo dos recursos no programa de eficiéncia energética,
especificamente, no Programa de Acesso a Refrigeradores Eficieni&ra jgara fazer frente aos
custos de contratacdo do EncadgoEnergia de ReservBER, visando garantir a continuidade do
fornecimento de energia elétrica ao Sistema Interligado Nacional.

e.ll.3) Atividades doNucleo Estratégico de Gesta8ocioambientalda
SecretariaExecutivai NESA

Comité Técnico de Gestao Aiebtali CTGA

O NESA articula e promove a integracdo das acBes socioambientais relacionadas ac
empreendimentos do setor energético no ambito da coordenacdo do Comité Técnico de Gest
Ambientali CTGA, composto pelos representantes das trés areas dacatiealylME: mineracao;
energia elétrica; e petréleo e gas natural. Além disso, coordena e representa 0 Ministério nc
aspectos socioambientais, em instituicdes, grupos intersetoriais, Conselhos e Comités, apoia
Assessoria ParlamentarASPAR deste Ministdo no acompanhamento de proposi¢cdes do Poder
legislativo, bem como elabora pareceres e participa de articulacdes patiittogionais sobre
assuntos demandados. As principais notas técnicas emitidas pelo CTGA das proposicoe
legislativas a pedido daSPAR, no ano de 2010, foram:

1 Projeto de Lei n® 1.876 de 1999Substitutivo adotado pela Comissdo Especial destinada a
proferir parecer que dispde sobre Areas de Preservacdo Permanente, Reserva Legal
Exploracao Florestal (Cédigo Florestal Brasileiro);

1 Projeto de Lei n® 7.397/2006 que trata das areas de preservacdo permanente ao redor
lagoas e lagos naturais e, reservatorios artificiais de agua.

1 Projeto de Lei n°® 792/2007 e apensos que tratam da definicdo de servicos ambientais e
outras providéncig

1 Projeto de Lei n°® 203 de 1991 que trata do acondicionamento, a coleta, o tratamento,
transporte e a destinacéo final dos residuos de servi¢os de saude.

No processo de criacdo e ampliacdo das unidades e conservacéo conduzido pelo Ministério do Me
Ambiente- MMA e pelo Instituto Chico Mendes da BiodiversidadicMBio, o NESA participa

das reunides e estudos das interferéncias dos empreendimentos de energia com as unidades
conservagado, que em conjunto com as demais Secretarias, subsidiam a dditisdem nivel
ministerial.
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No ambito da discussdo governamental quanto ao ordenamento territorial, foi acompanhado
Zoneamento Ecolégico e Econdmico, coordenado pelo MMA: MacroZee da Amazobnia Legal,
instituido e aprovado pelo Decreto n° 7.378 de ledembro de 2010; ZEMato Grosso; e ZEE

Pard&. O Nucleo participou ainda das discussbes em foruns de debates do Plano c
Desenvolvimento Regional da area de influéncia dalBR area prevista para implantacdo do
Complexo Tapajos.

Foram demandadas peloMBio posicionamento do MME quanto a criacdo de 18 Unidades de
Conservacao em 2010. Entretanto, devido as interferéncias dessas propostas de criacdo de ar
protegidas com os empreendimentos planejados no Plano Decenal de EneRfia e nas
atividades demineracdo, petroleo e gas, foram dadas 6 anuéncias para criacdo dessas are
protegidas e 12 estdo em analise.

Na esfera do Conselho Nacional de Meio AmbigntEONAMA e suas Camaras Técnicas, o
NESA é representante titular do Conselho. No ano de 201Cimsppis temas debatidos de
interesse direto deste Ministério foram:

1 Resolucdo CONAMA n° 428/2010 que trata do licenciamento ambiental do 6rgéo responsave
pela autorizacdo do 6rgao responséavel pelas unidades de conservacao

1 Resolucdo CONAMA n° 425/2010 @udispde sobre critérios para a caracterizacdo de
atividades e empreendimentos agropecudrios sustentaveis do agricultor familiar,
empreendedor rural familiar, e dos povos e comunidades tradicionais como de interesse soci
para fins de producéo, intervencé recuperacido de Areas de Preservacdo Permanente e
outras de uso limitado;

1 Resolugdo do CONAMA n° 429/2011 sobre metodologia de recuperacdo de Areas de
Preservacédo Permaneiit&PP;

1sResol u-«o CONAMA nU 303/2002 quedetrnotrar odoa
Alinha de cumeadabo;

1 Mocdo CONAMA n° 106/2010 que parabeniza e solicita ao Presidente da Republica e ac
Congresso Nacional para que seja deliberado, com urgéncia, a proposta do governo brasilei
a ser apresentada na reunido do COP15 em Gagee, em dezembro de 2009;

Rejeicdo da Mocéao de repudio contra Usina Hidrelétrica de Belo Monte;
1 Revisao do regimento interno do CONAMA.

=

Agendas Interministeriais

No ambito das articulagbes intraministeriais, merece destaque a Agenda MMA/MME/Casa Civil,
com deliberacdo das seguintes normas administrativas:

1 Portaria Interministerial MMA/MME n° 494/2010 que institui o Grupo Estratégico de
Acompanhamento de Empreendimentos Energéticos Estruturantes;

1 Portaria Conjunta MMA/IBAMA n° 297/2010 que trata das ttizes para o licenciamento
ambiental de empreendimentos hidrelétricos na bacia do rio Uruguai;

1 Decreto n° 7154, de 9 de abril de 2010 que sistematiza e regulamenta a atuacao de 0rga
publicos federias, estabelecendo procedimentos a serem observadast@azar e realizar
estudos e aproveitamentos de potenciais de energia hidraulica e sistemas de transmissac
distribuicdo de energia elétrica no interior de unidades de conservacao;

1 Decreto n° 7.404, de 23 de dezembro de 2010 que estabelece as noar@seqagdo da
Politica Nacional de Residuos Sélidos
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O NESA participou ainda de varios grupos de trabalho na esfera governamental:

|l

Participacdo na Comissado Executiva do Plano de Ag&do para Prevencédo e Controle d
Desmatamento e das Queimadas no Bioma Gefr&@dPCerrado;

1 Plano de Acéo para a Prevengéo e Controle do desmatamento na Caatinga;
1 Elaboragéo, em conjunto com a ANEEL e SEE/MME, de proposta para definicAo dos

parametros técnicos para fixacdo do valor da cessao onerosa, a ser pago em empreendimer
de distribuicdo e energia em unidades de conservacao;

Articulacdo e gestdo junto ao ICMbio para viabilizar o uso do Sistema de Autorizagédo e
Informacdo em Biodiversidade (SISBIO), como ferramenta para autorizar a realizacao de
estudos técnicos sobre patéais de energia hidraulica, conforme estabelecido no Decreto n°
7154 de 9 de abrid010. ;

Participacdo em Grupo de Trabalho instituido pela Casa Civil da Presidéncia da Republica
com a participacdo do MME, IBAMA e empreendedores da Energia SustemtaBeasil -

ESBR e Santo Antonio EnergiaSAE/SA, com objetivo de viabilizar a melhor alternativa
ambiental para supresséo, escoamento e destino final do produto florestal de valor comerci
com base nas autorizacdes de supressao de vegetacdo eminidBA W

Articulacdo e gestdo perante o IBAMA e ICMBIo para ajustes da area de sobreposicao ac
reservatério da UHE Santo Ant6nio, visando tratativa semelhante ao estabelecido no artige
118 da Lei Federal n® 12.248 de 11 de junho de 2010 que trata daiexddudrea do Parque
Nacional Mapinguari a area do poligono para inundagéo do lago artificial a ser formado pels
barragem da Usina Hidrelétrica de Jirau;

Intervencéo junto a Advocacia Geral da Unido visando a revogacao da Instru¢ao Normativa n
07 do IBAMA, publicada em 15 de abril de 2009, estabelecendo que no procedimento de
licenciamento ambiental deveriam ser adotadas medidas para mitigacdo de 100% da
emissbes de dioxido de carbono provenientes da geracdo de energia elétrica de usin
termelétricas madas a 6leo combustivel e carvao. Por despacho do Advdgeidd da

AGU, foi recomendada a revogacao da respectiva IN. Em 22/11/2010 o IBAMA publicou a
IN n°® 12, revogando o dispositivo combatido da IN;

Participacdo no Comité Executivo de Producdo Susteltdio ambito da Politica de
Desenvol vi mento Produtivo (PDP), e el abor
Estrat ®gi a para o Desenvolvimento da | nd Vs
Participacdo no Grupo de Trabalho Interministerial instituidia [Secretaria de Assuntos
Estratégicos para formular proposta de Politica Nacional de Florestas Plantadas;
Participacdo no Grupo de Trabalho MMA/MME visando a elaboracdo de Decreto que dispde
sobre as diretrizes e procedimentos para o licenciamento rdaibiiederal de sistemas de
transmissdo de energia elétrica.

No &mbitodo Projeto de Assisténcia Técnica ao Setor de Enefg&iI AL foram contratadas duas
consultorias especializadas para:

1

1

Gerenciamento de informagdes de licenciamento ambiental dos edipreptos de geracao

de energia elétrica constantes no Plano Decenal de Expansdo de EnergiaiERDifE,

com recorte do Programa de Aceleracdo do CrescimenRAC e Departamento de
Monitoramento do Sistema ElétricdMSE;

Diretrizes adotadas pelo IBAA, na emissao de Termo de Referéncia de Estudos de Impacto
Ambiental de empreendimentos hidrelétricos e proposicdo de novas diretrizes que sejar
capazes de identificar os impactos ambientais nos ecossistemas terrestres e aquatic
necessarios para avalxda viabilidade de empreendimentos de geracado hidrelétrica.
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Politicas Publicas Sociais

No que se refere a politica de regulamentacdo socioambiental do setor elétrico, bem como
respaldo a construcdo da Politica Nacional de Energia, a partir do wsosten das funcdes
publicas do setor e da modernizacdo dos instrumentos de planejamento e gestdo, foram dac
andamento as tratativas iniciadas para a regulamentac¢ao socioambiental do setor elétrico.

Atingiu-se a objetivo estabelecido pelo Presidente Ldéa regulamentar a aplicacdo do
cadastramento socioecondmico dos atingidos por empreendimentos hidrelétricos. Foi elaborado, €
parceria com o Ministério do Meio Ambiente, Secretaria Geral da Presidéncia, Ministério da
Aquicultura e Pesca, uma minuta de mbéomativo, atendendo as diretrizes dos estudos e seminarios
realizados em 2009, que resultou no Decreto n°® 7.342, de 26 de outubro dErRAMLO, iniciow

se também a discussdo da regulamentacdo do Decreto mediante a elaboracdo de uma Port
Interministerial do Cadastro Socioecondmico, envolvendo trabalho de articulagcéo interinstitucional
com os Ministérios: MME, MMA, MPA, MAPA, MDA e a Secretaria Geral da Presidéncia da
Republica.

Em 2010, foram concluidos os trabalhos da Comisséo Especial do ©Caséhefesa dos Direitos

da Pessoa HumarnaCDDPH. A Comisséo foi instituida com os seguintes objetivos: acompanhar
denuncias, encaminhadas ao CDDPH, de ocorréncias de violacBes de direitos humanos decorren
da implementacdo de barragens no Pais, e epegssugestdes e propostas no que concerne a
mitigacdo dos impactos sociais e ambientais da implementacdo dessas barragens e a preservac
reparacao dos direitos das populacdes atingidas. O Ministério de Minas e Energia apresentou u
Relatorio Final akrnativo, elaborado pelo Nucleo Estratégico de Gestdo Socioambiental, incluindo
as consideracdes do Setor Elétrico aos estudos apresentados.

No ambito dos passivos sociais, 0 NESA acompanhou o andamento do Fundo de Desenvolvimen
da regiéo de influéncisadJHE Cana Brava e Serra da Mesa e do Acordo Social do APM de Manso
(Aproveitamento de Usos Multiplos de Manso). Participou do processo de negociacdo dos passivc
ambientais da UHE Serra da Mesa, o qual foi concluido com o pagamento das indenizacdes ¢
pubdico identificado na Auditoria Social como elegivel.

O NESA patrticipou também do Grupo de Trabalho Intergovernamental (Decreto s/n° de 19 de
novembro de 2009 instituido para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentav
do Xingui PDRSXingu, na regido de influéncia da UHE Belo Monte, com a conclusdo doPDRS
Xingu; e emissao do Decreto n°® 7.340 de 21 de outubro de 2010, o qual instituiu o referido Plano,
seu Comité Gestor e da outras providéncias.

Destacase ainda, a conclusdo do Termo MAeordo para a definicdo de enquadramento de

pescadores como atingidos por empreendimentos hidrelétrioograbalho de articulacdo
institucional que envolveu os seguintemistérios: MME/NESA, MMA/IBAMA e MPA.

Acompanhamento e Gestdo do LicenciamentibiEntal de Empreendimentos do Setor Elétrico

No que se refere ao PAC, foram realizadas reunifes sistematicas junto a Casa Civil para Balangc
evolucéo dos projetos de geracéo e transmisséao de energia, com analise e definicdo de cronogra
dos empreendinmos, visando atender as metas definidas pelo programa. Também foram realizada
reunides mensais, com as empresas do Sistema Eletrobras: Furnas, Chesf, Eletronorte e a Empr
de Pesquisa Energética EPE. As reunibes foram coordenadas pelo MME, visando o
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acompanhamento das acdes dos empreendedores e dos diversos 6rgaos intervenientes nos proce
de licenciamento ambiental.

Visando garantir as condi¢cdes socioambientais de atendimento as metas de geracao e transmis
de energia elétrica do Programa de lAgdo do Crescimento (PAC) e do Plano Decenal de
Expansdo do Setor Elétrico foram desenvolvidas atividades de articulacdo com concessionario
orgdos ambientais e demais gestores em questdes referentes a Unidades de Conservacao, patrim
cultural, étnco, antropoldgico e socioambiental como: Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico
Nacional- IPHAN, Fundag&o Nacional do IndioFUNAI, Fundacdo Cultural Palmares, Instituto
Chico Mendes de Conservacéo da Biodiversidai@Mbio, Agéncia Nacional de duas- ANA,
Ministério da Saude e outros. Destaque para reunido no Estado da Bahia, com o Instituo de Me
Ambientei IMA/BA, com o objetivo de definir estratégias para o andamento dos processos de
licenciamento ambiental de Usinas Edlicas e Linhas desfiniasdo de energia.

No processo de licenciamento ambiental de empreendimentos de geracao e transmisséo de enel
elétrica, em 2010 foram obtidas licencas ambientais para cerca de 6 Pequenas Centra
Hidrelétricas, 15 Aproveitamentos/Usinas Hidrelétri@®,Usinas Termelétricas, e 53 Linhas de
Transmisséo/ Subestacoes.

Dentre os aproveitamentos hidrelétricos licenciados, destaeas obtencdes das Licencas Prévias

I LP’s do Aproveitamento Hidrelétrico Belo Monte (11.233MW), Teles Pires (1.820 MW) eColid
(300 MW), Ferreira Gomes (252 MW), Garibaldi (177,9 MW), Cachoeira (63 MW) e Estreito (56
MW), totalizando 13.901,9 MW de poténcia. Destacmmainda a emissado das Licencas de
Operacaol LO’s das Usinas Hidrelétricas Foz do Chapecd, Estreito do Tosabtardanelos,
Cacu, Foz do Rio Claro, Rondon I, Salto do Rio Verdinho e Barra dos Coqueiros, totalizando
2.330,5 MW.

Para os empreendimentos de transmisséo de energia, os destaques séo:

1 Interligagdo Tucurui Macapd Manaus
Obtencéo de Licencas de Idatgio para todos os trechos.

1 Interligagdo Madeir& Porto Velhoi Araraquara
Obtencéo de Licencas de Instalacdo para as subestacdes Coletora Porto Velho;
Obtencéo da Licenca de Instalacdo para a Subestacéo Araraquara,
Obtencéo das Licencas de Instalacamm inicio das obras civis das estacfes retificadora
e inversora (Estacdo Conversora 01 CA/CC e Estacao Inversora 01 CC/CA);
Obtencéo da Licenca Prévia para a LT CuiRibeirdozinho Rio Verde;
Obtencdo da Licenca Prévia para os lotes D e F, congppsia Liha de Transmissao
600kV CC Coletora Porto VelhioAraraquara, 2 n° 01, Estacao Retificadora CA/CC n°2 e
Estacao Inversora CC/CA n°02.
Obtencédo da Licenca Prévia para os lotes C e G da Interligacdo Portd \etmaquara,
compostos pela Linha deaansmissédo 600kV CC Coletora Porto VeilhAraraquara, 2 n°
02, Estacao Retificadora CA/CC n° 01 e Estacéo Inversora CC/CA n° 01

1 Interligagdo Norté Nordeste
Obtencao de Licencas de Operacéo para a LT CaliB@s Joao do Piaui
Obtencéo de Licencag ®peracdo para a LT S&o Jodo do Riddilagres

9 Linha de Transmisséao ltararelaguariaiva
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Obtencao da Licenca de Operacao

Destaque também para emissado da Licenca de Operacado da Usina Termelétrica Presider

Médicei fase C (Candiota lll).

Monitoramemo e gestdo dos empreendimentos

1 Participacdo em Grupo de Trabalho, instituido no ambito do PAC, para avaliacdo e

acompanhamento da implantacdo dos empreendimentos da Interligacdo NlaBeir
Velho- Araraquara.

Participacdo em audiéncias publicas dgsro&eitamentos Hidrelétricos de Sinop, Couto
Magalhées, Teles Pires e, da Interligacdo Madeitarto Velhoi Araraquara, circuitos 1 e 2
Participacdo em reunibes de Monitoramento dos Empreendimentos de Transmissao e C
expansdo da geracdo, realizadasmnsaknente com o objetivo de avaliar o estagio dos
cronogramas dos empreendimentos concedidos e/ou autorizados, incluindo os component

socioambientais, com vistas a atualizagdo das informacdes para o Programa Mensal c
Operacae PMO e para o Comité de Mitoramento do Setor ElétriGoCMSE.

No monitoramento, o NESA vem aprimorando a forma de disponibilizacdo de informacdes as
secretarias do MME, seguindo com as tratativas de implementacao do sistema de gerenciamento ¢
informacfes socioambientais e legdos empreendimentos.

e.lll) Atividades do Gabinete do Ministro

O Gabinete do Ministro GM é 6rgédo de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado que,
além de outras atribuicdes, por intermédio das Unidades que comp8em a sua estrutura retne as
seguintes competéncias:

T
T

Assistir ao Ministro de Estado em sua representacédo politica e social e sxulaarrelacdes
publicas e do preparo e despacho do seu expediente pessoal;

Manter permanente articulacdo com os 6rgaos da administracéo direta eesntidadladas

ao Ministério, no sentido de solucionar os assuntos submetidos a consideracédo do Ministro d
Estado;

Exercer o controle sobre as correspondéncias, documentos e 0s processos destinados
Ministro de Estado;

Organizar e acompanhar a agendaiaide compromissos do Ministro de Estado, bem como
assistilo no desempenho de suas fungbes como membro de érgaos colegiados de deliberag:
superior;

Preparar e promover a divulgacao, junto a midia, de matérias e noticias de interesse d
Ministério de Miras e Energid MME e das suas entidades vinculadas, incluindo jornais,
radios, televisfes, agéncias noticiosas e revistas do Brasil e do exterior, bem como relaciona
se com jornalistas e a imprensa credenciada, inclusive no tocante a coordenagao d
entrevstas, coletivas ou exclusivas, de autoridades do Ministério junto aos veiculos de
comunicacao;

Exercer controle e orientar a divulgagdo de material jornalistico e publicitario, produzido
pelos 6rgaos e entidades do Ministério, bem como acompanhar ano#scrito e falado de
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veiculos de divulgacdo, destacando e distribuindo aos 6rgdos e entidades do Ministéri
matérias de seu interesse;

Elaborar e promover a execucado de planos e campanhas de relacdes publicas do Ministéri
em nivel interno e externdgem como organizar e participar de promocdes, eventos e
cerimbnias, no d&mbito do Ministério;

Organizar a recepcado de autoridades visitantes ao Ministério, manter controle dos
compromissos politiceociais do Ministro de Estado e elaborar a respectiva gragao e
correspondéncias pertinentes;

Atender as necessidades de assessoramento e informacdo do Ministro de Estado e
dirigentes dos 6rgéos e entidades do Ministério, quanto as atividades do Congresso Nacionz:
bem como acompanhar, junto aquela Casaraitacdo de projetos de interesse do Ministério

de Minas e Energia e providenciar o atendimento as solicitacfes, as interpelacdes e ac
requerimentos de informacdes oriundos do Poder Legislativo;

Articular-se com as esferas federal, estadual, municigsitidades de classe, sobre matéria
legislativa de interesse do Ministério e fazer o acompanhamento das acdes do Pode
Legislativo relativas a area de atuacdo do Ministério, com vistas a subsidiar as providéncia
requeridas em cada assunto especifico;

Assistir ao Ministro de Estado e as demais autoridades do Ministério e das entidades
vinculadas, quando em missdes junto ao Congresso Nacional, assim como zelar pel
acompanhamento e atendimento das demandas relativas a elaboracdo de pareceres sa
projetos en tramitacdo naquela Casa, no sentido de, a partir das informacdes prestadas pelc
orgdos e entidades vinculadas ao Ministério, assegurar o0 adequado e tempestiv
encaminhamento das questdes dessa natureza;

Providenciar a publicacdo oficial e a divulgacas anatérias relacionadas com a area de
atuacao do Ministério;

Coordenar, promover, orientar e supervisionar a execucdo das atividades de redacas
composicao, edicdo, revisdo, expedicdo e arquivamento de correspondéncias, atos e dem:
documentos, assim cano registro de documentos, correspondéncias e processos destinados
ao Ministro de Estado e ao Gabinete do Ministro, bem como sua tramitacdo e guarda
consoante as normas especificas;

Assistir ao Ministro de Estado nos assuntos de cooperacdo e assidirricza
internacionais, promovendo articulagdo com o Ministério das RelacBes Exteriores, visando ¢
relacionamento harménico entre as instancias, inclusive na anélise e proposi¢cao de acdes ps
a promocao comercial externa de produtos e servigos dos saterggticos e de minas, por
determinacao do Ministro de Estado;

Assistir ao Ministro de Estado e aos dirigentes dos 6rgaos e entidades do Ministério ne
coordenacdo e supervisdo dos assuntos internacionais, bilaterais e multilaterais, no
segmentos de atga@o do MME;

Orientar e subsidiar as acfes de integracao energética, no ambito internacional, assim con
prestar apoio as missdes estrangeiras, visando dar o suporte que se fizer necessario p:
concretizar agdes relacionadas com as areas especificasisig@itin

Organizar, orientar e subsidiar a participagcao do Ministro de Estado ou de seu representan
em foros e reunides internacionais relacionados a area de atuagédo do Ministério; e

Promover a conducdo de atividades de ouviegeial, oferecendo aos deiddos, que
apresentam solicitacbes ao Ministério, auxilio na tramitagdo de suas demandas de modo
buscar as solu¢des necessarias, bem como permitir as areas do MME aprimoramento dos s¢
processos de trabalho a partir da natureza das demandas recebidas.
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Realizacbes do Gabinete do MinistrG&M

Para a consecucéao das atividades mencionadas nos paragrafos anteriores, o Gabinete do Ministro
tem a seguinte estrutura:

1) - OuvidoriaGeral- OUVIR

2) - Assessoria ParlamentaASPAR

3) - Assessoria de Comunidag Sociat ASCOM
4) - Assessoria InternacionaASSINT

5) - Assessoria Técnica e AdministrativddSTAD

No que tange as atividades de assessoramento mais direto ao Ministro de Estado, no exercicio de
2010 foram realizados diversos trabalhos, cotidianteanarexemplo de:

T
T

Elaboracdo de material técnico de suporte ao Ministro de Estado, tais como notas técnica
relatorios releasesapresentacdes, discursos, entre muitos outros;

Coleta, triagem e andlise de dados técnicos de modo a oferecer subsidictstro B
Estado em diversas questdes, sistematicamente, no ambito do MME e no ambiente externo;
Elaboracdo de todos os atos a serem firmados pelo Ministro de Estado, incluindo avisos
exposicoes de motivos, oficios, portarias e outros atos regulamentares;

Assessoramento ao Ministro de Estado no acompanhamento de questbes especificas, g
requeiram atuacéo ao nivel do Gabinete do Ministro;

Planejamento e acompanhamento de toda a logistica necesséria aos deslocamentos
Ministro de Estado, no Brasil e notexor;

Registro e atualizacdo da composicdo de Conselhos de Administracdo e Fiscais, de todas
Empresas vinculadas ao MME, bem como acompanhamento dos respectivos mandatos;
Assessoramento ao Ministro de Estado em todas as questdes inerentes assatigdade
Controle Interno, incluindo a tramitacdo das prestacfes de contas anuais, os relatorios c
auditoria e demais demandas da Controlae@geal da Unido e do Tribunal de Contas da
Unido, bem como na articulacéo e relacionamento com esses Orgéos déeContr

Planejamento, organizacdo, acompanhamento e registro de todas as audiéncias concedida
parlamentares, autoridades governamentais, agentes setoriais, empresarios dos setores
minas e energia, representantes de organismos estrangeiros, potenaaisdoires,
representantes de associacao setoriais, entre outros;

Elaboracdo e registro de todas as memoérias de reunides do Gabinete, bem com
acompanhamento acerca das providéncias inerentes a cada uma delas;

Manuten- «o e atuaShare Raitk 0 @guwe sp et mimae Ao é
gerencial e compartilhamento da conducao de procedimentos, tarefas e projetos pelo Gabine
do Ministro e demais areas do Ministério;

Assessoramento ao Ministro de Estado em relacdo as tratativas e demandas inerentes &
Entes Federativos a partir do acompanhamento e registro de temas dirigidos ao Ministério pc
Estados e Municipios e Distrito Federal,

Assessoramento na elaboracdo de apresentacdes técnicas inerentes as areas de atuaca
Ministério;
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1 Assessoramento na elabgdo de material de conteudo técnico a ser divulgado pelo Ministro
de Estado junto aos publicos externos ou aos meios de comunicacao.

Nos paragrafos seguintes estéo indicadas as principais realizacdes de 2010, por areas especificas
consolidando, assimelatorio inerente a gestdo do Gabinete do Ministro no referido exercicio.

1) OuvidoriaGerali OUVIR

A Ouvidoria foi criada pelo Decretd 6.267, de 9 de novembro de 2004, em consonancia com a
determinacao do Governo Federal de promover continua eaefieiite a melhoria da qualidade do
atendimento ao cidaddo e dos servicos publicos prestados a sociedade. A Paddridan26 de

junho de 2006, do Ministério de Minas e Energia que aprovou o regimento interno do Gabinete do
Ministro, lista no artigo oévo as competéncias da OuvideBaral do MME.

A OuvidoriaGeral tem como principal objetivo de ser um canal direto de comunicacdo com o
cidadao, garantindiine o direito de se manifestar sobre os servigos prestados pelo MME e suas
Unidades vinculadas, ganipar do processo de cidadania, ter direito a informacéo, ter a sua

reivindicacdo recebida, encaminhada e devidamente instruida. Partindo do principio que nenhun
pergunta pode ficar sem resposta e que toda manifestacéo deve ser considerada importante.

O cidadao pode enviar reclamacao, elogio, solicitacdo, sugestéo, denuncia para o MME. Para isso,
pode utilizar o Correio Eletronico do MME por meio do endereguidoria.geral@mme.gov.pr
telefone e corregmdéncia.

No exercicio de suas competéncias, ao longo do ano de 2010, devem ser destacadas as principais
realiza¢cdes da Ouvidori@eral:

1 atendimento aos cidadaos nas reivindicacfes ndo solucionadas diretamente pelas areas
Ministério, Orgdos e Empresasele vinculados, e concessionarios setoriais, responsaveis
pelo seu atendimento;

1 representacdo do Ministério de Minas Energia em entidades e organizagfes internas
externas e foruns relacionados a atividade de Ouvidoria,;

1 promocéo de entendimentos com aggdntes dos Orgaos e das entidades vinculadas ao
Ministério nos assuntos relativos a area de competéncia inerente aos trabalhos de ©uvidori
Geral,

1 atendimento as partes interessadasdaddo, o6rgaos internos e entidades externas
assuntos relativod atividade de Ouvidoria e sob sua responsabilidade;

1 intermediacdo nas relacfes entre os cidaddos e o Ministério, exercendo suas competéncic
incluindo o acompanhamento das medidas que se fizerem necessarias junto aos Orga
internos e entidades vincdias, no sentido de assegurar respostas aos cidadaos;

1 estabelecimento de canais de comunicagcao destinados a facilitar e a agilizar o tramite de
manifestacdes apresentadas pelos cidadéos e a solucao dos pleitos delas decorrentes

1 realizagdo, direta ou indi@mente, do acompanhamento das medidas que se fizerem
necessarias a apuracdo das reclamacdes e denudncias formuladas, informando
demandante, bem como aos demais segmentos interessados, a respeito dos resultac
obtidos;

1 registro e disseminagéo de infagdes e conhecimentos aos titulares dos 6rgdos do MME e
de suas entidades vinculadas, sobre reclamagfes a respeito de deficiéncias nas respecti
areas de atuacéao, solicitando que sejam promovidos 0s meios proprios destinados a prever
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combater e fazercessar qualquer conduta inadequada a administracdo publica,
empreendendo melhoria e eficacia na prestagdo dos servicos e no atendimento ao public
em geral;

1 participacdes em cursos e seminarios especificos, com o objetivo de aprimorar a atuagao d
servidaes que atuam na Ouvidoitzeral,

1 implementacdo de melhorias no sistema destinado a recepcéao, triagem e tramitacdo d
demandas oriundas de todas as partes do Pais.

Em relacédo a natureza e as quantidades das demandas apresentadas, no exercicio 2k, as
a seguir ilustram estas caracteristicas:

Tabela XIV : Demandas (OUVIR)

CLASSIFICACAO DAS DEMANDAS APRESENTADAS | QUANTIDADES
Solicitacédo 1.557
Reclamagao 830
Sugestao 83
Denuncia 73
Outros 35
Elogios 13

Fonte: Gabinetea@Ministro (GM)
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TabelaXV: Demandas por Areas de Interesse

CLASSIFICACAO DAS DEMANDAS APRESENTADAS QUANTIDADES

INTERNAS

Secretaria de Energia Elétrica (Programa Luz para Todos) 695
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimengrdetico 375
OUVIDORIA 168
Secretaria de Petr6leo, Gas Natural e Combustiveis Renovave 126
Secretaria de Energia Elétrica 77
Coordenacéo Geral de Recursos Humanos 62
Secretaria de Geologia Mineracgéo e Transformacao Mineral 53
Consultoria Juridica 20
SECRETARIA EXECUTIVA 15
Gabinete do Ministro 14
Secretaria de Planejamento, Orcamento e Administragéo 14
Assessoria de Comunicacéo Social 13
Assessoria Econdmica 6
Assessoria Internacional 2
Assessoria Parlamentar 1

Fonte: Gabinete do Ministr@&M)

CLASSIFICACAO DAS DEMANDAS APRESENTADAS QUANTIDADES

EXTERNAS

ANEEL 441
PETROBRAS 131
DNPM 93
Concessionarias 53
ELETROBRAS 36
CHESF 31
CPRM 21
PROMINP 22
ANP 10
ELETRONORTE 15
ELETRONUCLEAR 14
TRANSPETRO 13
Outros 40
FURNAS 9
CEB 8
TBG 5
TOTAL GERAL 2583

Fonte: Gabinete do Ministro (GM)

2) - Assessoria ParlamenfaASPAR

A Assessoria Parlamentar do Ministério de Minas e Energia viseuéo Gabinete do Ministro e
tem por finalidade prestar apoio e assessorar o Ministro de Estieloags autoridades do MME
em assuntos relacionados ao Congresso Nacional.
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Durante todo o ano de 2010 a Assessoria ParlameA&aPAR auxiliou o Ministério de Minas e
Energia na representacdo politica e legislativa junto ao Congresso Nacional, acompanhando
tramitacdo de proposicdes e matérias de interesse do MME, bem como atendendo as solicitace
encaminhadas por congressistas ao Ministério.

Em 2010 a ASPAR/MME participou de compromissos, audiéncias e eventos do Ministro de Estadt
e demais autoridades dMME que tiveram a participacdo de parlamentares ou que envolviam o
Congresso Nacional, visando promover uma maior interagdo dos congressistas com 0S program
desenvolvidos nas areas de energia, mineracdo e Petroleo e Gas.

Audiéncias e Eventos

Senado Fedral

No Senado Federal, a ASPAR/MME acompanhou todas as audiéncias publicas e seminarios, n
ComissBes Permanentes e ComissGes Especiais, que possuiam relagdo com o Ministér
perfazendo um total de 29 eventos.

Em especial, destacamos aquelas em quemmE$enhor Ministro de Minas e Energia participou
como palestrante:

25 de Marco de 2010- AUDIENCIA PUBLICA, na Comissdo de Servicos de
Infraestrutura, que debateu o marco regulatério da exploracdo dos recursos minerais
Palestrante: Exmo. Sr. Edison LobaioMinistro de Estado de Minas e Energi®ME

25 de Maio de 2010- AUDIENCIA PUBLICA CONJUNTA, nas Comissdes de Meio
Ambiente, Defesa do Consumidor, Fiscalizacdo e Controle e na Subcomissdo de Belc
Monte, que debateu a atual situacdo do setor elétraildiro, apresentando um quadro
sobre capacidade de geracéo instalada, o panorama do sistema de distribuicdo, a previsao
elevacdo da demanda e as medidas que estdo sendo executadas para o atendimento
demanda futura, bem como sobre o planejamentogue® ainda nao foi iniciado.
Palestrante: Exmo. Sr. Marcio Zimmermanh Ministro de Estado de Minas e Energia
MME

Camara dos Deputados

Na Céamara dos Deputados, a ASPAR/MME acompanhou todas as audiéncias publicas
seminarios, nas Comissfes Permanentesomisd30es Especiais, que possuiam relacdo com o
Ministério, perfazendo um total de 14 eventos.

Em especial, destacamos aquela em que o Exmo. Senhor Ministro de Minas e Energia participc
como palestrante:

17 de Marco de 2010 AUDIENCIA PUBLICA, na Comisséd de Minas e Energia, que
debateu sobre o ANOVO MARCO REGULATCRI O
Exmo. Sr. Edison Lobaib Ministro de Estado de Minas e Energi®IME

Aperfeicoamento da Legislacao

No Congresso Nacional, a ASPAR/MME acompanha aproximadamend&0 Ilpropostas
legislativas, como: Projetos de Lei, Projetos de Emenda a Constituicdo, Medidas Provisorias, entl
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outros, que buscam modificar, de alguma forma, as legislacdes aplicadas aos setores de Energ
Mineracéo e Petréleo e Gas.

Nesse contexto, gzoposi¢des que foram convertidas em norma juridica no ano de 2010 e que
tiveram relagdo com este ministério, foram:

a. LEI N?12.212, DE 20 DE JANEIRO DE 2010Dispde sobre a Tarifa Social de Energia
Elétrica; altera as Leis®h9.991, de 24 de julho de 20010.925, de 23 de julho de 2004, e
10.438, de 26 de abril de 2002; e da outras providéncias.

b. LEIN®12.249, DE 11 DE JUNHO DE 201dnstitui o Regime Especial de Incentivos para
o Desenvolvimento de Infraestrutura da Industria Petrolifera nas Regidtes Nardeste e
CentreOesteél REPENEC e da outras providéncias.

c. LEIN®12.276, DE 30 DE JUNHO DE 201Que Autoriza a Unido a ceder onerosamente a
Petroleo Brasileiro S.A- PETROBRAS o exercicio das atividades de pesquisa e lavra de
petréleo, de gas natl e de outros hidrocarbonetos fluidos de que trata o inciso | do art. 177
da Constituicdo Federal, e da outras providéncias.

d. LEI N? 12.304, DE 2 DE AGOSTO DE 2010Autoriza o Poder Executivo a criar a
empresa publica denominada Empresa Brasileira deirdstracdo de Petroleo e Gas
Natural S.A- PréSal Petroleo S.A. (PPSA) e da outras providéncias.

e. LEl N2 12.351, DE 22 DE DEZEMBRO DE2010. Dispde sobre a exploracdo e a
producdo de petréleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos, sob o regime c
partilha de producdo, em areas do-ga€e em areas estratégicas; cria o Fundo Soefle
dispGe sobre sua estrutura e fentle recursos; altera dispositivos da €978, de 6 de
agosto de 1997; e d& outras providéncias.

f. LEIN212.375, DE30 DE DEZEMBRO DE 2010.Altera a Lei # 10.683, de 28 de maio
de 2003; transforma Funcdes Comissionadas Técnicas em cargos em comissao, criadas p
Medida Proviséria h2.22943, de 6 de setembro de 2001; altera a Medida Provisdria n
2.2281, de 6 de setembro de 2001 e as Leis
n°® 8.460, de 17 de setembro de 1992, 12.024, de 27 de agosto de 2009, 10.833, de 29
dezembro de 2003, 11.371, de 28 de novembro de 2006, 12.249, de 11 de junho de 2.01
11.941, de 27 de maio de 2009, 8.685, de 20 de julho de 1993, 1408 ,de janeiro de
2002, 3.896A, de 25 de abril de 1961, 10.848, de 15 de marco de 2004, 12.111, de 9 de
dezembro de 2009, e 11.526, de 4 de outubro de 2007; revoga dispositivo 88.1.62n
de 8 de janeiro de 1991; e da outras providéncias.

Em se tatando das regulamentacdes das Leis Ordinérias, cuja esfera de competéncia € o Ministér
de Minas e Energia e que a ASPAR/MME acompanhou durante todo o ano de 2010, temos:
1 Decreto A7.204, de 8 de Junho de 2010. Regulamenta o paragrafo Unico doead.atb
40- A da Lei 1?9.991, de 24 de julho de 2000, que dispde sobre realizacao de investimentos
em pesquisa e desenvolvimento e em eficiéncia energética por parte das emprese
concessionarias, permissionarias e autorizadas do setor de energe elétric
1 Decreto A7.246, de 28 de Julho de 2010. Regulamenta a9 E2.411, de 9 de dezembro

de 2009, que dispbe sobre o servi¢o de energia elétrica dos Sistemas Isolados, as instalags
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de transmisséo de interligages internacionais no Sistema Interligamionil- SIN, e da
outras providéncias.

Decreto A 7.382, de 2 de dezembro de 2010. Regulamenta os Capitulos | a VI e VIl da Lei
n° 11.909, de 4 de marco de 2009, que disple sobre as atividades relativas ao transporte
gas natural, de que trata o arf.7 da Constituicdo Federal, bem como sobre as atividades de
tratamento, processamento, estocagem, liquefacéo, regaseificacdo e comercializacdo de ¢

natural.

Outras Demandas

O Ministério de Minas e EnergiaMME, por meio da ASPAR/MME, acompanhou e r@asgpeu
aproximadamente 65 Requerimentos de Informacdo encaminhados pelas duas casas legislativ
Camara dos Deputados e Senado Federal.

3) Assessoria de Comunicacao Soti&diISCOM

Nos trabalhos de planejar, promover, coordenar e orientar as atividadssndeicacdo de
governo, no ambito do Ministério de Minas e EnergdME, observada a orientacdo normativa do
orgéo central do Sistema de Comunicacdo de Governo do Poder Executivo F&i€@M, a
ASCOM concretizou as seguintes realizacdes:
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Divulgou as abes do Ministério e Secretarias na midia internacional e nacional;

Produziu matérias para a home page do MME e pagina das Secretarias;

Produziu releases para divulgar as acdes do MME e Secretarias;

Apoio na producao de material da Secretaria de ComupicacRresidéncia da Republica
SECOM/PR sobre temas relacionados ao-sat¢ mineracdo, planejamento energético,
biodiesel, biocombustivel, etanol, entre outros;

Participacdo de reunifes promovidas pela SECOM/PR para tratar de estratégias de interes
do MME;

Producao de artigos e pronunciamentos de apoio ao Ministro;

Producédo de clipping eletronico diario para o Ministro de Estado, autoridades do MME e
demais funcionarios. E insercao do clipping na Intranet;

Reunides/contatos permanentes com jornaligtzdunistas) dos principais periddicos
brasileiros para divulgacdes de a¢cbes especificas de interesse do Ministério;

Producdo de matérias para a Intranet, com o objetivo de melhorar o canal de comunicacé
do MME com seu publico interno;

Acompanhamento da®ticiasvet ul adas nos j &rnais, r8dios
Acompanhamento em tempo real das noticias veiculadas na web;

Leitura diaria da midia impressa da Radiobras para envio de resumo ao Ministro, sobre a
principais noticias a respeito do MME e seus setores;

Acompanhamento de autoridades do MME em eventos; e

Acompanhamento de entrevistas concedidas pelo Ministro de Estado, Secretarios, técnicos
outros servidores do Ministério.

Em relacdo a consecucao dos referidos trabalhos, os seguintes dados devem s#wgessalta
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Producao interna: durante o ano de 2010 foram produzidas 400 matérias publicadas no
destaque foto, destaque 1, destaque 2 e destaque 3 da home page do MME, e replicadas |
paginas das Secretarias de acordo com a relevancia e tema.

Andlise de midia no periodo de abril a dezembro foi feito acompanhamento de matérias
veiculadas nos principais jornais do pais, fazeswl@s respectivas triagens e analises de
contetidos, o que resultou na selecdo de 549 matérias publicadas que citavam o Ministro c
0 MME. O material foi levado ao conhecimento do Ministro de Estado;

Fomenta apoio a producdo de material da Secretaria de Comunicacdo da Presidéncia d
Republicai SECOM/ PR para o Portal Brasi |, Bl og
com o Presidenteo.

Eventos a Ascom preparou releases e deu suporte as acbes e eventos promovido
juntamente com a SECOM/PR relativos a inauguracao de obras e hidrelétricas. Também de
apoio jornalistico a eventos do MME, como o WEO, evento internacional de
hidroeletricidade realado no Rio de Janeiro.

Midias sociais:a Ascom criou em 2010 um twitter institucional para replicar as noticias,
matérias do MME e informar a agenda do Ministro em eventos externos. O twitter do MME
tem mais de 900 seguidores.

Equipe: a equipe da redagdcadAscom é formada trés profissionais de comunicagéo
(assessor especial de comunicacdo do Ministro, chefe da comunicagdo social e um
assessora de imprensa), duas estagiarias (uma por turno) e um fotégrafo.

4) Assessoria InternacionalASSINT

Durante o no de 2010, a Assessoria Internacional desempenhou acdes de apoio as atividades ¢
Ministro de Estado e das demais autoridades do Ministério em audiéncias e outros compromisse
com autoridades estrangeiras, reunides e eventos multilaterais com a padidgaepresentantes
diplomaticos e comitivas estrangeiras, tanto na area de energia quanto de geologia e mineragao.

O numero de trabalhos realizados € significativo e crescente. Entre eles cabe destacar:

T
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Elaboracdo de cadernos informativos para subswmli@abinete do Ministro e as &reas
técnicas sobre temas internacionais de interesse do Ministério, em coordenagdo com
Ministério de Relacbes Exteriores;

Apoio aos servicos de traducao nas reunides de carater internacional realizadas no MME;
Traducdo e evisdo de minutas de documentos, de apresentacfes técnicas e de texto
diversos;

Apoio a participacdo do Ministro e do Secretario Executivo em eventos internacionais
Apoio a participacdo de comitivas técnicas do MME em eventos internacionais
Organizacdo € videoconferéncias entre equipes técnicas do MME e contrapartes
internacionais

Participagdo em reunides sobre temas internacionais em diversos Ministérios

Elaboragéo de atas de reunides

Andlise de propostas de documentos bilaterais internacionais

Contatoscom Embaixadas, organismos internacionais e organizacdes multilaterais

Foram recebidas no MME, em 2010, delegag¢fes da Afriqa do Sul, Bolivia, Cameroum, Canada,
China, Cingapura, Coréia, Egito, El Salvador, Emirados Arabes Unidos, Eslovaquia, Espanha,
Estados Unidos da América, Letbnia, Libéria, Libia, México, Mocambique, Nepal, Nigéria,
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Noruega, Pais Basco, Paises Baixos, Paraguai, Peru, Russia, Ucrania, Uruguai, Uzbequistao,
Venezuela, Vietnd, Zadmbia. Também foram recebidas delega¢fes das empreba3damitisum,
Stata Grid, KBC Bank, China Consortium e Sinochem.

Além disso, foi dado apoio as Secretarias finalisticas na recepgéo a empresas, grupos estrangeiros
agéncias de cooperacao internacionais, tais como Banco Mundial, OLADE, UNIDO, Agéncia
Intemacional de Energia e NEPAD.

Tabela XVI: Resumo de AtividadegASSINT)

Evento Quantidade
Reunides Bilaterais 20
Visitas de Embaixadores brasileiros 04
Visitas de Embaixadores estrangeiros 18

Fonte: Gabinete do Ministro (GM)

A ASSINT atuou ainda, no apoio a participacdo do Ministro e comitiva do MME na Expo Xangai
2010 e em miss0fes internacionais ao México, Equador, Estados Unidos e Nicaragua.

1. Reunido com o Chanceler de Cameroum.

Em 10 @ fevereiro, no Ministério de Minas e Energia, o Ministro reeilcom o chanceler de
Cameroum sobre biocombustiveis e recursos minerais.

2. Ministra dos Negoécios Estrangeiros da Libéria, Olubanke King Akerele

Dia 11 de fevereiro o Ministro recebeu delegaci@o Libéria para tratar das perspectivas de
cooperacao nas areas de biocombustiveis e de exploracdo e comercializacdo de minérios.

3. Visita do Ministro do Planejamento Federal, Investimento Publico e Servicos da Argentina,
Julio De Vido

O Ministro de Minas eEnergia reunitse em Brasilia, em 04/06, com o Ministro Jalio de Vido,
guando foi assinado memorando de entendimento confirmando o intercambio de energia entt
Brasil e Argentina, para suprir as necessidades do pais vizinho no inverno.

4. Participacdo nos ewrontros presidenciais no Brasil, com os mandatarios do Uruquai,
Libéria, China, Venezuela, Turquia, Nicardqua e Colémbia

O Ministro de Minas e Energia foi convidado para as reunides de trabalho durante as visita
presidenciais de mandatarios estrangeiocoBrasil.
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5. Visita oficial a China.

O Ministro de Minas e Energia esteve na China, na primeira semana de julho de 2010, ond
cumpriu agenda na Expo Xangai 2010 e atendeu a compromissos de carater técnico e politico €
Xangai e em Pequim.

6. Participacdo na |l reunido ministerial da iniciativa Clean Enerqgy

Ainda em julho, o Senhor Ministro de Minas e Energia destseoa Washington, Estados Unidos,
para participar da reunido ministerial Clean Energy. Na oportunidade, lancou iniciativas sobre
bioenergia e sobraidroeletricidade, e manteve reunides bilaterais com o Diretor Executivo da
Agéncia Internacional de Energia, com ministros da China, da Noruega e dos Estados Unidos. Co
este Ultimo assinou documento de cooperacgéo bilateral.

7. Reuniao de trabalho com o Minstro do Petréleo da Noruega.

Em setembro, os ministros discutiram as mudanc¢as no marco regulatorio brasileiro paa.o pré

8. Conferéncia sobre Hidreletricidade Sustentavel.

No ambito da iniciativa lancada durante a Clean Energy Ministerial e do relaeiottanom a
Agéncia Internacional de Energia, o MME organizou, em coordenacdo com o Cepel, evento no Ri
de Janeiro para tratar da Hidreletricidade como forma de promover o desenvolvimento Sustentave
Participaram delegados de 30 paises.

5) Assessoria Tétca e Administrativi ASTAD

No exercicio de suas competéncias, ao longo do ano de 2010, devem ser destacadas as princi
realizac6es da ASTAD conforme apresentado a seguir:

1 Acompanhamento da tramitacdo de expedientes de interesse do Ministério, @ ambi
interno e, quando demandado, em outras instancias externas;

{ Orientacdo, acompanhamento e encaminhamento no tocante a publicacdo dos atos
despachos do Ministro de Estado, do Chefe do Gabinete do Ministro e de seu Substitutc
bem como das demais auta@itts do Ministério;

1 Protocolo e controle da tramitacdo, do arquivamento e guarda dos documentos
correspondéncias e processos remetidos ao Ministro de Estado e ao Gabinete do Ministre
bem como controle dos dados de referéncia;

1 Manutencéo do sigilo e se@nca no tramite e na guarda de correspondéncias e documentos
de carater confidencial e secreto, dirigidos ao Ministro de Estado e ao Gabinete do Ministro;

1 Executar e controlar trabalhos de digitacéo, operar os aplicativos e sistemas e manter bas
de dads que permitam o gerenciamento e a execucdo das atividades informatizadas, n
ambito do Gabinete do Ministro;

1 Conduzir providéncias com vistas a emissao de passaportes e concessao/renovagao de Vvis

para autoridades do Ministério;

Conducéo das atividadde carater técnicadministrativo de responsabilidade do Gabinete;

Producéo de textos de documentos e expedientes oficiais;

Correcéo e ajustes de minutas de expedientes a serem submetidos ao Ministro de Estado;
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1 Acompanhamento e controle da composicdo deselbos de administracdo e fiscais, no
ambito das empresas vinculadas ao MME;
Coordenacéo dos trabalhos de digitacéo e redacao destinados ao Gabinete do Ministro;

Conducédo de todos os procedimentos necessarios ao encaminhamento a publicagdo
matérias ndiario Oficial da Unido.

= =4

Em relacdo as atividades de producdo de documentos e de protocolo, expedi¢cdo e tramitacdo
documentos e processos, cabe destacar o detalhamento do que foi realizado:

Tabela XVl : Redacao (Producéo de Texis)

TIPOS DE TEXTOS PRODUZIDOS QUANTIDADES
Avisos 220
Exposi¢cdes de Motivos 81
Oficios e Expedientes Diversos 2883
Portarias 1008
Clipping do Diario Oficial da Unido 268
Correcgdes de Textos 3309
Matérias para publicacdo na Imprensa Nacional 1367
TOTAL GERAL 9136

Fonte: Gabinete do Ministro (GM)

1 Protocolo (expedicéo e tramitacdes)

Tabela XVIII : Expedigbes

TIPOS DE DOCUMENTOS EXPEDIDOS QUANTIDADES
Avisos 220
Exposi¢cdo de Motivos 81
Oficios e Expedientes D&vsos 2883
TOTAL GERAL 3184

Fonte: Gabinete do Ministro (GM)

Tabela XIX : Tramitacbes

TIPOS DE DOCUMENTOS QUE FORAM TRAMITADOS QUANTIDADES

Avisos, Boletins, Cartas, Fax, Memorandos, Notas Técnicas, Ofig

Parecees, Processos, Relatorios e ExpedieDigsrsos. 16.723

Fonte: Gabinete do Ministro (GM)
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f) Avaliacdo Sistémica

Tendo em vista a exigéncia da CGU (Portaria n® 2.546, de 27 de dezembro de 2010, item 4.5) pa
gue a Uni dade Agr e g auepossbilitene &avaiacdo isistémica dasapoliticas
pY¥bl i cas execut adas p edpeserdae @ seguressa adaiacdo deferanter e
as Secretarias Finalisticas, considerando as Politicas Publicas do Governo Federal, as atribuigc
regimentais e as atividades realizadas na gestao de 2010.

f.I) Secretaria de Energia Elétricai SEE

A andlise do Rlatorio deGestao- Exercicio2010, no que se refere as competéncias da Secretaria
de Energia Elétricai SEE destacou as ag¢bes, com foco namprimento das atribuicbes
regimentais da SEE, de maneira a mensurar os resultados alcancados, nas seguintes vertentes:

71 Contribuicdo para o cumprimento das politicas publicas atribuidas ao MME;
1 Contribuicdo para alcance das metas setoriais atribuidas & MM
1 Execucao das atribuicdes da SEE.

Cada vertente foi avaliada com a preocupacdo constante da busca do equilibrio entre oferta
demanda de energia elétrick universalizacdo do acesso a enedpamodicidade tarifaria e do
equilibrio econdmicdinancero dos agentes setoriais, destacando as atividades do ambiente de
expansao e operacdo do sistema elétrico e as atividades do ambiente de resposta, do merc:
consumidor, a satisfacdo de suas necessidades.

AMBIENTE DE OFERTA

Geracéao de Energia Elétrica’ A capacidade de geracéo de energia elétrica, em poténcia instalada,
ao final de 2@O0 totalizou 12.399 MW. O incremento de5.146 MW ofereceu ao sistema de
producado de eletricidade mais recursos para fazer face ao crescimento do mercado nacional, g
em expotacdes quer em ampliacdes do consumo interno. A matriz de producdo de energia elétric
evoluiu, mantendo o predominio de producdo por fontes renovaveis, aproximadamente 80%, qL
emitem menos gases poluentes no meio ambiente e causam menores custosig@® ged
eletricidade, o que favoreeanodicidade tarifaria.

Sistema de Transmissdo e Transformacao de Energia ElétrigaO sistema de transmissao de
energia elétrica, ao final de Z)0era de 9.349km, passando pard®@®870km, em dezembro de
2010. Parte desse crescimento foi proporcionadaela conclusdo dos epmeendimentos de
transmissao daT Presidente Médici/Santa Cru230 kV, com 233 km &T Paraiso/Acu 230

kV, com 135 km. A primeird T permite o escoamento da UTE Candiota (3.050 MW) e aumenta a
confiabilidade de atendimento a regido Sul do estado do Rio Grande do Sul. A segunda ¢
importante pois, além de se tratar de um reforco no sistema de transymissapermite escoar a
geracdo da UTE Jesus Soares Pereira, aumenta a confiabilidade, emeé80 kV Paraisécu Il-
Mossoro Il, atendendo ao critérieINde confiabilidade.

Outra obra importante na transmissao, energizada em dezembro de 2010, foi a Interligagdo Nort
Nordeste, composta pela LT Colinas/Ribeiro Gongalves/Sao Joédo do Piaui, SXEDKy e S&o

Joao do Piaui/Milagres, 500 kV, 400 km. Os empreendimentos integram o Sistema de Interligaca
entre os subsistemas Norte e Nordeste e propieilamento na capacidade de intercambio de
energia entre estas duas regioes.
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Interligacdo dos Sistemas Isoladosi Os Sistemas Isolados passam por um processo de intensa
transformacao. Trés importantes acfes estratégicas estdo sendo implantadas na Regido: a prime
com a integracao dos sistemas elétricos que atendem as capitais dos estados do AamAp@s e

ao SIN; a segunda, com a implantacdo das usinas do Complexo do Rio Madeira; e a terceira,
reestruturacdo e ampliacdo dos volumes de investimentos do Grupo Eletrobras nas empres
distribuidoras da Regido. Os estados do Acre e Rondonia j& serantamerligados ao Sistema
Naciona) desde novembro de 2009, e os estados do Amazonas e Amagao semnterligados

em 2012.

Gestéo do Setor Elétricd As atividades institucionais de gestao priorizaram o monitoramento da
evolucao das tarifas dos s&w$ de energia elétrica, no territdrio nacional, em conformidade com a
politica tarifaria vigente. Quando necessario houve participacdo na implementacdo de politicas qt
asseguram 0 acesso ao uso da energia elétrica para consumidores de baixa renddos gaies
definicdo de tarifas diferenciadas para classes especiais de consumo e processos de contratagc:
comercializacdo de energia elétrica entre 0os agentes setoriais. A modicidade tarifaria rs@nifesta
como consequéncia da aplicacao dos seguintesipios nos trabalhos de gestao do setor:

{1 Evitar novos subsidios ou descontos tarifarios que gerem impactos nas tarifas;

1 Evitar aumento dos percentuais dos subsidios ou descontos tarifarios ja existentes;

1 Priorizar tecnologias que levem a reducao tadférimelhorem a qualidade dos servicos de
energia elétrica;

1 Aperfeicoar o processo de comercializacdo da energia elétrica;

A gestdo da aplicacdo dos recursos da Conta de Desenvolvimento Enér@dliEopreocupotse

com o uso dos valores arrecadados de doanndo provocar aumentos tarifarios acima dos
programados, o que foi conseguido pela liberacdo controlada dos subsidios para o Carvao Minel
Nacional e das parcelas utilizadas no Programa Luz para Tdd®§. A parte da Reserva Global

de Reversdd RGR,usada no LPT, também foi feita, em acordo com a Centrais Elétrica Brasileiras
i Eletrobas de forma a manter o equilibrio do sistema arrecadador.

AMBIENTE DE DEMANDA

Mercado Consumidori A energia elétrica produzida em 20fdi de 469.467 GWh e a de 20

foi de 505.684 GWh, com crescimento anude 7,7% A classe de consumo industriave
crescimento de 10%4, a classe de consumo residenciditeve acréscimo d64% e a classe
comercial cresceu . O indice de perdas total, soma das perdas de transmighiatribuicao,
crescew% em 200, quando comparado ao ano de 20@@cando que os fortes desvios sociais na
energia medida nos sistema de distribuicdo persistem. O Numero de Unidades Consumidoras Tot:
i NUCT aumentou de 65,546 milhdes, em 208aia 67,919 milhdes, em 200. O incremento de

3,6% supera 0 aumento demografico da populacéo porque as ligacées do Programa Luz para Tod
aumentam a taxa de atendimento do pais, com incorporacdo de domicilios das regifes rurais q
ainda ndo contavam com erieficio da eletricidade.

Programa Luz para Todos- LpT T O LpT, que originalmente deveria terminar em 2008, foi
prorrogado, pelo Decreto n° 6.442/2008, até o ano de 2010, e novamente prorrogada pelo Decre
n°® 7.324, para dezembro de 2011, com o objetesgarantir a execucédo das obras contratadas até
outubro de 2010. Em continuagéo a implantagéo do LpT, j& agora na fase de prorrogacéo, o sister
venceu dificuldades como o excesso de chuvas e problemas de licitacdo das obras nas empre
federalizadas, pa fazer419.204ligac6es de domicilios em 2010, o que significa mai mdhdes

de pessoas que passaram a ter energia elétrica em suas resifi8tiniase que a execucao das
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obras em 2010 tenha promovido a insercdo de 63 mil pessoas no mercadmltie waforam
utilizados 1 milh&o de postes, 154 mil transformadores e 200 mil km de cabos elétricos

Acdes Integradasi O Manual de Operacionalizacdo do LpT estabelece, como um de seus
objetivos, a integragcdo com programas sociais e de desenvolvimettda@overno Federal e dos
Governos Estaduais, 0 que assegura que o esforco de eletrificacdo do campo incremente a produ:
agricola, proporcionando o crescimento da demanda por energia elétrica, aumento da renda
inclusdo social da populacdo beneficiada parceria com outros Ministérios tese mostrado
promissora, nas acoes de implantacdo de Centros de Treinamentos dos Cidadéaos, implantacao
centenas de Centros Comunitarios de Prodig@@P e instalacdo de tanques de resfriamento de
leite, com coletdigienizada do produto para comercializagdo. O LpT contribui de forma destacada
com o programa de Territérios da Cidadania, cujo combate as desigualdades no meio rural é fei
com integracdo de politicas publicas do Governo Federal. Essas ag¢fes saolv@gasnem
parceria com estados, municipios e sociedade civil.

Integracdes Internacionaisi O Brasil possui sistema de intercambio de energia elétrica com
Uruguai, Argentina, Paraguai, Bolivia, Coldmbia e Venezuela. No caso do Uruguai, Argentina e
Paraguab intercambio é feito por meio de conversoras de frequéncia porque estes paises utilizar
sistema elétrico em 50 ciclos, enquanto o brasileiro é de 60 ciclos. As conexdes sdo em 230 kV
500 kV e existe possibilidade de exportacdo e importacdo de enétgimaeNo caso da Bolivia e
Coldmbia o intercambio é feito por conexdo em tensao de distribuicdo, em 13,8 kV, em cidades d
fronteira nos estados de Mato Grosso, Acre e Amazonas. No caso da Venezuela, o intercambio
feito por conexdo em 230 kV, apenasnca modalidade de importacdo de energia elétrica para
abastecer o estado de Roraima. Os sistemas de energia elétrica da Bolivia, Coldmbia e Venezu:
sé&o em 60 ciclos.

PRINCIPAIS AC}OES DE 2010
Geracao de Energia Elétrica

Acréscimo de poténcia no SEeN146MW;

Entrada em operacdo da UHE Foz do Chapecé (850 MW);

Leildo da UHE Belo Monte, realizado em 20 de abril de 2010;

Leilao de usinas eolicds70 projetos, preco médio R$ 122,00.047,8 MW,

Leildo da UHE Teles Pires (1.820 MW), UHE Colider (300 MW) eBJBlaribaldi (179,9

MW);

1 Avanco em ritmo acelerado da construcédo da UHE Jirau (3.300 MW) e UHE Santo Anténio
(3.150 MW).

E Rk

Sistema de Transmisséo e Transformacao de Energia Elétrica

1 Adicionados 2.522 km de linhas de transmissdo £364 MVA de capacidade de
transformacao ao Sistema Elétrico Brasileiro;

1 Emissdo da Licenca Prévia (LP) e de Instalagdo (LI) da Linha de Transmissdo Tucurui /
Macapa /Manaus (1.826 km);

1 Entrada em operacédo da Interligacdo Norte/Nordesteposta pela LT Colinas/Ribeiro
Goncalves$ao Jodo do Piaui, 500 kV, 720 kmL& S&o Jodo do Piaui/Milagres, 500 kV,
400 km.
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Gestao do Setor Elétrico

T
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Acompanhamento dos processos de reajustes tarifarios anuais e revisées periddicas d
concessionarias de distribuicdo de energia elétrica, constitiélegtembro de 2010 de 44
reajustes e 1 revisao;

Simulacdes de impactos tarifarios de subsidios, descontos, ampliacdo das metas do LPT,;
Participacdo da regulamentacédo da Lei n° 12.212, de 20 de janeiro de 2010, que trata c
Tarifa Social de Energia Elé&ta, acompanhamento da implementacédo e operacionalizacéo
dessa Politica Publica;

Acompanhamento do processo de alteracbes metodologicas da nova estrutura das Tarifas
Energia Elétrica realizado pelanéel

Apoio ao Grupo de Trabalh@T criado pela Portex MME n° 440, de 15/04/2010, com o
objetivo de analisar e identificar agcbes necessarias para subsidiar 0 estabelecimento c
politicas publicas para a implantacdo de um Programa Brasileiro de Rede Elétrica
Inteligente-A Smart Gri do.

Programa Luz para Todosi LpT

E R

Efetuadagl19.204novas ligacdesm2010;

Beneficiada®.096.02(pessoas;

Contratados R$ 838bilhdes pelo Governo Federal,

Liberados R$ B77bilhdo pelo Governo Federal,

Lancamento do livro comemorativo dos 2.000.000 de ligagcbes, com versgestagués,
inglés e espanhol

CONCLUSAO

Os resultados das atividades da Secretaria de Energia Eiéhiitta, executadas no ano del@0
mostram consequéncia do exercicio de suas competéncias, estabelecidas no Decreto n° 5.267, c
de novembro de 2004Quando se avalia o comportamento dos indicadores e metas setoriais
envolvidos nas complexas variaveis do ambiente de oferta e do ambiente de demanda de ener:
elétrica, constatae forte contribuicdo na implantacdo das Politicas Publicas e Metas Setoriais
definidas para o MME. As realizacfes, calcadas nas diretrizes e formulacfes politicas setoriai
emanadas do Governo Federal, sdo condizentes com 0s recursos humanos especializac
disponiveis, superam as expectativas criadas pela parciménia dos rénarsmsros disponiveis e
corroboram a qualidade do ordenamento juridico do setor elétrico nacional.

Sob todos os aspectos, a avaliacdo das atuacdes da SEE, no al® dee2Ge refira a analise de
temas restritos, quer se refira a andlise de temadagiogl mostra comportamento quantitativo e
qualitativo condizente com o que a sutdadeespera do sistema elétrico nacional.
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f.Il) Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energétic&PE

1 - Politicas Publicas e Metas Setoriais definidas no PlarPlurianual:

Politicas Publicas:

a) Promover a inclusdo social, o crescimento com sustentabilidade, geracdo de empregos
distribuicdo de renda;

b) Implantar umanfraestruturaeficiente e integradora do territorio brasileiro;
c) Reduzir as desigualdesiregionais a partir das potencialidades locais do territério nacional;
d) Fortalecer a insercao soberana internacional e a integragitmesitana.

Metas setoriais:

1 Assegurar de forma sustentavel a expanséo do sistema energético nacional, porsso geoce
planejamento participativo, que promova a diversificagdo da matriz energética, o uso de fonte
renovaveis, a eficiéncia e conservacdo de energia, incentivando a integracdo energética,
pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico do setor;

1 Garantir o quilibrio entre oferta e demanda de energia elétrica, com qualidade e confiabilidade,
sob regras econdmidmmanceiras e politicas que permitam a remuneracdo atrativa dos
investimentos, em harmonia com os principios da modicidade tarifaria, do desenntavime
sustentavel e da universalizacéo e incluséao social.

2 - Principais ac¢des e atividades realizadas ao longo do ano de 2010:

As acoes e atividades realizadas pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético
longo do ano de 2010 resultam dosbalhos de suas areas componentes e podem ser sintetizadas
como:

2.1. Balanco Energético Nacional e Matriz Energética

As principais acfes e atividades neste segmento foram: a) A Publicacdo da Resenha Energéti
Brasileira no inicio de 2010, contendo Mstrizes Energéticas do exercicio de 2009 e outras
informacdes relevantes, com manutencdo de pagina na rede mundial de computadores;
Elaboracdo de indicadores de emissbes para projetos de crédito de carbono, c) Intercambio
informacdes energéticas camOrganizagdo Latindmericana de Energia, Agéncia Internacional

de Energia, Nacdes Unidas e IBGE; d) Atualizacdo de indicadores energéticos para compor
edi -«o0 de 2010 dos fAObjetivos de Desenvol vil
Confegao de banco de dados de indicadores energéticos mundiais.

2.2. Plano Decenal de Expansao da Energia
O Plano Decenal de Expansdo de EnefglRDE 2019 foi submetido a processo de audiéncia

publica em 2010 e aprovado por meio da Portaria de n° 937/20B0d&sumento é fruto de
trabalho conjunto com a Empresa de Pesquisa Enerféi®& e explicita de forma indicativa o
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programa de obras de geracdo e de forma determinativa o de transmissdo de energia elétri
criando as bases indispensaveis para oekeid@ novos empreendimentos nestes dois segmentos.

O PDE 2019 constitui uma referencia importante para o setor energético nacional. O ambient
externo incerto ressalta o papel do planejamento decenal no auxilio a formacéo das expectativas c
agentes doetor energético brasileiro, no sentido de buscar a utilizacdo mais adequada dos recursc
nacionais.

Num horizonte mais amplo, com vistas a subsidiar novos Planos Decenais, e estabelecer uma b
para estudos de projetos estruturantes, foram realizadde®$tewados na expansdo energética no
periodo posiecenal, até 2050.

2.3. Planejamento da Expansao da Geracao de Energia

Além das acOes e atividades atinentes ao PDE outras foram desenvolvidas pela SPE no segmentc
geracdo de energia elétrica. Merecetalsm os trabalhos para fundamentar a determinagdo das
garantia fisica de energia das novas fontes de geracdo bem como das revisdes destas caracteris
gquando demandado. Estudos foram iniciados no ano de 2009 visando o estabelecimento ¢
metodologia dealculo de garantia fisica de poténcia.

Dentro do esforco empreendido pelo MME no sentido de regulamentar os procedimentos para
realizacdo do recélculo da garantia fisica de empreendimentos do setor elétrico, destacamos q
foram estabelecidas metodolagipara os seguintes casos:

A Peguenas Centrais HidrelétriGaBCHs- Portaria n.° 463/2009, de 3 de dezembro de 2009;

A Termelétricas inflexiveis com Custo Variavel Unitari€VU nuloi Portaria n.° 735/2010,
de 17 de agosto de 2010;

A Usinas Hidroelétricasa$pachadas centralizadamente no Sistema Interligado Nacional, com
capacidade instalada superior a 30 MWRbrtaria n.° 861/2010, de 18 de outubro de 2010.

2.4. Planejamento da Expanséo da Transmisséo de Energia

No segmento da transmissdo de energia edétrampete relacionar as seguintes atividades: a)
Consolidacdo de Obras de Rede Basica e Demais Instalacfes de Transmissdo agregando tant
visao de operacado (Plano de Ampliacdes e Refor¢cos) quanto a visado de planejamento (Programa
Expansdo da Transmé&s). Conferindo ao Setor Elétrico Brasileiro (SEB) uma referéncia comum
no que se refere ao conjunto das obras que seréo licitadas, e do conjunto das obras que serdo obj
de atos autorizativos emitidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANE$ta)atividade
engloba inimeros documentos aprovados pela SPE, com destaque para os Estudos de Viabilide
Técnicdconbmica e Socioambiental EVTE; Detalhamento de Alternativas de Referéncia,
Caracterizacdo e Andlise Socioambiental e Caracterizacdo da REgistente, que sao
indispensaveis a realizacdo dos leildes de novos empreendimentos de transmissdo; b) Analise
solicitagcdo de acesso a rede basica por consumidores livres, com base em estudos de minimo ct
global, conduzindo a emissdo de portariae qreconhece 0 enguadramento normativo e a
possibilidade do referido acesso;

2.5. Integracdo Energética com outros paises

A SPE mantém atividades diversas visando a integracdo energética com outros paises, em espe
com aqueles limitrofes, mediante paigacéo em iniciativas bilaterais e foruns internacionais, com
destaque para a UNASUL. Estas atividades sdo continuas e propiciam um relacionamento profict
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que estreita a relacédo dos setores energéticos dos paises envolvidos e permite a preparagao de b
para o desenvolvimento de empreendimentos multinacionais e a comercializacdo de energéticos.

2.6. Desenvolvimento tecnolégico em energia

A SPE atuou neste segmento com base em programa de governo, tendo como objetivo princip
oferecer alternativas enétiras focadas no desenvolvimento sustentavel. Regra geral as atividades
sdo desenvolvidas com apoio de centros de referéncia, tendo como ponto relevante a dissemir
capacitacao técnica e cientifica em energia.

InUmeras outras atividades neste campo fotambém elaboradas com esfor¢co interno ou em
parceria com organismos externos, a exemplo da OLADE, ou visando apoiar outros programas c
governo, podendse citar a insercdo de aquecimento solar em conjuntos habitacionais populares. C
aproveitamento de rigkios sélidos urbanos e de dejetos animais, bem como estudos para definigéc
de novas fontes de geracdo de energia em comunidades isoladas também mereceram atencac
SPE.

2.7. Energia alternativa limpa e renovavel

No ano de 2010 néo se utilizou de prograteagyoverno para atividades neste segmento. Contudo,
grande atencédo foi dedicada ao desenvolvimento de acdes promotoras de uma matriz energét
limpa, na qualas fontes renovaveis mantiveram destaque. Com este enfoque, vérios trabalhos forar
realizados, pdendese citar: o uso de sistemas fotovoltaicos na geracao distribuida; o mapeamentc
de fontes para atendimento a sistemas isolados. Com igual importancia, esforcos foram dirigidc
para a reducdo de emissdes de gases de efeito estufa e a sustentailisiadéal do setor
energeético.

2.8 Eficiéncia Energética

Também neste segmento ndo ocorreram ac¢des vinculadas a programa de governo, mas mui
atividades foram realizadas, a exemplo de: aproximacdo com o Mecanismo de Desenvolviment
Limpo 7 MDL; afericdo de Programas de Eficiéncia EnergéticaPPE das concessionarias
distribuidoras de energia elétrica; atuacdo no Plano Nacional de Eficiéncia EndrgéhéH e
regulamentacadalei n® 10.295/2001, a Lei de Eficiéncia Energética.

2.9 Proinfa

A SPE monitorao Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia ERHBDINFA,
instituido com o objetivo de aumentar a participacdo de empreendimentos edlicos, térmicos
biomassa e pequenas centrais hidrelétricas (PCH) no Sistema Elétrico InterligamtaNGIN).

Coube a ELETROBRAS, o papel de agente executora, com a celebracdo de contratos de compr:
venda de energia. Estirgg que até o final de 2011, 137 empreendimentos estardo em operacao, (
que representa 3.154,50 MW no Sistema.

2.10. Acompanhamao dos leildes de compra de energia

No ano de 2010 foram realizados seis leilGes,:

A Leildo ANEEL n° 02/201Q0 Sistemas Isolados, realizado em 09/04/2010, com inicio de
suprimento a partir de 1° de janeiro de 2011;
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A Leildo ANEEL n° 06/2009 UHE Belo Mmte, realizado em 09/04/2010, com inicio de
suprimento a partir de 2015;

A Leildo ANEEL n° 03/2010 Energia Nova (A5 Fonte Hidrica), realizado em 30/07/2010,
com inicio de suprimento a partir de 1° de janeiro de 2015;

A Leildo ANEEL n° 05/2010 Energiade Reservarealizado em 25 e 26/08/2010, com inicio
de suprimento a partir de 2011;

A Leildo ANEEL n° 07/2010 Fontes Alternativas, realizado em 26/08/2010, com inicio de
suprimento a partir de 1° de janeiro de 2@.3;

A Leildo ANEEL n° 04/2010 EnergiaNova (A5 Fonte Hidricd 2° Semestre), realizado em
17/12/2010, com inicio de suprimento a partir de 1° de janeiro de 2015.

. Novos 7.957 MW médios foram disponibilizados, com energia ao preco médio de
aproximadamente R$ 109/MWh.

2.11. Outorgas de empradimentos de geracado de energia [DOC]

Visando o atendimento do mercado de energia elétrica no Ambiente de Comercializacdo Regulac
I ACR, a SPE cuida de instruir os processos de outorgas de concessao e autorizacdo de geracao
fontes hidrelétricas, terrtédricas e de energia alternativa. Analise técnica e regulatéria dos
processos, da regularidade fiscal dos agentes, producéo de atos, fazem parte destas atividades, ¢
de forte interagdo com outras entidades, a exemplo da CCEE e da ANEEL.

Em 2010 foramristruidos processos para os seguintes leildes de compra de energia elétrica:

A Leildo ANEEL n° 03/2008 (%);

A Leildo ANEEL n° 02/2009 (A3);

A Leildo ANEEL n° 03/2009 Energia de ReseniaFonte edlica,

A Leildo ANEEL n° 06/2009 UHE Belo Monte;

A Leildo ANEEL n° 02/2010 Sistemas Isolados; e

A Leildo ANEEL n° 03/2010 Energia Nova (A5 Fonte Hidrica).

Com isto ocorreram 79 novas outorgas que adicionaram cerca de 14.936 MW e 6.455 MW médic
ao Sistema Interligado NacioriaSIN.

2.12. Acompanhamentdos leildes de transmisséo de energia

No ano de 2010, foram realizados trés leildes de transmissdo de energia elétrica, compreenden
cerca de 1.714 km linhas e 24 subestagcbes com mais de 4.261 MVA de capacidade d
transformacdo, em sistemas de 230, 3£D@ KV, sempre para a expansao do SIN. As obras
correspondentes demandardo cerca de R$ 1,76 bilhdes de investimentos, entrardo em operagao
anos de 2012 e 2013, gerando aproximadamente 9.500 empregos diretos durante a construgao.
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2.13. Outorgas de emgendimentos de transmissao de energia

Visando o atendimento da expanséao da rede basica do SIN, a SPE cuida de instruir 0S processos
outorgas de concessao de novas instalacfes de transmissao negociadas nos leildes. Analise técni
regulatéria dos pr@ssos, da regularidade fiscal dos agentes, producdo de atos, fazem parte dest
atividades, além de forte interacdo com outras entidades, a exemplo da ANEEL.

Durante o ano de 2010, foram instruidos 03 (trés) processos de leildes de transmissao de ener
elétrica, sendo 01 (um) oriundo de leildo realizado no ano de 2009 e 02 (dois) do ano de 201(
totalizando 20 (vinte) novas outorgas, com cerca de 2.288 km de linhas de transmisséo
aproximadamente 12.024 MVA de capacidade de transformacéao.

2.14. Gestao dempreendimentos outorgados

Atividade esta voltada para o processo de gestdo de empreendimentos ja outorgados no que
respeito as suas regularizacdes e alteracdes tais como: prorrogacao de prazo de concesséo, extir
de concessao, alteracfes de pomtaea@hexao, dentre outros. Dos 8 empreendimentos que deveriam
ter suas concessdes prorrogadas em 2010 trés empreendimentos tiveram suas CcoONCess
prorrogadas.

2.15. Assessoramento a outras areas do MME

Outros trabalhos foram desenvolvidos para o apoio adByl merecendo destacar a analise de
projetos de lei e atendimento a solicitagdes de governo e da sociedade civil.

3 - Conclusao:
Comparando as atividades executadas pela Secretaria com suas atribuicdes regimentais e
politicas publicas envolvidas, é \ddi afirmar que a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento

Energéticoi SPE cumpriude maneira satisfatorisuas atribuicdes regimentais no exercicio de
2010.

f.I1l) Secretaria dePetréleo, Gas Natural e Combustiveis RenovaveisSPG
Politicas PuUblcas e Metas Setoriais definidas no Plano Plurianual:

Politicas Publicas:

a) Promover a inclusdo social, o crescimento com sustentabilidade, geracao de
empregos e distribuicdo de renda;

b) Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do teoribdasileiro;

c) Reduzir as desigualdades regionais a partir das potencialidades locais do territéric
nacional;

d) Fortalecer a insercao soberana internacional e a integraginetitana;

e) Consolidar o uso de combustiveis renovaveis no Brasil e fameragricultura
familiar.
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Metas setoriais:

1 Estimular as atividades de pesquisa geoldgica, a exploragcdo e producdo de
hidrocarbonetos e recursos minerais, a substituicdo de importados, a otimizacdo da produc:
nacional e as exportacdes, em consonancia aodisponibilidade das reservas, por meio de
politicas e diretrizes governamentais alinhadas com a evolucdo do consumo nacional e
desenvolvimento tecnolédgico, observadas as exigéncias ambientais, bem como de seguranca
qualidade;

1 Promover o aumento darquucdo e da oferta nacionais de gas natural, o
desenvolvimento defraestruturade transporte e distribuicdo e a integracao energética com outros
paises, minimizando custos e impactos ambientais em beneficio da sociedade;

1 Promover a adequacdo da produgé® derivados de petrleo e de outros
combustiveis liquidos & demanda, dotando os respectivos parques indusinfregsaruturade
transporte e de distribuicdo de caracteristicas que maximizem 0 uso de insumos nacionai
reduzindo a dependéncia extereao risco de desabastecimento, observadas as exigéncias
ambientais, bem como os padrdes de qualidade e seguranca,

1 Promover, desenvolver e executar acdes e medidas preventivas e corretiva
visando garantir o satisfatorio abastecimento de combustiveisdraiswno Pais, bem como a sua
adequada participacdo na matriz energeética,

1 Propor politicas publicas voltadas ao aumento da participacdo do setor de
combustiveis renovaveis na matriz energética nacional.

Principais ac¢des e atividades realizadas ao longo doo de 2010
1. Pre-Sal

Tratase de uma nova provincia petrolifera situada nas bacias sedimentares de Santos e Campos,
plataforma continental dos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Espirito Santo, cujas dimenst
conhecidas até este momento indicam teneler por uma area de aproximadamente 800 km de
comprimento por até 200 km de largura. Essa descoberta pode significar um salto sem preceden
para a economia do Pais, uma vez que as primeiras avaliacbes efetuadas, em algumas
descobertas ja anuncesldo PréSal, mais que triplicam as reservas brasileiras de petréleo e gas,
colocando o Brasil entre os paises com as maiores reservas no mundo.

A participacdo da SPG, em conjunto com outros entes governamentais, resultou na elaboracao
quatro projetogle lei, jA encaminhados ao Congresso Nacional no final de agosto de 2009. Nestt
trabalho, foram analisadas as propostas de emendas aos projetos de lei e elaborado o docume
i nfor matSALoPefrRgRIENt as e Respostaso, ogdo MMEma en
Internet, com o objetivo de discutir e esclarecer os diversos aspectos técnicos e politicos associac
as mudancas propostas para o novo modelo de partilha da producéao.

Durante o ano de 2010, merece destaque a aprovacdo dos seguintes marsosa l&@i
12.304/2010, que autoriza a criacdo da empresa publica denominada Empresa Brasileira
Administracdo de Petrdleo e Gas Natural S.RréSal Petroleo S.A. (PPSA) que representara os
interesses da Unido nos contratos de partilha da produtéon1a.276/2010 que autoriza a Unido a
ceder onerosamente a Petrbleo Brasileiro SPetrobras o exercicio das atividades de pesquisa e
lavra de petroleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos de que trata o inciso | do a
177 da Constitgdo Federal; e a Lei 12.351, de 22.12.2010, que dispOe sobre a exploracéo e
producao de petréleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos, sob o regime de patrtill
de producdo, em areas do 3@ e em areas estratégicas, cria o0 Fundo So€i8l e dispde sobre
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sua estrutura e fontes de recursos, além de alterar dispositivos da Lei n® 9.478, de 6 de agosto
1997. O Fundo Social, que aplicar4 os recursos oriundos da Partilha em atividades rentaveis I
Brasil e no exterior, utilizara seus remdintos no combate a pobreza e desenvolvimento da
educacéo, da cultura, da saude publica, da previdéncia, da ciéncia e tecnologia, do meio ambiente
de mitigacéo e adaptacdo as mudancas climaticas.

O Projeto de Lei 5.938/2009, que foi inicialmente propgstra estabelecer o regime de partilha de
producdo no Pais na regido do-Bad, continua em tramitacdo no Congresso Nacional. Em face do
substitutivo aprovado na Camara conter clausulas estabelecendo distribuicdo ampla aos ent
federados dos royaltiesda Participacdo Especial, as regras do regime de partilha da producéo
foram incorporadas ao PL 5940/2009 enquanto apreciado no Senado. Dessa forma, eddd Ultimo
passou a incorporar tanto as regras para a criacdo do Fundo Social quanto as regras patr:
instituicdo do regime de partilha de produgéo, resultando na Lei 12.351, de 22 de dezembro c
2010.

Tendo em vista o veto presidencial as clausulas de royalties no modelo aprovado para a partilt
(Lei 12.351/2010), o Poder Executivo tomou a iniciativardgeag ao Congresso Nacional o PL N°
8.051, de 22 de dezembro de 2010, como sugestédo para preencher a lacuna ocasionada por este
e de modo a propiciar a realizacao da primeira rodada na modalidade de partilha da producé&o ain
em 2011.

Como desdobramérs das leis relativas ao regime de partilha de producédo, a criacdo-8al Pré
Petroleo S.A. e a cessdo onerosa, foram constituidos grupos de trabalhos para elaboracdo da mir
do estatuto e do decreto de criacdo daJaléPetroleo S.A. GT da Nova Empmasa, das minutas do
Edital e do Contrato de PartiliaGT da Partilha, e do Contrato de Cessao Onero&d do
Contrato da Cesséo Onerosa.

2. Elaboracdo de sistematica para o Licenciamento Ambiental dos Empreendimentos de
Petroleo e Gas

Estdo sendo desenvalds pelo Governo Federal, no ambito do Comité Tematico de Meio
Ambientei CTMA do Programa de Mobilizacdo da Industria Nacional de Petréleo e Gas Natural
PROMINP, oito projetos que tratam da melhoria da gestdo ambiental e aperfeicoamento d
licenciamentaambiental dos empreendimentos de petréleo e gas. Dentre estes;skestgurajeto

MA 08, denominado fADesenvolvimento das Bases
Bl ocos Explorat- -rioso, gue ® coordenaeéemsupel c
composicao representantes dos seguintes 6rgaos/instituicbes: MME, MMA, Petrobras, IBP, ANP
EPE, IBAMA, ICMBio, OEMAs, BNDES e ABPIP. Destasa também o Projeto MA 07,

denomi nado APadroni za- «o, har moni z a- «al de af
empreendi mentos do setor de petr -1l eoi 8ECHESE8s 0,
do MMA.

O objetivo do Projeto MA 08 € apresentar proposta de um modelo que inclua a avaliagdo ambient
no planejamento da outorga dos blocos explo@dpnisando o aperfeicoamento do processo de
licenciamento ambiental dos empreendimentos e conferindo maior previsibilidade e segurang
juridica para o processo. Considse que a introducdo de instrumentos de avaliagdo e
planejamento, conforme proposteste projeto, possam se constituir em referenciais para tomada
de decisdo, os quais venham a simplificar e otimizar o processo de licenciamento ambiental, &
invés de criar mais etapas burocraticas. Dessa forma espeawmcionalizar o processo de
licenciamento ambiental e possibilitar uma melhor alocacdo dos recursos disponibilizados para o
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servicos ambientais necessarios a implantacdo dos Programas de Gestdo Ambiental nessas ai
produtoras.

O Projeto MA 07 tem o objetivo de buscar a padronizacéo,dmzacado e aperfeicoamento dos
procedimentos do licenciamento ambiental incluindo a articulacdo dos procedimentos entre o
agentes governamentais envolvidos.

Para o desenvolvimento dos projetos acima mencionados foram realizadas, em 2010, oficinas
trabdho nas quais foram avaliadas e detalhadas as alternativas ao novo modelo. Para alcangar
objetivos propostos nesses dois projetos, mosteomecessaria a alteracao na legislacdo ambiental
vigente no Pais. Assim, foram elaboradas propostas de minutdgecdeto, as quais foram
submetidos a apreciacdo da Consultoria Juridica do MME para posterior envio a Casa Civil d
Presidéncia da Republica.

3. Gas Natural

O Ministério de Minas e Energia, na condicdo de formulador de politicas publicas para o seto
energéto, atua fortemente na elaboracéo de instrumentos legais que propiciem maior transparénc
e efetividade ao mercado de energia no Pais.

Nesse sentido, o Departamento de Gas Natural participou da formulacdo do Decreto n° 7.382, de
de dezembro de 2010ug regulamentou os capitulos de | a VI e VIII da Lei n°® 11.909, de 4 de
marco de 2009, a Lei do Gas, que dispde sobre as atividades relativas ao transporte, tratamer
processamento, estocagem, liquefacdo, regaseificacdo e comercializacdo de ga® nmateralo
Decreto atribuiu ao Ministério de Minas e Energia, entre outras, a responsabilidade de elaborar
Plano Decenal de Expansdo da Malha de Transporte Dutoviario do Pais (PEMAT). Esse Plan
consiste de um planejamento de médio e longo prazo pastatacdo e ampliacdo de gasodutos e
demais componentes da infraestrutura de transporte de gas natural. A primeira edicdo do Plano e
prevista para 2011.

O Decreto 7.382/2010 regulamenta, ainda, os avancos introduzidos pela nova Lei, dentre 0s que
degacamos a introducdo do regime de concessdo para novos gasodutos, a regulamentacao
atividades de estocagem e de armazenamento e o0 acesso regulado aos gasodutos, além dos n
conceitos, tais como o de autoprodutor, o de autoimportador e o de carrslivnéd A Lei e 0
Decreto trouxeram maior seguranca juridica, por meio de estabilidade regulatéria e de estimulo
entrada de novos investidores na atividade de transporte.

Ainda resta um capitulo da Lei a ser regulamentado, referente ao tratamentodegalado aos
aspectos da contingéncia no suprimento. A publicacéo de tal regulamentacdo deve ocorrer ainda ¢
2011 por meio de um Decreto especifico, que se encontra em fase de elaboracéo por esta SPG.

4. Politica de Abastecimento de Derivados
4.1. Acompanhamento do acordo para implantacédo do Diesel S50

Em continuidade ao Programa de Controle de Emissdes VeiculRresonve, e por forca de um

acordo no Ministério Publico Federal, foi elaborado o Plano Nacional de Abastecimento para ¢
combustivel diesel, o @liteve a coordenacgéo da ANP e a participacdo do MME.
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4.2.Contratos de fornecimento de combustiveis liquidos para termelétricas

No primeiro semestre de 2009, coordeseuum Grupo Técnico de Trabalho (GT) para tratar do
fornecimento de combustiveis liquidasusinas termelétricas contratadas nos Leildes de Energia
Nova. Além dos integrantes do MME (SPG, SEE, SPE, ASSEC e CONJUR), o GT contou com ¢
participacdo de representantes das seguintes entidades: Aneel, EPE, ONS, Petrobras e Petrol
Distribuidora.

Durante o exercicio de 2010, os integrantes concluiram os trabalhos e elaboraram minuta c
Resolucdo CPNE que se encontra em analise por parte da Consultoria Juridica do MME.

4.3. Resolucdo CONAMA n° 362/2005

A Resolucdo CONAMA n° 362/2005 estabelece diretrizea p recolhimento e destinacéo de Oleo
lubrificante usado ou contaminado OLUC. Entre outras definicbes, cria um grupo de
monitoramento permanente GMP para o acompanhamento desta Resolugdo, coordenado do
MMA.

Em 2010, ocorreram quatro reunides ordamdeste GMP com a participacao de representantes do
MME, da ANP, dos produtores, importadores e revendedores de 6Oleo lubrificante, dos coletores
rerrefinadores de OLUC, das entidades representativas dos 0Orgdos ambientais estaduais
municipais e das oagizagdes ndo governamentais ambientalistas. Em conjunto com estas reunides
foram promovidas oficinas de capacitacdo na Resolucdo CONAMA n° 362/2005 nos estados do Ri
de Janeiro, Paraiba, Bahia e Espirito Santo.

4.4. Introducdo do Agente Redutor Liquido Automotivo - Arla32 nos veiculos novos a
diesel para reduzir poluentes a partir de 2012

A partir de 2012 todos os veiculos novos a diesel serdo obrigados a utilizar o Arla32 como forma d
diminuir a emissao de poluentes da combustdo. O Arla32 € um prodge debareia que captura
grande parte do O6xido de nitrogénio emitido na combustdo. No veiculo, o produto ficard num
recipiente separado do diesel.

Nesse sentido, o MME, em conjunto com o MDIC, MMA, IBAMA e INMETRO, além do outros
agentes do mercado, vem agmanhando o processo de implementacdo do Arla32 em todo o pais.
Em 2010, o INMETRO iniciou o processo de certificacdo dos laboratorios para analise do produto
do Programa de Controle da Qualidade e Fiscalizacdo do Produto. Além disso, o Ministério atuo
junto a SRF para definir a classificacdo do Arla32 para fins de tributacdo, bem como junto ac
IBAMA e INMETRO para a assinatura, em setembro de 2010, do Acordo de Cooperacao Técnic:
entre os dois 6rgdos para a fiscalizacao e avaliacdo da conformidadeuto p

5. Hidrogénio

No que tange ao acompanhamento das atividades relativas ao uso do hidrogénio como insun
energético, destaese a participagdo do Ministério de Minas e Energia, em setembro de 2010, na 3¢
Reunido Conjunta dos Comités Diretor e Técnico IBBIE, sigla em inglés para Parceria
Internacional para a Economia do Hidrogénio, na cidade de Xangai, na China. Em 2010, fo
concluida a fase de testes operacionais do Onibus e a construcdo da estacdo de producac
abastecimento de hidrogénio.
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6. REPENEC

Destacase, também, a publicacéo da Lei n°® 12.249, de 11 de junho de 2010, que instituiu 0 Regim
Especial de Incentivos para o Desenvolvimento de Infraestrutura da Industria Petrolifera na
Regibes Norte, Nordeste e Cen@este (REPENEC). Com isso, ser@eneficiadas com
desoneracdo de PIS/PASEP, CONFINS e IPI os projetos aprovados para implantacdo de obras
infraestrutura nas Regides Norte, Nordeste e Céhdisie, nos setores petroquimico, de refino de
petréleo e de producdo de amoénia e de ureia @ dargas natural. Para regulamentar o referido
instrumento legal, esse Ministério publicou as Portarias n° 857 e 858, de 18 de outubro de 2010, q
estabelecem procedimentos para aprovacao de projetos de refino de petréleo e de producédo de ul
e amoniaa partir do gas natural ao REPENEC.

Ainda em 2010, foram aprovados enquadramentos ao REPENEC dos projetos da empres
Petroquimica Suape (uma unidade de producéo de 700 mil ton/ano de acido tereftalicd®TpAyro
usado como matér@arima na producdo de péster téxtil, embalagens, filmes fotogréficos, fibras
industriais, entre outros), da CITEPE (uma unidade de producéo de 240 mil ton/ano de polimeros
fios de poliéster, para a industria téxtil, e de uma unidade de producdo de 450 mil ton/ano d
polietileno tereftalatd PET, para a fabricacdo de embalagens plasticas) e da Braskem (ampliacgac
da sua unidade de PVC, em Alagoas, com a constru¢cdo uma planta com capacidade de producac
200 mil ton/ano de policloreto de vinilaPVC, e outra com capacidade pl@ducdo de 200 mil
ton/ano de mondmero de cloreto de viiiils!VC, usado na fabricagéo de PVC).

7. Atuacado na area internacional

O Brasil participou ativamente da discussdo sobre os biocombustiveis em diversos férun:
internacionais nos quais procurou semgeéender a producdo e o uso de combustiveis renovaveis
como vetor para o desenvolvimento em outros paises, obsersamdointeresses e as vocacoes de
cada regido. Dese prosseguimento, também, as atividades relativas aos biocombustiveis ern
acordos muitaterais de cooperacédo. Podem ser destacados parcerias e avancos nas discussfes
Mercosul, com a Unid&uropeia com a Unido Africana, com a Unido Econbmica e Monetéaria do
Oeste Africano (UEMOA) e com o Férum IBAS (india, Brasil e Africa do Sul). Alé&sod foram
enfatizadas as cooperacdes bilaterais, com paises como Estados Unidos, Paraguai, Suécia, Hola
e Mocambique, dentre outros.

8. Biodiesel

O pais conta com 55 usinas aptas a operar, com capacidade de produzir 5,2 bilhdes de litros por &
(este véor é aproximadamente o dobro da demanda interna)

No campo social, destasa 0 apoio a agricultura familiar por meio dos beneficios concedidos aos
detentores do Selo Combustivel Social. Em 2010, estengue 109 mil familias de pequenos
produtores ruraiforam diretamente envolvidas e integradas na cadeia produtiva do biodiesel.

Segundo dados do Ministério do Desenvolvimento Agrario, dos valores das aquisicdes de matéria
primas oriundas de pequenos agricultores, foram repassados para a agricultiara5@rodntavos
de real para cada litro produzido de biodiesel em 2010, 19% a mais que 0 ano de 2009.

Ainda merece registro o adensamento de uma nova cadeia produtiva que gerou e multiplicou renc
e emprego, tanto na fase agricola e nos mercados de m&ugsspvicos, quanto nas atividades de
transporte, armazenamento, mistura e comercializacdo do biodiesel. As rpaiér@asoleaginosas
produzidas no Brasil tém, ao longo dos anos, melhorado seu valor agregado. Antes do biodiese
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inexistia a possibilideel de aproveitamento da soja para outros mercados, fazendo com que G
excedente fosse exportado basicamente in natura. Agora, boa parte recebe a agregacéo de valol
préprio Brasil.

Em 2010, ressalise a criacdo do Programa de Producdo Sustentavel da Baléeo, cujo
objetivo é disciplinar e estimular a expansao do 6leo de palma, que atualmente € o principal 6le
utilizado no mundo, embora a participacéo brasileira seja muito modesta. A ampliacdo da ofert
deste Oleo vegetal beneficiara a producdo delidsel, por ser uma matépaima bastante
competitiva e rica em termos de densidade energética. Essa ampliacdo beneficiara, também,
industrias alimenticias, de cosméticos, de produtos farmacéuticos, quimicos e inditriais
ambito deste Programa, @ realizado o Zoneamento Agroecoldgico da Palma, que indica as areas
aptas para plantios, observadas restricbes ambientais, sociais e edafoclimaticas. O resultado ser
expansdo em base sustentveis, preservando a natureza, sem desmatamento eumasajo
estimulando a recuperacdo de areas degradas na regido amazoénica. O Programa também ja ci
mecanismos de crédito para financiar a producéo, associado a uma politica de incluséo social, jur
com um espaco sistematico de discussdo permanentaisgtee leunir todos os atores envolvidos,
publicos e privados.

No que concerne a comercializacao de biodiesel para atendimento a mistura compulséria por lei,
Ministério de Minas e Energia continuou com o estabelecimento de diretrizes especificas para
redizacdo dos leildes publicos de biodiesel. T+s#ade um mecanismo transparente de
comercializacdo e que proporciona igualdade de acesso entre os fornecedores. Assegura, aindz
participagdo da agricultura familiar, haja vista a existéncia de um voliefezrgncial (80% do total
leiloado) destinado as usinas detentoras do Selo Combustivel Social.

9. Etanol

O setor de etanol conta atualmente com 440 usinas em operacao. Na safra em curso, a area plant
de canade-acglcar cresceu 9,2% em relacdo a safra antd?assou de 7,4 para 8,1 milhdes de
hectares, resultando agora numa producdo de 660 milhdes de toneladas-dieacanar (56
milhdes de toneladas a mais do que no ano anterior). Desse modo foi possivel expandir a produc
de etanol de 25,8 para aprogdamente 27,6 bilhdes de litros em 2010.

Esse avanco em 2010 foi bastante importante para superar as dificuldades verificadas no al
anterior. Salientarse, em particular, as condicfes climaticas adversas que prejudicaram a safra d:
canade-acUcar nas pmicipais regides produtoras, no final de 2009. Em um cenéario com demanda
aguecida e reducdo da producdo por motivos climaticos, foi necessario reduzir o teor de etan
anidro adicionado a toda gasolina comercializada no Brasil de 25% para 20%. Tal réglugio v
apenas entre fevereiro e abril de 2010 e foi importante para assegurar a continuidade d
abastecimento de combustiveis durante a entressafra da producédo de etanol.

Embora as exportacfes tenhaereduzido em 2010, seu volume acumulado no periog608a
2010 totaliza 22,5 bilhdes de litros, valor que corresponde a aproximadamente todo o mercad
interno brasileiro de etanol combustivel de 2003.

No que se refere a demanda de etanol no mercado doméstico, esta continuou aquecida, proxim
24 bilhdes @ litros em 2010, um crescimento anual de 4,3%. Os dois principais fatores desse
ampliacdo sdo o crescimento da frota dos veiculos bicombustivel e o prego favoravel do etanc
hidratado em relacdo ao da gasolina em diversas cidades brasileiras. Foramdgsoduz

licenciados 2,8 milhdes de carros bicombustiveis (flex fuel) em 2010, o que represente
aproximadamente 87% do total de veiculos leves vendidos no pais. A participacéo destes carros
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frota total em circulacéo € estimada em 38%, com 12,5 milhdesicéos vendidos desde 2003.
Assim, uma parcela muito significativa dos consumidores brasileiros ja tem opcao de escolher entt
etanol e gasolina.

Nos ultimos anos, o Brasil tornee o centro das atencfes e do debate sobre biocombustiveis.
Importantes amrdos internacionais nessa area foram assinados e se avangou na cooperaca
principalmente com paises da América Central e do continente africano. Em cooperagéo bi, tri o
multilateral, o Brasil p6de apresentar toda a experiéncia acumulada nos ultimodaadosa
oportunidade de outros paises em desenvolvimento trilharem 0 mesmo caminho.

O Brasil, nesse periodo, promoveu politicas publicas importantes para garantir a produca
sustentavel de etanol nos proximos anos. Por exemplo, o BNDES tem sido o gt a
financeiro do setor sucroenergético, com programas de financiamento de diversos elos da cade
produtora de etanol, tais como: plantio da ed@acucar; aquisicdo de maquinas e equipamentos;
desenvolvimento tecnolégico; e infraestrutura para arnagmeen. O desembolso, em 2010, para
financiamentos ao setor sucroenergético, foi superior a 6,5 bilhdes de reais.

Os ultimos anos foram igualmente importantes para colocar adeawdicar como um dos
principais energéticos na oferta interna de energia.régcinento do mercado de etanol 13eeo
aumento da participacdo do setor canavieiro na producdo de energia elétrica.

Um importante instrumento lancado pelo Governo Brasileiro foi o Zoneamento Agroecoldgico da
Canade-acucar (ZAE Cana). Tratse de um deso estudo inédito do clima e do solo, nas regiées
brasileiras, para disciplinar a expansdo da producdo sustentavel de cana diante da cresce
demanda no mercado interno, da perspectiva de demanda mundial por biocombustiveis e ¢
interesse de empresas ma@is e transnacionais em aportar recursos na producdo de etanol no
Brasil. Com o ZAE Cana, o poder publico, em suas trés esferas, dispde de um instrumento pa
definir as politicas publicas adequadas para ordenar a expansdo da producdo. Atualmente, es
politicas incluem a concessdo de financiamento a producdo e o licenciamento ambiental d
unidades industriais no ambito dos estados da federagéao.

PAC T BALANCO DE 2010

A SPG acompanhou durante o ano de 2010, os projetos do PAC ligados ao setor deepga®leo
natural por meio do Departamento de Gas Natural e os projetos de combustiveis renovaveis p
meio do Departamento de Combustiveis Renovaveis:

Gasodutos e GNL

1 A ampliacdo da infraestrutura de transporte de gas natural compreende projetos di
construcaade dutos, implantacdo de servicos de compressdo e construcdo de terminais d
GNL. Do conjunto de 22 projetos, inseridos no PAC, 14 estdo concluidos e 2, apesar d
ainda em obra, j& estdo em operacéo.

1 A construgcdo de 18 novos gasodutos, dos quais 15 ainfeoncluidos (3.776 km) e 3
encontrarrse em obras (194 km).

1 A conclusao das obras de construgcdo e montagem dos gasodutos GASDUC I, Cacimbas
Catu, GASBEL Il e Pilar Ipojuca

1 Na area de Gas Natural Liquefeito, 2 projetos encors&em fase de acdeseparatorias:

0 GNL T Terminal de Liguefacdo de GasOFF SHORE e o Complexo de GNL. Ambos
foram inseridos no PAC em 2009.
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PLANGAS

Entrada em operacao/conclusdo das UTGs Cacimbas e Sul Capixaba; do projeto do PLANGAS e
Cabiunas RJ; do projeto PLANGAS (P; do projeto PLANGAS RPBC,; e inicio da producéo nos
campos de Canapu e Uruglid@mbad.

Autossuficiéncia

1 A previsdo no PAC da construcdo no Brasil de 15 plataformas-(RRAanati, P51, P52,
P53, P54, P55, P56, P57, P58, P59, P60, P61, P62 e P63), deickl petroleiros e de 8
FPSOO6s p-&at leemoom® a I@itacdo de outros 8 navios e 28 sondas de perfuracao,
recolocaram a industria naval brasileira em merecido lugar de destaque no cenario mundial;

1 Fevereiro/2010: Descoberta de acumulacdo de élendm aguas rasas na Bacia de Campos
I areas adjacentes ao Campo de Pampo;

1 Fevereiro/2010: Descoberta de duas novas acumulacdes de 6leo leve em aguas profundas
Bacia de Campos na area de concessao de Barracuda;

1 Maio/2010: Descoberta de duas novas adagiies de 6leo leve em aguas profundas na
Bacia de Campaksno poco Carimbé, localizado no Campo de Caratinga,

Entrada em producéo no ano de 2010:

1 Inicio do Teste de Longa Duracéo (TLD) das areas de Tiro e Bidamegido sul da Bacia
de Santos, em ma&d10;

1 Em 29 de maio de 2010, foi iniciada a producdo do FPSO Capixaba no campo de Cachalot
O FPSO sera conectado também ao campo de Baleia Franca, ambos localizados na regiao
"Parque das Baleias", no litoral sul do Espirito Santo, Bacia de Campos;

1 Em 14 de julho de 2010, entrou em operacdo do FPSO Cidade de Santos no campo d
Urugud, através da interligacdo do poc¢o Uru§ua

1 Em 05 de dezembro de 2010 entrada em producédo da Plataf@maRmpo Jubarte Fase
2

1 A entrada em operacdo de 15 novas fdataas (PRA 1, 51, R52, R53, R54, R57,
Espadarte, Manati, Golfinho Il, Piranema, FPSO Cidade de Niteréi, Frade, FPSO Espirito
Santo, FPSO S&o Mateus e FPSO Capixaba), as quais contribuiram para o continu
crescimento da producédo. De acordo com ososlatb Balanco de 4 anos do PAC, a
producdo média diaria em 2010 foi de 2,143 milh&es de barris.

1 16/12/2010: Nova descoberta de 6leo leve em reservatdrios arenosos na segdaaos
Bacia do Espirito Santo, informalmente denominado Indra.

A exploracéo ro Pré-Sal:

1 Margo/2010: Francd pogo da ANP em area da Unido, ndo concedida, proximo ao
prospecto de lara, na Bacia de Santos;

1 Abril/2010: Poco OW Foi comprovada através de amostragens de petréleo leve (cerca de
25°API) por teste a cabo reforcam as estivas do potencial de 5 a 8 bilhdes de barris de
Oleo leve e gas natural recuperavel nos reservatérios eéealPda area de Tupi;
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1 Maio/2010: Descoberta de duas novas acumulacdes de 6leo leve (29°API) em reservatoric
do pos e do Pr8al em aguas profunslala Bacia de Campos, resultante da perfuracado do
poco 6CRT-43-RJS, conhecido como Carimbé, localizado no Campo de Caratinga;

1 JanAbr/2010: Foram notificadas, na ANP, 9 descobertas de hidrocarbonetos-8al,Pré
sendo 2 na Bacia de Santos e 7 na Bacfaauepos;

1 Junho/2010: Descoberta de nova acumulacdo de 6leo leve (29° API)8al lBgéBacia de
Campos, em | ©mi na do6é8gua de 648 metros, r
Marlim;

1 29/12/2010: Entrada em produc¢é&o do Piloto de Tupi.

Destacase ain@ na area do P+gal:

! Maio/2010: iniciada a perfuracéo em Liliraoco da ANP em area da Unido ndo concedida,
na Bacia de Santos;

1 Junho/2010: Perfurado novo poc¢o na &rea de Tupi, informalmente conhecido como Tupi
Alto. Comprovado, por intermédio de amogegas de petroleo em teste a cabo, a descoberta
de 6leo com densidade ainda mais leve (cerca de 30°API) do que a média dos Oleo
verificada nos outros poc¢os de Tupi (cerca de 28°API);

1 Em 14 de junho de 2010, iniciae a producao, através do FPSO Capixdbagprimeiro
6leo da camada Pf®al do Campo de Baleia Franca, localizado a cerca de 85 km da cidade
de Anchieta (ES), no complexo denominado Parque das Baleias, na Bacia de Campos. |
poco comecara produzindo cerca de 13 mil barris de petrdleo por dia €bggbrevisédo é
que atinja a capacidade méaxima, de 20 mil bpd, ainda este ano. O Petrdleo € considerac
leve e tem cerca de 29° graus API,

1 Em 06 de outubro de 2010: Perfurado novo poc¢o na area de Tupi, informalmente conhecid
como Iracema Norte. Comprowdma profundidade do contato 6leo/agua e comprovou, por
intermédio de amostragens em teste a cabo, a descoberta de petrdleo leve com as mesn
caracteristicas do poco Iracema, com densidade de cercaAle|29

1 Em 22 de outubro de 2010: Perfurado novo pug@rea de Tupi, informalmente conhecido
como Tupi SW, comprovando que a acumulacao de petroleo ndo sé se estende até o extrer
sul da area do Plano de Avaliacdo de Tupi, como, também, que a espessura do reservatd
com Oleo chega a cerca de 128 metoogue reduz as incertezas das estimativas de volume
de hidrocarbonetos da area;

1 Em 29 de dezembro de 2010 foi efetuada, junto a ANP, a Declaracdo de Comercialidade de
acumulacBes de petréleo e gas nas areas de Tupi e Iracema. Na proposta encaminhada
orgao regulador, as denominacdes sugeridas para estas acumulacdes foram Campo de Lul
Campo de Cernambi, respectivamente para Tupi e Iracema. Os volumes recuperavei
declarados foram de 6,5 bilhdes de barris de déleo equivalente para o primeiro, e de 1,
bilhdes para o segundo.

Refino, petroquimica e HBIio
1 Na area de refind Modernizacdo e ampliacdo, encontraenem andamento obras de
adequacao de 10 refinaridls REGAP, REFAP, RLAM, REDUC, REPAR, REVAP,
REPLAN, RPBC, REMAN e RECAP para produzir combustiv&@menos poluentes, elevar
a capacidade de refino de petréleo pesado e melhorar o desempenho operacional.

No ano de 2010 destacesa 0s seguintes fatos:
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Entrada em operagédo da RLAMConversao em janeiro de 2010.

Concluida, em marco de 2010, a terraplanagarRefinaria Abreu e Lima para implantacao
das unidades de HDT, UGH, UCR e UDA em marco de 20&0eas j4 entregues aos
EPCistas;

Em 29/05/2010 foi concluido o empreendimento REPLM¥dernizacéo;

Em 27/08/2010 entrou em operacao a Petroquimica SuaR&¥AP - Conversao;

Em 19/09/2010 entrou em operacao a Refinaria Potiguar Clara Camaréo

No Complexo Petroquimico do Rio de Jandir@OMPERJ, as obras totalizam 17,5% de
realizacéo;

Refinarias Premium |

1 Obra em andamento com 1,2% de realizacéo;

1 Em fase deerraplanagem, com 4,84% do total realizada até dezembro de 2010.
Refinaria Premium Ii CE: Em fase de licenciamento ambiental

1 29/12/2010 Iniciada a 22 campanha de sondagem na poligonal da refinaria.

Transportes e estaleiros

Construcédo dos Estaleiroglantico Sul, em Pernambuco, e Estaleiro Rio Grande, no Rio
Grande do Sul,

Construcao de Navios Petroleiros no PROMEF I:

1 Lote O1:

A Em 07/05/2010 ocorreu o langamento ao mar do 1° navio Suezmax, Jodo Candido
construido no Estaleiro Atlantico Sul (PE);

1 LoteO2:

A 15/05/2009 Entrada em eficacia no Estaleiro Atlantico Sul (PE);
1 Lote 03:

A 05/04/2010 Entrada em eficacia no EISA (RJ);
1 Lote 04:

A Em 24/06/2010 foi lancado ao mar o navio batizado Celso Furtado, construido no
Estaleiro Maua (RJ) que servird para tpomte de derivados claros de petroleo.
A 19/11/2010: Lancamento ao mar do 2° navio (Sérgio Buarque de Holanda).

No ambito do PROMEF Il (26 navios), 18 navios ja foram contratados nos seguintes lotes

para entrega entre 2012 e 2015:

1 Lote 17 4 navios tipo Susmax DP (153 mil tpb) No dia 24/08/2010 entrou em
eficacia o Contrato com o Estaleiro Atlantico Sul (PE) assinado em 11/09/2009;

1 Lote 271 3 navios tipo Aframax DP (107 mil tphh) No dia 24/08/2010 entrou em
eficdcia o Contrato com o Estaleiro Atlanteal (PE) assinado em 11/09/2009;

1 Lote 5 8 navios gaseiros. Este lote do PROMEF Il recebeu 0s navios anteriormente
previstos no PROMEF H Lote 6, bem como aqueles que faziam parte do PROMEF |
Lote 5. Sendo assim, os Lotes 5 e 6 dos PROMEFs | e peatdgamente, deixaram de
existir;
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A Assinatura do contrato com o estaleiro Promar (CE) em 09/07/2010;

1 Lote 71 3 navios tipo Bunker (capacidade 4.000 in¥p Contrato com o Estaleiro
SUPERPESA (PE) foi assinado em 10/09/2009. Esta prevista para o méslie ou
inicio do processamento do aco;

1 Restam 8 navios dos demais lotes do PROMEF Il que estdo em licitacao:

1 Lote 3- 3 navios tipo Produtos Claros (45 mil tpb) ;
1 Lote 471 5 navios de produtos (trés de claros e dois de escuros);

1 Construcao de Plataformasondas:

1 8 FPSGO Contratada, em 11 de novembro de 2010 a empresa Engevix para a construca
dos cascos;

Dique Sece Empreendimento Concluido em 21/10/2010;

28 sondas de perfuracdoAbertura, em 25/11/2010, das propostas comerciais de trés
licitacbes desnadas a contratacdo de até 28 sondas de perfuracdo maritima a seren
construidas no Brasil, para atender as demandas de perfuracdo de po¢os na camada p
sal.

)l
T

Etanol

1 O acompanhamento dos empreendimentos previstos noi FRRGvaveis tem como
objetivo assegrar a lideranca nesta area, produzindo os biocombustiveis mais competitivos
do mercado;

1 Em 2010 mais 5 empreendimentos passaram a operar totalizando 50 usinas concluidas 1
ambito do PAC (63% das unidades previstas entraram em operacao). Dos R$13d&9 milh
previstos, 65% dos investimentos foram concluidos.

Biodiesel

1 Em 2010 mais 4 empreendimentos passaram a operar totalizando 37 unidades concluidas
ambito do PAC (82% das unidades previstas entraram em operacao). Dos R$1.566 milhde
previstos, 88% dosvestimentos foram concluidos.

Alcodutos e Polidutos

71 Devido a problemas técnicos, o inicio da operacédo do duto SEDArevista para ocorrer
a partir de dezembro de 2010, foi adiado para junho de 2011. Até dezembro de 2010, mai
de 85% da realizacao fisi do empreendimento ja tinha sido concluida.

1 O Alcoduto Senador Canedob Sao Sebastido passou por grandes alteracfes na sua
composicdo acionaria e teve 0 seu inicio de obras em novembro de 2010. O
empreendimento contard com uma maior participacdo dosetaralcooleiro por meio da
nova composicdo acionaria: Petrobras (20%), Copersucar (20%), Cosan (Rledbecht
Transporte Participac6€80%) Camargo Correa S/A (10%), e Uniduto (10%).

Conclusao:

Comparandese as atividades executadas pela SecretariRetiéleo, Gas Natural e Combustiveis
Renovaveis durante Bxercicio de 2010 com suas atribuicbes regimentais, bem como com as
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politicas publicas definidas pelo Governo Federal, é licito afirmar que, apesar das restricde
existentes de pessoal e de orcamessta Secretaria teve desempenho satisfatério em sua gestao.

f.1V) Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformacadineral - SGM

1 - Politicas Publicas e Metas Setoriais definidas no Plano Plurianual:

Politicas Publicas:

a) Promover a inclusasocial, o crescimento com sustentabilidade, geracdo de empregos e
distribuicdo de renda;

b) Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do territério brasileiro;

c) Reduzir as desigualdades regionais a partir das potencialidades locaisatmteational;

d) Fortalecer a inser¢cdo soberana internacional e a integragiimesutana.

Metas setoriais:

A Implementar politicas publicas para o setor mineral, necessarias para as cadeias de geolog
mineracédo e transformacéo mineral;

A Promovera eficiente gestdo do patrimonio mineral brasileiro;

A Gerar e difundir informacdes geoldgicas basicas, imprescindiveis ao desenvolvimento de
sociedade brasileira;

A Promover a formalizacédo da atividade mineraria;

A Possibilitar o desenvolvimento susteravgarantido o correto aproveitamento mineral e

permitindo o uso de geracdes futuras.

2 - As atribuicOes regimentais dessa Secretaria, definidas no Decreto n° 5.267, de 9 de nhovembro
2004:

Art. 22. A Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformad#eral compete:

| - implementar, orientar e coordenar as politicas para geologia, mineracdo e
transformacao mineral;

Il - coordenar os estudos de planejamento setoriais, propondo as acdes para 0
desenvolvimento sustentavel da mineracéa #ansformacéo mineral;

[l - promover e apoiar a articulacdo dos setores de geologia, mineracdo e
transformacao mineral, incluindo os agentes colegiados, colaboradores e parceiros;

IV - monitorar e avaliar o funcionamento e desempenhs sktores de geologia,
mineracdo e transformacdo mineral, bem como das instituicbes responsaveis por este:
setores, promovendo e propondo as revisdes, atualizacdes e corre¢cdes dos modelos e
Ccurso;

V - formular e articular propostas de planos e gramas plurianuais para os setores
de geologia e mineracéo;

VI - promover e apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico nos
dominios da geologia e da industria mineral,

VII - promover e coordenar acoes e medidas prevengvasrretivas que objetivem
assegurar a racionalidade, o bom desempenho, a atualizacdo tecnologica e a
compatibilizacdo com o meio ambiente das atividades realizadas pela industria da
mineracgao;
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VIII - orientar e propor formas de relacionamento entrs diferentes segmentos
sociais e econdmicos do setor de mineragéo e de transformagao mineral;

IX - monitorar e avaliar, em conjunto com 6rgaos federais e instituicbes competentes,
as condicdes e a evolucdo do suprimento de bens minerais, bemaceatisfacdo dos
consumidores;

X - estabelecer politicas e sisteméticas de concesséo para o setor, decidindo sobre su:
execucao direta ou submetendo ao Ministro de Estado proposta de delegacédo das atividade
de concessao ao 6rgao regulador ddesisa;

Xl - coordenar o processo de concessfes de direitos minerarios e supervisionar o
controle e a fiscalizagcéo da exploragao e producéo dos bens minerais;

XIl - propor politicas publicas voltadas para a maior participacdo da industria
nadonal de bens e servi¢cos no setor de geologia e mineragéo;

XIll - promover, acompanhar e avaliar acdes, projetos e programas que objetivem o
desenvolvimento sustentavel da mineragdo, atuando como facilitador na interacdo entre
setor produtivo e 0o8rgados de meio ambiente; e

XIV - funcionar como nucleo de gerenciamento dos programas e projetos em sua area
de competéncia.

Art. 23. Ao Departamento de Gestdo das Politicas de Geologia, Mineracdo e
Transformac&o Mineral compete:

| - propor o arcabouco diretivo do setor de mineracéo e transformacgéo mineral;

Il - coordenar a formulac&o e a implementacédo das politicas do setor de mineragao e
de transformacao mineral,

lll - conceber e implementar os instrumentos dagtipas do setor de mineracéo e de
transformacao mineral;

IV - propor diretrizes, requisitos e prioridades para o planejamento tatico e
operacional do setor de mineracao e transformacao mineral;

V - propor diretrizes e requisitos dos prograse projetos do Governo Federal, para o
setor de mineragao e de transformacdo mineral, promovendo a articulagdo com as demais
politicas, planos e programas governamentais;

VI - estimular e induzir linhas de fomento para a capacitacdo, formacédo e
desenvolvimento tecnoldgico sustentavel, nos setores de mineracdo e de transformaca
mineral;

VII - avaliar e monitorar a evolucdo, o desenvolvimento, a competitividade e o
desenvolvimento tecnoldgico do setor e da industria mineral brasileira;

VIII - desenvolver cenarios, estudos prospectivos e analises econdmicas do setol
mineral, visando a formulacdo de politicas e a implementacao de ac6es de desenvolviment
setoriais; e

IX - estabelecer indicadores para o monitoramento dos redodtada producéo
mineral e dos servigos decorrentes da mineracao.

Art. 24. Ao Departamento de Geologia e Produgédo Mineral compete:

| - formular diretrizes e prioridades referentes aos levantamentos geolégicos basicos e
especificos, bem comans estudos geocientificos, apoiando, promovendo e monitorando
seus resultados;

Il - promover a integragdo entre os sistemas de informacdes geoldgicas e de recursos
minerais;

lll - promover o planejamento estratégico da prospeccdo doss@minerais;

IV - propor diretrizes e requisitos para o desenvolvimento de estudos e pesquisas sobre
o potencial mineral do Pais;

V - estimular e induzir linhas de fomento para a capacitacdo, formacdo e
desenvolvimento tecnologico suséaet, nos setores de geologia e de exploracdo mineral;
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VI - promover o desenvolvimento e a melhoria dos produtos e servigcos de inventarios,
levantamentos geoldgicos e de recursos minerais;

VIl - coordenar os procedimentos de aprovacdo dws ale outorga, abrangendo
autorizacbes e concessdes minerais, registros de licenciamento, permissdes de lavr:
garimpeira e registros de extracao;

VIII - coordenar e acompanhar as acdes de execucdo de programas, atividades e
projetos visando a impmentacdo de diretrizes para a gestao eficaz dos direitos minerarios
do Pais; e

IX - analisar e propor acles relativas ao controle e ao acompanhamento da
exploracéo e do aproveitamento dos recursos minerais.

Art. 25. Ao Departamento de Trsformacao e Tecnologia Mineral compete:

| - analisar e propor politicas, planos e programas visando a modernizagao
tecnoldgica do setor de mineracao e transformacao mineral;

Il - promover estudos para o desenvolvimento tecnoldgico, destirea captacio de
novas tecnologias e a geracao de novos produtos no setor mineral;

Il - coordenar e promover programas de incentivo e ag¢bes visando ao
desenvolvimento tecnoldgico aplicado a mineracéo e a transformacao mineral; e

IV - promover e acompanhar programas e a¢fes de insercdo tecnoldgica na industria
minerometallrgica.

Art. 26. Ao Departamento de Desenvolvimento Sustentavel na Mineracdo compete:

| - formular e articular propostas de politicas, planos e prograngsa o
desenvolvimento sustentavel da mineragéo, avaliar e monitorar seus resultados e execucac
propondo as revisfes e atualizacdes pertinentes;

Il - orientar e propor diretrizes e procedimentos para a internalizagdo das variaveis
ambientais, naatividades de mineracéo;

lll - elaborar e internalizar programas para o desenvolvimento socioambiental da
mineracao;

IV - gerar estudos e levantamentos visando a implementacdo de a¢des socioambientai
para o desenvolvimento sustentavel daeracao;

V - propor o ordenamento das atividades de mineragdo, nas unidades de conservagao ¢
de conflito; e

VI - estimular e induzir linhas de fomento para a capacitacdo, formacédo e
desenvolvimento tecnoldgico sustentavel, no setor deragdw e de transformacao
mineral, em todo o ciclo de utilizagdo das substancias minerais.

3 - Listar as principais acoes e atividades realizadas ao longo do ano de 2010:

Em 2010 duas acdes fundamentais realizadas pela SGM foram finalizadas. A prireferarée

ao Plano Nacional de Mineragcéo 2632NM-2030 e a segunda foi a elaboragéo dos projetos de Lei
do novo Marco Regulatério do Setor Mineral e da criagdo da Agéncia Nacional de Mineracéo
ANM.

O PNM-2030 consolida o planejamento detalhado dagigad publicas de longo prazo para a
geologia, mineracdo e transformacdo mineral para o pais nas proximas duas décadas. Baseado
trés diretrizes (governanca publica eficaz, agregacéo de valor e sustentabilidade) visa a otimizac:
do aproveitamento sustivel do patriménio mineral brasileiro e tem como um dos objetivos
estratégicos a implementacédo de politicas publicas que possam contribuir para tornar o sett
mineral um dos alicerces do desenvolvimento sustentavel do pais.

J& a proposta de novo Marced@latorio para o setor mineral contempla uma profunda alteracéo no
arcabouco da legislacdo mineral, que data de 1967. Nesse sentido, a SGM elaborou proposta
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Projeto de Lei com objetivo de introduzir conceitos modernos de regulacdo e de gestaocastratégi
para as atividades de exploragéo, producdo e comercializacdo de bens minerais. Também faz pe
da proposta a criacdo do Conselho Nacional de Politica MineE&lPM, que sera um o6rgao
colegiado, de alto nivel, com atribuicdo de fornecer diretrize®litecps publicas para geologia e
mineracao.

Além da nova legislacéo para outorga de direitos minerarios, ha também, em fase de concluséo
SGM, Projeto de Lei destinado a reformular a legislagdo sobre Compensagao Financeira pel
Exploracdo Minerali CFEM.

Ainda com referéncia a mudancas na legislacdo da mineracdo, a SGM acompanhou os tramites
Projeto de Lei que regulamenta o 8§ 1° do Art. 176 e do § 3° do Art. 231 da Constituicdo Federa
junto a Comisséao de Minas e Energia da Camara dos DeputasesPEjeto de Lei, que versa
sobre exploracdo mineral em terras indigenas, aguarda a aprovacdo no Congresso Nacional ¢
SGM vem envidando esforcos para que a matéria seja debatida e aprovada, possibilitando
aproveitamento mineral nestas areas.

1. Definicdo de critérios de importancia das concessdes de lavra a serem assinadas pe
Ministro de Minas e Energia:

A Portaria MME n° 627, publicada no DOU em 13/07/2010, estipula que as outorgas de concessé
de lavra consideradas de grande relevancia ou qpeesentem consideravel repercussao
socioecondmica, deverdo ser assinados diretamente pelo senhor Ministro de Minas e Energi
Assim, a Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral tem a incumbéncia de avali
0s requerimentos de concessdo aed, de modo a subsidiar a tomada de decisdo do senhor
Ministro com relagdo aos atos de assinatura dos direitos minerarios segundo o0s critério
estabelecidos na citada Portaria.

2. Concessao de Lavra para o garimpo de Serra Pelada:

O antigo garimpo d&erra Pelada, considerado o maior garimpo a céu aberto do mundo na décad.
de 1980, atualmente esta sendo reativado por meio de lavra mecanizada e em profundidade. F
essa razdo, a Cooperativa de Mineracdo dos Garimpeiros de Serra Pel&@MIGASP,
detertora dos direitos minerdrios, buscou parceria com uma empresa de mineracdo (Mineraca
Col ossus Ltda). Desta parceria resultou a el
Mi neral o, e em julho de 2010, no MsaEm®Rai o
assinou a Portaria de Lavra, determinando que também fosse assinado um Termo de Compromis
entre as duas entidades, de maneira a garantir todos os direitos para os garimpeiros registrados
Cooperativa. Esse Termo de compromisso, que rapeegen ato inédito no processo de concessao
de lavra no Brasil, reflete a preocupacédo do MME na resolucdo dos problemas e conflitos histérico
na regido de Serra Pelada, esperada ha muitos anos pelos garimpeiros, sese pepéespectiva

da protecéo dasabalhadores.

A atribuicdo de gerar conhecimento do meio fisico do pais foi uma das prioridades dos agente
publicos do setor mineral. Nesse sentido, as a¢cbes da CPRM inseridas no PAC permitiram
realizacdo de levantamentos geoldgicos e aerogeofisistmmaticos que contribuem para o

desenvolvimento da infraestrutura nacional. Essas a¢des de governo, das quais se destacam, a
dos estudos de geologia basica e aerogeofisica, também os levantamentos hidrogeol6gicc
cadastramentos de pocos de aguaestdiea e levantamentos geotécnicos para prevencao de
desastres naturais, estdo proporcionando importantes subsidios aos varios 6rgdos public
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encarregados de elaborar a proposta de criagdo de um centro integrado para estudos e prevenca
desastres natais, sob a coordenacédo da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

Ainda com referéncia as a¢fes da SGM sobre o uso adequado do territério nacional, participama
em conjunto com a CPRM/Servigco Geoldgico do Brasil, dos grupos interministeriais quenrealiz
estudos para a identificacdo de areas de risco e a prevencao de desastres naturais. Esses estudo
realizados por meio de levantamentos geotécnicos e geofisicos e sdo utilizados no ordenamer
territorial, evitando &reas potencialmente perigosasasm de ocorréncia de desastres naturais, tais
como sismos, deslizamentos e enchentes.

Outras importantes atividades executadas em 2010 sao referentes aos estudos da Platafor
Continental Juridica BrasileiraPCJB. Visando ampliar o conhecimento da lj@ce da geologia
marinha e de seus potenciais, bem como por questdes estratégicas, a Marinha do Brasil em conju
com outros 6rgdos, entre eles a CPRM, atuaram ativamente no Comité Executivo do Programa
Avaliacdo da Potencialidade Mineral da PCJB,oteinado de Projeto REMPLAC. Além deste, a
CPRM participou de outros projetos, tais como o Programa de Prospeccdo e Exploracdo d
Recursos Minerais da Area Internacional do Atlantico Sul e Equatd?RDAREA, Programa de
Pesquisas Cientificas da llha danfiade- PROTRINDADE, Programa Arquipélago de Sao Pedro

e Sao Paule PROARQUIPELAGO, Levantamento e Avaliacdo do Potencial Biotecnoldgico da
Biodiversidade Marinha BIOMAR, Programa de Mentalidade Maritim&®ROMAR entre outros,
todos com foco em asswstdo mar.

Também merece destaque os estudos regionais de diagndsticos das cadeias de base minera
ambito dos Estados. Em 2010 foram finalizados convénios com Amazonas, Amapa e Sergipe, alé
da continuidade do projeto com o Maranhdo. Esses projetesnfparte das acdes de apoio
empreendidas pela SGM para ampliar o conhecimento do potencial geoldgico e da industria miner
nas diversas regides do pais.

Quanto ao levantamento e disponibilizacdo de informacfes e dados estatisticos setoriais, a SG
elaboou publicagbes e informes estatisticos, tais como a Prévia da Industria Mineral e a Sinopse ¢
Mineracdo e Transformacdo Mineral de publicacdo mensal. Além dessas publicacbes, a SGI
apoiou a organizacéo de 56 Arranjos Produtivos Locais de base rifRadé APL mineral, como

por exemplo o arranjo produtivo de areia em Serépedica, no Rio de Janeiro e o0 arranjo de Gema:s
Joias em Poxorel e Peixoto de Azevedo, no Mato Grosso do Sul.

A atuacdo da SGM em relacdo a capacitacdo dos trabalhadores do setérionipermitiu o
aumento expressivo no n¥mero de profissiona
Pequeno Produtor Mineral o, reali zado a parti
de Informacao e Neg6ciesATN. Em 2010, foram a&pacitadas 7.028 usuarios que fazem parte do
sistema telecentros minerais integrantes do Portal PORMINM aumento de 830% em relacédo a
2009- por meio da utilizacdo de quase 2.000 centros de acesso a internet. Esse programa € volta
a capacitacdo de emgendedores da mineracdo em pequena escala, difundindo informacdes
técnicas e gerencias para o aprendizado e aperfeicoamento das atividades produtivas da minerag
incluindo nog¢bes de responsabilidade ambiental, economia mineral e aspectos legatade ativi

A SGM atuou tamb®&m no AProjeto Sa¥wde e Sec
Ministério do Trabalho e Emprego, que tem como competéncia elaborar normas regulamentador:
especificas sobre o tema. O MME exerce um papel auxiliar na fiscalizag@mntento e

preven-«0 dessas quest»es nas minas, 0 que n
e Capacitacdo do Setor Mineral para a Gestdo da Saude dos Trabalhadores nas Minas: CIPAMIN
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PGRO. O objetivo do pr o foees @ forfnexer subs&lipsa paratas r
reformulac6es normativas e a elaboragéo de politicas publicas.

Foram produzidos relatorios sobre as condi¢cdes de trabalho de 23 empresas de mineracao ¢
agrupamentos mineiros. Também foram capacitados 750 trabalhafees de 25.000
trabalhadores beneficiados indiretamente), em 30 Municipios das 5 Regides do Pais, abrangendc
lavra de 17 substancias minerais diferentes. Os resultados serdo divulgados em um documer
publico, sistematizando os resultados da pesquasapeoposicdes colhidas nos diversos momentos

e atividades.

Ainda quanto a acdes de capacitacdo, destacka 0 A Cur so de Especial i z
Mi neral o, qgue f ol direcionado para o quadro
espe@lizacdo nas areas de regulacdo, meio ambiente, tecnologia mineral, etc. Este projetc
executado pela Universidade do Sul de Santa Catatimsul, utilizou a ferramenta de ensino a
distancia e foi viabilizado por meio do Projeto de Assisténcia Té@aoc&etor Energétice
ESTAL, financiado pelo Banco Mundial.

Em junho de 2010, foi criado, por meio de Portaria Conjunta entre MME e MCT, um Grupo de
Trabalho Interministerial destinado a estudar os chamados Minerais Estratégicos. Seu objetivo
sugerir dietrizes e acfes governamentais para o adequado aproveitamento dos minerais estratégic
para o desenvolvimento da industria mineral no Brasil. Durante os trabalhos do GTI, foram
realizadas diversas reunibes com especialistas, que resultaram em diverdos ssbre 0s
minerais estratégicos, principalmente os minerais utilizados em indastrias de alta tecnologia, tal
como litio, itrio e outras terras raras. O Relatério Final do GTI, a ser entregue aos Ministros dc
MME e MCT, aponta as acdes que devem ssedvolvidas para que o Brasil possa assegurar a
producéo suficiente desses bens minerais para o atendimento da inddstria nacional, em linha com
acOes previstas no PNRD30.

3 - Concluséao:

Pelo exposto, comparando as atividades executadas pela I$ecostan suas atribuicoes
regimentais e as politicas publicas envolvidas, fsedafirmar que a SGM, a despeito dos ajustes
orcamentarios, teve desempenho eficiente em sua gestdo. Isso pode ser verificado pelo comple
atingimento de metas previstas no Bl&urianual- PPA, incluindo um aumento expressivo nos
indicadores de resultados referentes aos projetos de capacitacdo de trabalhadores do setor miner
nos estudos de apoio ao desenvolvimento da industria mineral.

3. Reconhecimento de Passivos pordoficiéncia de Créditos ou Recursos
N&o se aplica a esta Secretdfiecutiva.

4. Movimentacgédo e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
N&o se aplica a esta Secretdfiecutiva.

5. Recursos Humanos d&ecretariaExecutiva

As informacdes dme Recursos Humanato Ministério de Minas e Energse concentram no
Relatério de Gestdo da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e AdministZREA,
agregado a este Relatorio de Gestao
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6. Informacé&o sobre Transferéncias

N&o se aplica. A Secreia-Executiva ndo administra convénios e contratos. Essa informacéo esta
colocada em cada Relatorio de Gestdo das Secretarias Finalisticas, aguegstdoRelatorio de
Gestéo.

7. Declaracéo da Area Responsavebbre Convénios e Contratos

N&o se aplicaA SecretarisgExecutiva ndo administra convénios e contratos. Essa informacao esta
colocada em cada Relatério de Gestdo das Secretarias Finalisticas, agregstdoRelatério de
Gestao.

8. Declaracdes de Bens e Rendas
N&o se aplica a esta Secretdfieeaitiva.

9. Funcionamento do Sistema de Controle Interno
Tabela XX: Estrutura de controles internos da SEQuadro A.9.1)

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 112 |3|4]|5
1. Os altos dirigentes da Ugercebem os controles internos co X

essenciais a consecucdo dos objetivos da unidade e dao
adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo perc X
por todos os servidores e funcionarios nos rdn® niveis da
estrutura da unidade.

3. A comunicacao dentro da UJ € adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrucbes operacionais sao padroniz
estdo postos em docuntes formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participaca X
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da
elaboracao dos procedimentos, das instrugbes operacionais ou
de ética ou conduta.

7. As ddegacOes de autoridade e competéncia sdo acompanha X
definicBes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungbes nos process X
competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecuci X
resultados planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco 112 |3|4/|5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada € X

formalizados.
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11.

Ha clara identificacdo dos processos criticos para a conse
dos objetivos e metas da unidade.

12.

E préatica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem in
ou externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos
consequente adoc¢do de medidas para ritiga

13.

E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operaci
de informacdes e de conformidade que podem ser assumidos
diversos niveis da gestao.

14.

A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de mo
identificar mudancas no pérfde risco da UJ, ocasionadas (
transformacdes nos ambientes interno e externo.

15.

Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de n
serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar inforn
Uteis a tomada de decisao.

16.

Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragili
nos processos internos da unidade.

17.

Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da un
instaurar sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eve
ressarcimetos.

18.

H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, e
e inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19.

Existem politicas e acfes, de natureza preventiva ou de det
para diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, clarar
estabelecidas.

20.

As atividades de controle adotadas pela UJ sédo aproprig
funcionam consistentemente de acordo com um plano de
prazo.

21.

As atividades de contmel adotadas pela UJ possuem ct
apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar de
aplicacao.

22.

As atividades de controle adotadas pela UJ sédo abrange
razoaveis e estdo diretamente relacionados com o0s objetiv
controle.

Informacéo e Comunicagéo

23.

A informagédo relevante para UJ é devidamente identifig
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as
adequadas.
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24. As informagOes consideradas relevantes pela UJ séo dota X
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as deci
apropriadas.

25. A informacéo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, @ X
precisa e acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativa X
diversos grupos e imdduos da UJ, contribuindo para a execu
das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagfes perpassa todos os X
hierdrquicos da UJ, em todas as dire¢cbes, por todos os
componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2| 3| 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ € constanten X
monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo do te

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido conside X
adequado e efetivo pelas avaliagOdadas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido pa X
melhoria de seu desempenho.

Consideracdes gerais:

1- Este questionario esta respondicdm ambito @ SecretarikExecutiva excluindese a
Subsecretaria d@anejamentoOrcamento e AdministracgdoSPQA e a Diretoria de Programa
Aqui estdo considerados o Regimento Internsite o sistema corporativBocFlow, o Cadigo de
Etica do MME eoutrosSistemas Corporativogdos eles amparados por normas legais. ]

2- E importante destacar que a Secretefigecutiva ndo concorda com o posicionamenta
CGUITCU de responder de forma independente (por Secretaria) este questionario.

3- Na descricao dobjetivod e s se questi on8ri ocompl BEsseodrhet
tem origem no mercado financeiro e significa um conjunto de disciplinas para fazer cum
normas legais e regulamentares, as politicas e diretrizes estabel€ddagleramos quesse
Aconjunto de disciplinaso, n « oUJ,edaiia dificaldadk e
responder esse questério de forma individualizada, o que pode gerar confronto nas resposi
Secretarias.

As acOes dos servidores publicos pelo art. 37Cdastituicdo Federal, devem pautar pelos
principios da legalidagdémpessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

4- Acreditamos que as repostas a este instrumento sdao mais adequadds se tratam (@
autarquias especiais, empresas publicas e empresas estatais, ou seja, entidades nao de
com autonona administrativa No caso das empresas estatais (Grupo Petrobras e S
Eletrobras) estas tém praticado em suas acOes todos os mecanismos e utilizado cri
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fic o mp | i jadque suds acdes sdo negociadabasas de valores no Brasil erior.

5- No entendimento dessa Secretdtiecutiva varios itens ndo se aplicam a administracéo direg
Governo Federal.

6- Metodologia:

A metodologia empregada para responder esse questionario foi a realizacdo de reunides
no ambito da Secretartaxecutiva, das pessoas das areas estratégicas da Unidade.

LEGENDA
Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralm
nao aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fadamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicacdo do fundamen
descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialme
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido.Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmen
aplicado no contexto da UJ.

10. Informacdes Quanto a Adcao de Critérios de Sustentabilidade
N&o se aplica a esta Secretdfiecutiva.

11. Gestao do Patriménio ImoHiario de Responsabilidade da SE
N&o se aplica a esta Secretdfiecutiva.

12. Informacdes Sobre a Gestdo de Tralogia da Informacéo (TI) daSE
N&o se aplica a esta Secretdfiecutiva.

13. Cartbes de Pagamento do Governo Federal
N&o se aplica a esta Secretdfiecutiva.

14. Renudncia Tributaria
N&o se aplica a esta Secretdtigecutiva.

15. Determinagdes e/ou Recomendacdes do TCU
N&o ocoreram no periodo.
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16. Recomendacées do Orgdo ou Unidade de Controle Interno
16.1. Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominagao completa: Cddigo SIORG
Assessoria Especial de Gestéo EstrateghtaGE
Recomendacdes do Ol
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Iden_tlflc_:agao 10 REEELD 0 Item do RA Comunicagéo Expedida
Auditoria

01 2453® 1121

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Caodigo SIORG

SecretarigExecutivai SE/MME (Agregadora)

Descricdo da Recomendgio:

Convénios encerrados em exercicios anteriores a 2009 ainda ndo concluidos e com p
(Andlise Financeira, Comprovacao de Despesas, Recolhimento de Saldos etc.).
Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacao Caodigo SIORG
Secretan-Executivai SE/MME (Agregadora), Secretarias Finalisticas e SPOA
Sintese da providéncia adotada:

Em decorréncia da alteracdo nos procedimentos relacionados a tramitacdo, celebracao,
fiscalizacdo e analise de prestacdo de contas de cosw@niastrumentos congéneiiefortaria
n® 494, de 22/12/2000 que descentralizou a gestdo dos convénios no ambito do MME, (o
cada Secretaria ficou responsavel pelos respectivos programas e projetos a serem execy
feito um esfor¢co concerstdo para a regularizacdo das pendéncias de andlises das prest;
contas de convénios e de instrumentos congéneres, particularmente, daqueles ja ence
com vigéncia expirada.

Nesse sentido, a Secretaigecutiva fez um trabalho relevante comlacdo a adocao |
providéncias para a regularizacdo do estoque de convénios, com prestacdes de c(
analisadas em tempo habil.

Foram identificados todos os convénios antigos (vigentes e em fase de Prestacao de Cain
PCF), e apés varias rddes realizadas sob a coordenacéo da Secré&reieutiva, agilizandse
a avaliacdo técnica das prestacfes de contas parciais e finais por parte das Unidades re
por suas execucdes, bem como o posterior envio dos autos a Subsecretaria deeRtay
Orcamento e AdministracdoSPOA para andlise financeira, que centralizava a atividade.
Sintese dos resultados obtidos

O esforgo realizado no ano de 2010 permitiu reduzir a quantidade total de convénios
(vigentes e em fase de Prestacao det&s Final com pendéncia de andlise) de 88 para 46,
de novembro de 2010, sendo que deste contingente 12 (10%) estao vigentes e somente
restaram em andlise da Prestacdo de Contas Final.

Todas as providéncias necessérias para a regularidagd&toque de convénios ou instrumej
congéneres com prestacdo de contas pendentes foram adotadas, resultando no encerra
aprovacdo de quase 50% do estoque anteriormente apontado pelos Orgdos de Controle.
Andlise critica dos fatores positivosiegativos que facilitaram/prejudicaram a adocao di
providéncias pelo gestor

Foi feito um redirecionamento do esfor¢o concentrado para a solugdo dos convénios antig
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era de responsabilidade da Coordenacao Geral de Orgamentos e Rira@¢as

Os cortratos foram redistribuidos para cada uma das Secretarias envolvidas.

16.2. Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Tabela XXI : Situac&o das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio (Quadro A.15.4)

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cddigo SIORG
Assessoria Especial de Gestéo EstrateghtaGE
Recomendacdes do OCI
Recomendactes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
01 245306 1111
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

SecretaricExecutivai SE/MME (Agregadora)

Descricdo da Recomendacéo:
N&o utilizagcdo de indicadores de gestédo para avaliagdo do desempenho da cada Unidiatsddes
Agregada e do proprio Ministério quanto a execugdo de seus Programas/Acgoes.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
SecretariecExecutivai SE/IMME (Agregadora), SecretariBmalisticase SPOA

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A recomendacao ainda néo foi totalmente atendida.
A SecretariaExecutiva encaminhou emorando a todas as Secretarias e a SPOA com vistas a ide
em suas areas de atuacao, indicadores que pudesse medir a eficiénciesi@scua g
As Secretariasrealizaram reunides internas elcancaram como resultado o-mapeamento d
macroprocessos e a definicho de alguns indicadores, bassanuus critérios de economicida
eficiéncia, eficacia, efetividade, qualidade, simplicidadatigabilidade e representatividadgualmente
0s macroprocessos de indicadores estdo em fase de avaliagéo.

Além desse processo de definicdo dos indicadores de gestdo, a SefExetauizva coordenautro
processo de definicdo e mensuracao do indicdedempenho institucional, que faz parte da avaliag
desempenho institucional dos servidores do MNP&rticipam dessa avaliacdo, além da Secre
Executiva, as Secretarias Finalisticas, o Gabinete do Ministro, a Assessoria Econdémica e a C
Juidica.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénc
pelo gestor

No geral, existe dificuldade em se desenvolver indicador de gestdo nas Secretarias finalisticas
vista que suas atividadestao relacionadas a formulagéo de politicas e diretrizes setoriais.
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17. Outras Informacdes Consideradas Relevantes pel para Demonstrar a Conformidade e
o Desempenho da Gestao no Exercicio.

Contrato de Gestdo celebrado entre o MMEe a ANEEL

O art. 7° da Lei n° 9.427/199@ispbeque a administracdo da ANEEL sera objeto de contrato de
gestéo, negociado e celebrado entre a Diretoria e o Poder Executivo. O § 1° do mesmo artigo disp

gue o contrato de gestdo sera o instrumento de controle da atuan@isteativa da autarquia e da
avaliacdo do seu desempenho e elemiatégrante da Prestacdo de Gando MME e da ANEEL.

Em 26 de fevereiro de 2010, a Uniapor intermédio do MME e a ANEEL firmaram Contrato

de Gestdo, com vigéncia até 31 de dezerdbr@012, cuja copia integra o Relatério de Gestao da

Secretaria de Energia Elétric&SEE.

O Contrato dispde que a ANEEL e o MME fardo constar dos respectivos documeRtestdado
de Contas Anual (PCA), a senviadoao Tribunalde Contas da Unido, umdpico especifico

destinado ao Contrato de Gestdo, que devera contemplar as informacdes do Relatorio Gerencia
do Parecer Conclusivo de Acompanhamento e Avaliacdo do MME, em atendimento ao disposto n

8§ 1°do art. 7° da Lei n° 9.427/96.

O Relatorio Gererial de Avaliacdo do Contrato de Gesiadno 2010, elaborado pela ANEEL,
integra o Relatério de Gestdo da SEE, agregado a este Relatério.

Parte BT Item 171 Declaracdo do Contador

UJ: Secretaria ExecutivaSEMME
UG: 3200111 Secretaria Exedivai SE

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balancos Orcal
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variacfes Patrimoniais, previstos na Lei n° 4
17 de marco de 1964), refletem a adequada situacamentaria, financeira e patrimonial da unid|
jurisdicionada que apresenta o Relatério de Gestédo do exercicia@le 20

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.
BrasiliaDF, 16 defevereirode 2011.

Elizane Velozo Cost&uedes
Contadora Responsavel
CRCiDF n° 018138/€2
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DECLARACAO DO CONTADORCOM RESSALVA

UJ: Secretaria ExecutivaSEMME
UG: 320013 Secretaria de Energia ElétricSEE

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema (BE&hcos Orcamentari
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variacfes Patrimoniais, previstos na Lei n° 4
17 de marco de 1964), refletem a adequada situacao orcamentéria, financeira e patrimonial d
jurisdicionada que apresentdrelatorio de Gestdo do exercicio dd@EXCETO no tocante a:

BALANCO FINANCEIRO
DISPENDIOS

Transferéncias Concedidas
Valores Diferidos Inscricao
Nota 17 Conta Contabil: 214200000/alores Diferidos

No encerramento do exercicio, a conta apresentaldo sle R$.221,36(quatro mil, duzentos
vinte e um reais e trinta e seis centaydsjergente dos valores reais com as suas respectivas
constantes na conta 112160400mite de Saque com Vinculacdo de Pagameftdivergénciaesta
em processde regularizacéo

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.
BrasiliaDF, 16 defevereirode 201L.

Elizane Velozo Costa Guedes
Contadora Responsavel
CRCiDF n° 018138/e»

UJ: Secretaria ExecutiveaSE/MME

UG: 3200121 Secretaria de Geologia, Mineracédo e Transformacdo Min&@aM

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema SIAFI (Balancos Orcal
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais, previstos na320,nde
17 de marco de 1964), refletem a adequada situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial d
jurisdicionada que apresenta o Relatério de Gestao do exercicia@eEXTETO no tocante a:

BALANCO FINANCEIRO
DISPENDIOS

Transferéncias Concelhs

Valores Diferidos Inscricao
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Nota 17 Conta Contabil: 214200000Valores Diferidos

No encerramento do exercicio, a conta apresentou o saldo de3®%26(hum mil, trezentos |
noventa e quatro reais e vinte e seis centadpg@rgente dos valorggais com as suas respectiy
fontes constantes na conta 11216040Qimite de Saque com Vinculacdo de Pagamemo
divergénciaestaem processo de regularizacao

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.
BrasiliaDF, 16 de fevereirode 201L.

Elizane Velozo Costa Guedes
Contadora Responsavel
CRCiDF n° 018138/e»

DECLARACAO DO CONTADORCOM RESSALVA

UJ: Secretaria ExecutivaSEMME

UG: 320010° Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energélie&

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balancos Orcal
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variacfes Patrimoniais, previstos na Lei n° 4
17 de marco de 1964), refletem a adequsitiacao orcamentéria, financeira e patrimonial da unif
jurisdicionada que apresenta o Relatério de Gestédo do exercicia@eEXTETO no tocante a:

BALANCO FINANCEIRO

DISPENDIOS

Transferéncias Concedidas

Valores Diferidos Inscricao

Nota 1i Conta @ntabil: 214200000 Valores Diferidos

No encerramento do exercicio, a conta apresentou o saldo 8e88&%61(oito mil, oitocentos ¢
oitenta e sete reais e sessenta e um cenfaliwsfygente dos valores reais com as suas respe
fontes constantes neonta 112160400 Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamemc
divergénciaestaem processo de regularizacao

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declBragd@DF, 16 defevereiro
de 201.

Elizane Velozo Costa Guedes
Contadora Responsavel
CRCiDF n° 018138/c»
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DECLARACAO DO CONTADORCOM RESSALVA

UJ: Secretaria ExecutivaSEEMME
UG: 320017 Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renov&8k&

Declaro que os demonstrativos contabeis cotetado Sistema SIAFI (Balangcos Orgamentd
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variacfes Patrimoniais, previstos na Lei n° 4
17 de marco de 1964), refletem a adequada situacao orcamentéria, financeira e patrimonial d
jurisdicionada que apresenta o Relatorio de Gestédo do exercicid@eE2CCETO no tocante a:

BALANCO FINANCEIRO

DISPENDIOS

Transferéncias Concedidas

Valores Diferidos Inscricao

Nota 1i Conta Contébil: 214200000valores Diferidos

No encerramento do exerciciocanta apresentou o saldo de R$37,80(hum mil, novecentos
trinta e sete reais e oitenta centayalyergente dos valores reais com as suas respectivas
constantes na conta 112160400mite de Saque com Vinculacdo de Pagameftdivergénciaesta
em processo de regularizacao

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declBragsd@DF, 16 defevereiro
de 2011.

Elizane Velozo Costa Guedes
Contadora Responsavel
CRCIiDF n° 018138/e2

Resultados e Conclusdes

Os reslltados e conclusdes estdispost@ na Avaliacéo Sistéica de cada Secretaria (pag) B9
nas atividades da SecretaE#&ecutiva pag.29a &)
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ANEXO

Anexa Diretoria de Programasi Projeto Estal/PNUD

Introducao

O presente relatorio disponibiliza agdarmacdes do progresso das Unidades de Gestdo de Projeto
da Diretoria de Programa da Secretéhi@cutiva do MME em termos de atividades financeiras,
indicadores de projeto e processos de aquisicdo no periofdegaheiro a 31 de dezembro 2010.

O reltorio foi elaborado de acordo coma as orientacdes e determinachessraigo Normativa

TCU n° 63/2010 @ortariaTCU n° 277/201Mecisdes Normativas TCU n° 107/2010, bem como a
Portaria CGU n.° 2546, de 27 de dezembro de 206 trata dos procedimestde apresentacao

dos relatérios de gestdo e dos processos anuais de chotase que, sendo Diretoria de
Programas, além dos itens obrigatorios das Partes A e B descrito no Anexo Il da DN n°® 107/201(
foi necessario responder também itens da Parte C.

O item 16 da Parte C se encontra ao final deste relatério. O item 31 da Parte C foi desenvolvido
comentado ao longo do presente relatds outros itens da Parte C ndo se aplicam

Os dados financeiros e contabeis foram extraidos do Sistema Integraddmdeistracdo
Financeira do Governo Federdl SIAFI, sistema Atlas do PNUD e a ferramenta de
acompanhamento de execucdao financeira ICAPROJ.

Existiam em funcionamento no ambito do Ministério de Minas e Energia, quatro Projetos, a sabel
Assisténcia Técni& do Setor Energético ESTAL 4708BR, Apoio a Reestruturacdo do Setor
Energéticoo PNUD BRA 01/039%encerrado em 31/01/2010), Erradicacédo da Exclusdo Elétrica no
Brasil - PNUD BRA 99/011(encerrado em 30/4/20H0Estratégias de Atendimento por Energia
Elérica a Comunidades Rurais no Ambito do Programa Luz para ToBB#\/IICA/08/012, com

a coordenacdo da execucdo técradministrativa subordinada ao Diretor de Programa da
SecretarigExecutiva.

Os itens 6i InformacBes sobre Transferéncias,i 7Declaracd da Area Responsavel, i8
Declaracédo de Bens e Rendas; Ifformacdo Quanto a Adocéao de critérios de sustentabilidade, 11
I Gestao do Patrimdnio Imobiliario de Responsabilidade da UJJrifdarmacbes Sobre a gestédo de
Tecnologia da Informacédo (TI) daJU131 Cartées de Pagamento do Governo Federal e 14
Renuncia Tributaria do Sumario Executivo sugerido pela CGda dortaria TCU n277, de
7/12/2010 eParte A, Item 2, do Anexoll daDN TCU n.° 107,de 27/10/2010,ndo se aplicam a
gestéo dos Projetosisordinados ao Diretor de Programa.

Na elaboracdo do presente relatério procuramos seguir a orientacéo do item 2 da Portaria TCU
277,de 7/12/2010 @arte A, Item 2, do Anexoll daDN TCU n.° 107,de27/10/2010 que as
que ndo se enquadrarem noigécios acima devem, na medida do possivel, seguir as disposi¢cdes
desta Portaria promovendo os ajustes necessarios nos formatos e nos conteudos, de acordo com :
especificidadeso.

A seguir detalhamos as principais atividades realizadas no periodo:
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17 ldentificagcdoda Unidadee dos Projetos

Unidade: Diretoria de Programa da Secretdfiecutiva

Unidade Gestora 320015 SE/BIRD/MME

Orgéo de Vinculagido 32000MME

Cadigo do SIORG 002852

Endereca Esplanada dos MinistériosB | o ¢ oi 7Fabdai’ Sala 726734

CEP: 70.06500171 Brasiliai DF.i1 secexdp@mme.gov.br

Pagina nalnternet: http://www.mme.gov.br/mme/menu/projetos/projetosestal.html

Telefone (61) 33195027/5574

Ordenador de Despesaleova Silva Andrade (01.01.2010 a 31.12.2010)

Alexandre Ramos Peixoto (03.01.2011)

Projetos:

1 Energy Sector Technical Assistance Proj@tojeto de Assisténcia Técnica ao Setor de
Energia- ESTAL) T Loan47081 BR (encerrado em 15/12/2010);

! Apoio a Reestruturacdo do Setor Energétic®NUD BRA 01/039 (encerrado em
31/01/2010)

1 Erradicacdo da Exclusdo Elétrica no Brasil PNUD BRA 99/011(encerrado em
30/04/2010); e

1 Estratégias de Atendimento por Energi@tiita a Comunidades Rurais no ambito do
Programa Luz para Tode8RA/IICA/08/012.

1 Mineral and Energy Sector Technical Assistance Prdjg@rojeto de Assisténcia Técnica

dos Setores de Energia e MinefalMETA) - aprovado preparacdo pelo COFIEX em
15/122010.

1.1 Normas Relacionadas as Atividades da Unidade:

T
T

Portaria n® 144 de 23 de junho de 20a@BOU 26/6/2006 Regimento Interno do MME; e
Portaria SE/MME n° 58, de 29 de abril de 20@tiacdo da UGP do projeto ESTAL.
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Normas aplicaveis aos finane@imentos de recursos externos

1 Constituicdo Federal (1988), art. 52Compete privativamente ao Senado Federal autorizar
operacgOes de crédito externo, de acom o inciso V do art. 52 da Constituicdo Federal.

1 Lei de Diretrizes Orcamentariagei n°® 11.768, de 14 de agosto de 2008.

7 Lei Orcamentaria Anudl Lei n® 11.897, de 30 de dezembro de 20@stima a receita e fixa a
despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2009.

1 Resolucdo do Senado Federal n°® 78, de 1998pde sobre as operacdes de crédito interno e
externo dos Estados, do Distrito Federal, dos Mpius e de suas respectivas autarquias e
fundacg®es, inclusive concessdo de garantias, seus limites e condicfes de autorizagcdo, e da oul
providéncias. Outras Resolugdes do Senado: 40/01; 43/01 e 20/03.

1 Portaria/STN/MF n°® 497, de 27 de agosto de 19R6gula o procedimento relativo a operacfes
de crédito ou de arrendamento mercantil, externo ou interncera setebradas pela Uniéo.

7 Decreto n°® 6.752, de 28 de janeiro de 200Dispde sobre a programacao orcamentaria e
financeira e estabelece o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para o exercicio
2009, e dé& outras providéncias.

1 Macrofuncdo SIAFI 02.03.10 Esta Macrofuncado trata das Obrigacdes Internas e Externas
inclusive as operag8ede arrendamento mercantil, de concessao de avais e outras garantias
firmadas pela Unido ou realizadas por intermédio de ajustes financeiros do Tesouro Nacional.

1 Manual de Projetos REX (STN)O Decreto n° 4.992, de 18 de fevereiro de 2004, alterou a
sistemética de execucdo financeira dos projetos do Orcamento Fiscal e da Seguridade Soc
financiados com peracdes de crédito externas. O presente manual visa facilitar o entendimento d:
nova sisteméatica

7 Lei n° 8.666, de 2 de junho de 1993 Regulamenta o art. 37, inciso XXIl, da Constituicdo
Federal, institui normas para licitacbes e contratos da Administracdo Publica e da outra:
providéncias.

T IN/STN n° 06, de 27 de outubro de 200Bispbde sobre os procedimentos de movimentacao de
recursos externos e de contrapartida nacional, em moeda ou bens e/ou servicos, deamsrentes
acordos de empréstimos e contribuicBes financeiras ndo reembolsaveis (doac¢fes), firmados pe
Unido Federal junto a organismos multilaterais de crédito e agéncias governamentais estrangeira:
transferéncia de recursos no ambito de acordos de coopeté¢dica com organismos
internacionais.

1 Diretrizes do BIRD para contratacdo de servicos aeswtoria- O objetivo destas Diretrizes &
estabelecer as politicas e os procedimentos do Banco a serem utilizados para selecéo, contratac:
monitoramento de consultores demandados pelos projetos financiados, no todo ou em parte, pe
Banco Internacioriapara Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), créditos da Associacdo de
Desenvolvimento Internacional (AID), ou por doac¢des do Banco ou dos fundos fiduciarios
administrados pelo Banco e executados pelo beneficiario.
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http://www.cgu.gov.br/AreaAuditoriaFiscalizacao/Arquivos/FinanciamentoExternoECooperacao/Legislacao/Manual_Projetos_REX.pdf
http://www.cgu.gov.br/AreaAuditoriaFiscalizacao/Arquivos/FinanciamentoExternoECooperacao/Legislacao/Lei_8666.pdf
http://www.cgu.gov.br/AreaAuditoriaFiscalizacao/Arquivos/FinanciamentoExternoECooperacao/Legislacao/INSTN_06_DE_27102004.pdf
http://www.cgu.gov.br/AreaAuditoriaFiscalizacao/Arquivos/FinanciamentoExternoECooperacao/Legislacao/Diretrizes_Consultores_BIRD2004.pdf

Normas Aplicaveis as Cooperacdes Téma

71 Decreto n°® 2.271, de 7 de julho de 199Dispde sobre a contratacdo de servicos pela
Administracéo Publica Federal direta, autarquica e fundacional e da outrasniagdé

71 Decreto n°® 4.748, de 16 de junho de 20BR&gulamenta 0 processo seletivo simplificado a que
se refere 0 § 3° do art. 3° da Lei n°® 8.745, de 9 de dezemb®838leclda outras providéncias.

1 Decreto n°®5.151, de 22 de julho de 20@lispbe sobre os procedimentos a serem observados
pelos 6rgéos e pelas entidadda Administracdo Publica Federal direta e indireta, para fins de
celebracdo de atos complementares de cooperacgdo técnica recebida de organismos internaciona
da aprovacao e gestéao de projetos vinculados aos referidos instrumentos.

7 Decreto n° 59.308, de 23 de setembro de 19BBomulga o Acordo Basico de Assisténcia
Técnica com a Organizacdo das Nacdes Unidas, suas Agéncias Especializadas e a Agén
Internaciomal de Energia Atbmica.

1 Portaria MRE n° 433, de 22 de outubro de 20@dit. 1° Aprovar normas complemergaraos
procedimentos a serem observados pelos 6rgdos e pelas entidades da Administracdo Publica Fed
direta e indireta, para fins de celebracdo de Atos Complementares de cooperacédo técnica recebi
decorrentes de Acordos Basicos firmados entre o Govwasileiro e organismos internacionais, e

da aprovacdao e gestao de projetos vinculados aos referidos instrumentos.

7 Diretrizes da ABC/MRE para o Desenvolvimento de €Uma ac¢do de Cooperacdo Técnica
Internacional (CTI), uma das vertentes da Cooperacdo para o0 Desenvolvimento, pode se
caracterizada como uma intervencado tempoidgitinada a promover mudancas qualitativas e/ou
estruturaisl em um dado contexto socioeconbémico, seja para sanar e/ou minimizar problems
especificos identificados naquele ambito, seja para explorar oportunidades e novos paradigmas
desenvolvimento. A mierializacdo dessas mudancasseapor meio do desenvolvimento de
capacidades técnicas de instituicdes ou de individuos.

1 Manual de Convergéncia das Normas Licitatérias do PNUDisciplina os procedimentos de
aquisicoes e contratacdes dos servicos deuttonia pelo PNUD.

 TAC/MPT - E um Termo de Ajuste de Conduta para celebrar CONCILIACAO nos autos do
processo n°® 1042001 tramitando na 152 Vara do Trabalho de Brasilia/DF, referente a Consultores
Técnicos.

1 TAC/MPT 1 _segundo ajust - Ajuste ao Termo de Ajuste de Conduta para celebrar
CONCILIACAO nos autos do processo n° 1044/2001 tramitando na 152 Vara do Trabalho de
Brasilia/DF, referente a Consultores Técnicos.

7 Decisdo TCU n° 178/2004 Auditoria. MRE. Avaliagdo dos projetos de cooperacdo técnica
internacional. Falhas nos procedimentos relacionados as aquisicbes de bens e seAsco
contratacOes de pessoal. Audiéncia dos responsaveis...

9 Decisdo TCU n° 818, de 27 de setembro de 2dD&temina que nao se utilize dos acordos de
cooperacao técnica para pagar despesas com viagens e diarias de servidores da agéncia execlt
estranhos ao Projeto; que néo se terceirize atividades tipicas de Estado; que seja comunicadc
Receita Federal e ao INS$ valores pagos pelo Programa das Nacdes Unidas aos consultores
contratados.
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http://www.cgu.gov.br/AreaAuditoriaFiscalizacao/Arquivos/FinanciamentoExternoECooperacao/Legislacao/Decisao_TCU_1782001.pdf
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1 Acérdédo TCU n® 946/2004 Determinacdo do Plenario no sentido da rigorosa observancia do
disposto na Lei n°® 8.666/93 nas aquisicdes de bens e servicos, em sede de acordo ou projeto
cooperagao, com recursos nacionais. Solicitacdo de prorrogacéo do prazo para o cumprimento
determinacéo.

1 Acdérddo TCU n° 1918/2004 Consulta formulada pelo Ministro de Estado das Relacdes
Exteriores. Aplicabilidade do Manual de Convergéncia do PNUD ou da lei de licitacbes pelos
organismos internacionais e a possibilidade de apresentacdo de propostas de convergéncia
determinados organismos internacionais que mantém projetos de cooperacadniecnaeonal

com 6rgéos e entidades do governo.

1 Acérddo TCU n° 1339/2009TCU i Plenarioi Representacdo contra a Agéncia Brasileira de
Cooperacde MRE; Secretaria de Controle InternMRE; Secretaria de Educacdo BasiddEC -

Estudo dos pardmetrosilizados em acordos de cooperagdo técnica internacional, financiados
exclusivamente com recursos nacionais. Identificacdo de Acordos de Cooperacdo Internacion:
destinados ao exercicio de atividades meramente administrativas.

1.2. Descri¢ao dos Projetos

Quanto a sua constituicdo a@qgjeto de Assisténcia Técnica do Setor EnergétiESTAL 4708BR,

faz parte de uma operacdo de crédito externo contratada junto ao Banco Internacional pal
Reconstrucado e Desenvolvimerit@®IRD, com financiamento de recursos nontante de U$ 20,
120,000. 00, sendo U$ 12, 120,000. 00 financiado pelo BIRD e U$ 8, 000,000. 00 de contrapartid
nacional.

Os projetos dé\poio a Reestruturacdo do Setor EnergétiedtNUD BRA 01/039 e Erradicacdo da
Exclusado Elétrica no BrasilPNUD BRA99/011, sdo acordos de cooperacdo técnica firmados com
a Organizacdo das Nacdes Unidas por meio da sua agéncia especializada Programa das Nac
Unidas para o Desenvolvimenritd®NUD.

Em 22 de dezembro de 2008 foi assinado o Projeto de Cooperacdo TécAItCRRE/012 i
Estratégias de Atendimento por Energia ElétriGpmunidades Rurais no ambito do Programa Luz
para Todos, para desenvolver e implementar politicas publicas que proporcionem o atendimento p
energia elétrica a comunidades ndo supridanergia elétrica, no valor total de U$ 6.750.000,00 e
duracado de 36(trinta e seis) meses.

O acordo de cooperacéo técnica com o Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura
IICA, BRA/08/12, contara com a participacdo do Banco Interamericaridedenvolvimentd

BID, que devera financiar parte do projeto com o aporte de recursos por meio de doaca
internacional no valor de U$ 2.250.000,00.

No caso do Projeto ESTAL aUGRIni lade cGeadtdar
SE/MME n° 58, de 2@e abril de 2004. As UGP dos acordos de cooperacao técnicAp@o a
Reestruturacdo do Setor EnergéticeNUD BRA 01/039 e Erradicacdo da Exclusao Elétrica no
Brasil- PNUD BRA 99/011, foram definidas no Documento de Projeto no Anexo IV e Médulo F
Gestdo, respectivamente, todas ambito da Secretariéxecutiva do Ministério de Minas e
Energia.
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Em 10 de dezembro de 2010 a Comissédo de Financiamentos Exte@@KIEX/MP, emitiu a
Recomendagdo n° 1214, autorizando o Ministério de Minas e Energiaaa mipreparacdo do
Mineral and Energy Sector Technical Assistance Proje{Projeto de Assisténcia Técnica dos
Setores de Energia e MinefaMETA), nas seguintes condicdes:
17 Nome: Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e NiMEAIA.
21 Mutuério: Republica Federativa do Brasil.
31 Executor: Ministério de Minas e Energia.
4 - Entidade Financiadora: Banco Internacional para reconstrucao e DesenvolirBERD.
571 Valor: pelo equivalente até US$ 99.208. 255,62
61 Contrapartida: pel equivalente até US$ 6.944.578;2dME
12 Fase: Valor do Empréstimo: pelo equivalente a até US$ 49.604.1 318D

22 Fase: Valor do Empréstimo: pelo equivalente a até US$ 49.604.181RD

1 Projeto ESTAL

Conforme estabelece o Acordo de Empréstarerojeto ESTAL esta dividido em duas categorias
de despesas: Servicos de Consultoria e Treinamento, que abrangem 5 (cinco) areas de atuacac
Ministério de Minas e Energia (mutuéario) e 7 (sete) componentes, a saber:

Desenvolvimento do Mercado de Regulaca

Acesso a Energia e Tarifas de Baixa Renda

Gestéo do Meio Ambiente

Planejamento de Longo Prazo

Fortalecimento Institucional e Coordena¢do do MME
Gerenciamento do Projeto

Reserva

=4 =4 -8 -4 -5 -9 -9

1 PNUD BRA 01/039 e PNUD BRA 99/011

As Cooperacbes Técnicas estdo estruturaglas objetivos imediatos, resultados, produtos,
indicadores e atividades.

1 PROJETO IICA - PCT-BRA-IICA -08-012
Desenvolver e implementar politicas publicas que proporcionem o atendimento por energia elétric
a comunidades nao supridas, promovendo 0 seu udotwm e socioeducativo para viabilizar a

inclusdo e o desenvolvimento de comunidades rurais no ambito do Programa Nacional d
Universalizacéo dos Servicos de Energia Elétrica no BrasilZ para TODOS
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1.2.1 Valor do Empréstimo e das Cooperacdes Técnicas.
1 Projeto ESTAL

Conforme estabelece o Acordo de Empréstimo, o montante de recursos alocados ao Projeto e:
distribuido da seguinte forma:

Tabela XXII : Valor do Empréstimo (ESTAL)

US$=R$2,00
Valores
DESCRICAO .
Reais US$
Banco Mundial 24.240.000,00 12,120,000.00
Contrapartida brasileira 16.000.000,00 8,000,000.00
TOTAL i ESTAL 40.240.0000,00 20,120,000.00

Fonte: Loan 4708 BR

1 PNUD BRA 01/039
Recursos nacionais comprometidos com a consecucao dos objetivos tin proje

O Projeto BRA/01/039 contou com recursos integralmente provenientes do Orcamento da Uniac
no valor de R$ 18.400.360,0 (dezoito milhdes, quatrocentos mil, trezentos e sessenta reai
equivalentes &JS$ 7.215.827,40 (sete milhdes, duzentos e quinzeoitoentos e vinte e sete

dolares e quarenta centavos), calculados a taxa de cambio das Na¢des Unidas de dezembro de 2
a seremdesembolsados no periodo de duracéo do Projeto (de janeiro de 2002 a dezembro de 200¢

Estes valores foram objeto de ajgstsegundo variacdo da taxa operacional das Nac¢des Unidas
durante a vigéncia do projeto.
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1 PNUD BRA 99/011

O valor inicial dos recursos orgcamentéarios deste Projeto foi de R$ 12.678.476,37 (doze milhde
seiscentos e setenta e oito mil quatrocentos e seters@s reais e trinta e sete centavos),
correspondente a U$ 7.162.981,00 (sete milhdes cento e sessenta e dois mil novecentos e oite
dolares)calculados a taxa de cambio das Nac¢des Unidas de fevereiro de 2000.

Tabela XXIIl : Resumo dos Projetos PNUD
Budget Financing (in US$)

01/039 99/011
UNDP 0
Cost Sharing
1 Govermment 7.005.657 3.699.736
9 Financial Institutions
1 Third Parties 0 3.148.950
0 49.400
Country Office Admin. Costs 210.170 204.895
Total 7.215.827 7.162.981

Fonte: PRODOC 99/011

1 PROJETO IICA - PCT-BRA-IICA -08-012
Aporte da Instituicdo Nacional Executora US$ 4.500.000,00
Banco Interamericano de Desenvolvimento: US$ 2.250.000,00

Total: US$@& 000,00

Origem dos recursos da Instituicdo Nacional Executora: Orcamento do Ministério de Minas €
Energia e doacdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento.

Valor Total do Projeto/Assisténcia Preparatoria por Fontes:
Natureza da Despesa8380.39
Fontei 105- US$ 4.500.000,00 Orgcamento MME
Fontei 195- US$ 2.250.000,00 Doacéo Internacional

Acdo - 1379 1 Atendimento de demanda por energia elétrica em localidades isadladas
25.752.0273.1379.0001 e Doacéao Internacional
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Tabela XXIV : Resumo dos Projetos

Valores- US$
Projetos . . .

Financiado Contrapartida | Taxas
ESTAL 12,000. 000 | 8.000.000 120.000 20.120.000
PNUD BRA 01/039 0,00 7.005.657 210.170 7.215.827
PNUD BRA 99/011 3.749.136 3.148.950 204.895 7.162.981
PCT-BRA-IICA -
08.012 2.250.000 4.275.000 225.000 6.750.000
TOTAL i 17.999.136 | 22.429.607 760.065 41.248.808

Fonte: Loan 4708 BR e PRODOC BRA

1.3 Valores do empréstimo por categoria de gasto.
91 Projeto ESTAL

Quanto a sua constituicdo mpeto de Assisténcia Téia do Setor EnergétiGoESTAL 4708BR,

faz parte de uma operacdo de crédito externo contratada junto ao Banco Internacional pal
Reconstrugédo e DesenvolvimeritdBIRD, com financiamento de recursos no montante de US$
20,120,000.00, sendo US$ 12,120,000.financiado pelo BIRD e US$ 8,000,000.00 de
contrapartida nacional.

Tabela XXV : Categorias do ESTAL

PERCENTUAL
MAXIMO
FINANCIADO
PELO BIRD

Front and FEE 0
(1%) 121,200.00 84%

DESCRICAO

Consultoria 100%

Fonte: Loan 4708 BR

O montante de recursos alocados no Projeto, US$ 20,12 milhdes, esta distribuido entre os se
componentes e subcomponentes, cosstatjue para 0 componente Apoio Institucional e
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Coordenacgdo do MME que conta US$ 3,81 milhdes, (18,9%), dos quais o BIRD participa com USS
3,05 milhdes e o Governo Brasileiro com US$ 0,76.

Tabela XXVI : Componentes do ESTAL

PROJETO
COMPONENTES

100%
1 Desenvolvimento de Mercado e Regulacdo 3,613
2 Acesso a Energia e Tarifas de Baixa Renda 0,286 1,430
3 Gestao do Meio Ambiente 2,343
4 Planejamento de Longo Prazo 4,632 6,48
5 Apoio Institucional e Coordenacgédo do MME 3,803
6 Gerenciamento do Projeto 1,130 1,130
7 Reserva 1,200

20,000

0,1212

Fonte: Loan 4708 BR
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1 PNUD BRA 01/039

Tabela XXVII : Valor da Cooperacao Técnica BRA 01/039

Revisao Revisao
Insumos Valor (US$) [ Su b st a nt | Substantiva
i Po
11.0}ansul_tores e Peritg 30545
Internacionais
13.0_1 _ T I_Dessoal de Apoio 63.920
Administrativo.
15.011 Viagens 1.103,18
283.330,00
- Passagens 183.270
- Diarias/Aux. Transporte 122.180
16.71i Missbes PNUD e ABC | 16.665
17.017 Consultores Permanentd 549.018 177.960,45 65.762,75
17.02i Consultor Pontual 305461
21.91_ I Subcontratos (Pess( 4.695.428 | 86.486,55 406,63
Juridica)
32.01i Treinamento em Grupo | 98.327
33.01- Capacitagdo em Servico| 53.528
45.017 Material de Consumo 19.606 154.349,81
45.021 Material Permanente 737.960
45.03‘Qpera¢;éoe Manutencag 19.606
de Equip. '
45.047 Operacédo e Manutenca 19.606
de Esc.
52.017 Custos de relatérios 51.706
53.017 Diversos (CPMF, Pett 38.831 6.900.75 10.955,80
Cash)
Taxa de Administracéo 27.952,39 230.071,81
Total 7.005.657 |582.630,14 230.071,81
Font e: Revi s«o Substantiva fAi0O0 e APO
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1 PNUD BRA 99/011

Tabela XXVIII : Valor da Cooperagdo Técnica BRA 99/011

Total de | Reviséo Revisao
Valor 1999 a
I (US$) 2007 Substantiva | Substantiva
nsumos
Inicial AUG para| i Vd para
2008/2009 | 2009/2010
11.0}ansul_tores e Peritg 231.000 105.000 | 0
Internacionais.
13.01 1 Pessoal de APOf1,4000 |59121 |0
Administrativo.
15.017 Viagens
1.302.013| 212.289,05 | 212.289,05
- Passagens 337.600
- Diarias/Aux. Transporte
16.717 Missdes PNUD e ABC 36.897 2.463 0 0
17.01i Consultores Permanentes | 925.142 551.155 | 479.604,57 | 479.604,57
17.02i Consultor Pontual 2.808.600 | 3.041.749
21.01 1 Subcontratos  (Pessq 31, 799 | 2.171.841| 120.000,00 | 120.000,00
Juridica)
32.01i Treinamento m Grupo 0 10.604 0
33.01- Capacitagdo em Servico 1.201.288 | 108.241
45.011 Material de Consumo 21.200 116.701 | 78.191,65 78.191,65
45.021 Material Permanente 206.193 152.445 | 615.029,00 | 615.029,00
45.0_3 Operacdo e Manutencéo 50.000 9.816
Equip.
éi.(fml Operacédo e Manutencao 95 500 8.507
52.01i Custos de relatérios 59.450 0
?;3;2#) I Diversos (CPMF, Pett 55506 | 11.346 | 30.000,00 | 30.000,00
Taxa de Admnistracao 60.975,26 60.975,26
Total 6.958.086 | 7.651.001| 1.596.089,53| 1.596089,53
FonteRevi s«o Substantiva AUO e fAVoO
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1 BRA-IICA -08-012
Quadro A.1.87

Tabela XXIX : Valor da Cooperacao Técnica BRA 08/012

LN AV Total em
OGM |ORCAMENT |2008 2009 2010 [2011 |Total
. US$
ARIA
3 Treinamento, |y «7 /56> |1.498.528 |1:708:84/1.038.45 5 551 590 | 2.819.000
Capacitacao 7 3
5 Documentos |19 107 |115.676 |115.676 |89.386 |469.845 |223.736
Técnicos
Aquisigcao /
6 Aluguel de 0 0 0 0 0 0
Equipamentos
7 Servicos  déug 575 163.006  |63.096 |31.548 |236.012 |112.386
Comunicacao
Contraos por|
8 Resultados | 1.885.469 | 1.629.977 %‘971'74 §'301'35 6.788.546 | 3.232.641
Servicos
9 Diversos 22.412 |21.032 |21.032 |21.032 |85.508 |40.718
Subtotal 3.809.522 | 3.328.309 3'880'39 2'481'77 13.500.00( 6.428.572
Custos
Adminis 190.476 |166.415 |194.020 |124.089 |675.000 |321.429
trativos
(5%)
Total 3.099.998 | 3.494.724 ‘7"074'41 3'605'86 14.175.00( 6.750.000

Fonte PCT 08/012

2 Planejamento e Gestao Or¢camentéario e Financeiro

a) Responsabilidades Institucionais

a.l) Competéncia Institucional

O regimend Interno do Ministério de Minas e Energia foi aprovado pela Portaria n°® 144, de
23/6/2006 e publicado no DOU de 26/6/2006 e conforme o art. 41 compete ao Diretor de Programe

A .

| 7 planejar, coordenar e avaliar o desenvolvimento de estudos e progt@sibito
da SecretarigExecutiva; e

Il 7 exercer outras atribuicbes que lhe forem cometidas pelo Secré&téeicutivoo

107



A Portaria SE/MME n° 58, de 29 de abril de 2004, no seu art. 2°, criou no ambito da Secretari
Executiva do Ministério de Minas e Enexrga Unidade Gestora de ProjatoUGP, que ficou
responsavel por definir as diretrizes gerais e o plano de acdo para a efetivacdo das atividades
Projeto ESTAL e sera também responsavel por avaliar, monitorar, controlar e aprovar todas as fas
de implenentacédo do Projeto.

A Unidade de Gestdo do Projeto ESTAL foi implantada em consonancia com as Diretrizes dc
Banco Internacional para a Reconstrucdo e DesenvolvinieBtBD, tendo o Manual Operativo
ESTAL como instrumento principal apara o gerenciamentBrdgeto, na descricdo dos processos,
documentos padréo e outras instrucoes fixadas no Acordo de Empréstimo.

As Unidades Gestoras de ProjetoUGP dos projetos dépoio a Reestruturacdo do Setor
Energéticoi PNUD BRA/01/039 e Erradicacdo da Exclusdo Hétrino Brasili PNUD
BRA/99/011, foram definidas no Documento de Projeto no Anexo IV e MdéduloGestéao,
respectivamente, toda® ambito da Secretaria Executiva do Ministério de Minas e Energia.

O ProjetoBRA/IICA/08/012 é executado por um Comité Diretieopela Coordenacdo Executiva,
instancia técnicmperacional do Instrumento de Cooperacao Técnica.

Basicamente competem as UGPs dos Projetos definir as diretrizes gerais e 0s planos de agéo p
efetivacdo das atividades do projeto e também por avaliantarex, controlar e aprovar todas as
fases de implementacdo dos Projetos. As UGPs séo integradas por servidores publicos alocac
pelo MME, empregados contratados pelo [I@Aconta ainda com o apoio de consultores
individuais para desenvolver os comporsrdos Projetos.

No periodo de 01/01/2010 a 31/12/2010 foi designado como ordenador de despesa, coordenador
Projeto ESTAL e Diretor Nacional das Cooperagdes Técnicas o servidor Jeova Silva Andrade.

a.ll) Objetivos Estratégicos

O objetivo principal doProjeto de Assisténcia Técnica ao Setor de Enérdg&®TAL é prover
assisténcia técnica para dar suporte a implementacdo e ao desenvolvimento do novo modelo
setor elétrico nacional, mediante contratacdo de estudos e servigos de consultoria origratagos p
fornecimento de subsidios técnicos aos formuladores de politicas publicas.

O objetivo imediato do Projetdpoio a Reestruturacdo do Setor EnergétieeNUD BRA 01/039 é
apoiar a construcdo de uma nova politica nacional de energia a partir do reertterdas funcdes
publicas do setor e da modernizacéo dos instrumentos de planejamento e gestéo.

Tabela XXX : Objetivos BRA 01/039

N° do Objetivo | Descricao

1 Reestruturacéo do Setor Energético do Brasil

5 Desenvolver Programas, frtos e Estudos de Apoio a No
Politica Energética.

3 Implementar novo modelo de gestéo para o Setor Energétic
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Com o Projeto dé&rradicacdo da Exclusao Elétrica no BrasRNUD BRA 99/011 s pretende
implementar agbes que, em conjunto integrado oividwhimente, auxiliardo a desobstrugcdo do
contido desenvolvimento do mercado de energia renovavel para comunidades carentes.

Tabela XXXI : Objetivos BRA 99/011

N° do Objetivo | Descrigao

1 Reforcar a capacidade de gestdo do Programa.

5 Estabelecer modelos de mercados sustentaveis de e
renovavel no Brasil

Desenvolver projetos de energia renovavel para aplicd
produtivas.

3

O presente Instrumento de Cooperacdo Técnica tem como objeto desenvolver e
implementar politicas puldas de geracdo descentralizada de energia elétrica, promovendo 0 sel
uso produtivo e socioeducativo para viabilizar o desenvolvimento de comunidades rurais isolada
no ambito do Programa Nacional de Universalizacdo dos Servicos de Energia Elétricalrio Brasi
LUZ para TODOS, circunscritas na competéncia do Instituto Interamericano de Cooperacéo para
Agricultura, conforme se apresenta no Projeto de Cooperacdo TebE@da

S&o objetivos imediatos do PCT:

|. Testar e validar modelo de incorporacdo te@gich que associa a producdo de
biocombustiveis e alimentos, em escala da agricultura familiar, que contemple a geracéao d
energia elétrica local e sustentavel.

Il. Desenvolver metodologias para a implementacdo de politicas publicas, tendo como base
geracdodescentralizada de energia elétrica com fontes renovaveis e, especialmente, par
organizacao da producao energética de pequeno porte.

[ll. Promover monitoramento, analise e avaliacdo do Programa Luz para Todos e desenvolve
metodologias para realizar a integtagde acdes e 0 uso produtivo e eficiente de energia
elétrica nas comunidades atendidas pelo Programa.

b) Estratégia de Atuacao Frente as Responsabilidades Institucionais
b.l) Analise do Andamento do Plano Estratégico

Com a definicdo do encerramento dontrato de empréstimo do Projeto ESTAL com Banco
Mundial em 15/12/2010 e o encerramento dos Acordos de Cooperacdo Técnica com o PNUD el
31/1/2010 e 30/04/2010, a Diretoria de Programa concentrou esforcos em quatro linhas de acdes
saber:

V Iniciar nova opracao de crédito junto ao Banco Mundial;

V Atendimento das demandas das diversas areas do MME com 0s recursos remanescentes
Projeto ESTAL eBRA 99/011;

V Continuidade de atendimento aos objetivos especificos e metas do Programa Luz par
Todos, por meio doBrojetos BRA 99/011 (até 30/04/201BRA-1ICA-08-012; e

V Iniciar os procedimentos de encerramento das Cooperac¢des Técnicas com o PNUD.
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1 Projeto ESTAL

Por meio dos Oficios n°r® 2227 e 2228/200BSTAL/SE/MME, respectivamentegncaminhotse
ao Banco Muni@l e a Secretaria de Assuntos InternacionaisSEAIN do Ministério do
Planejamento, Orcamento e GestadP, pedido de extensdo da data de encerrantkenfontrato
de Empréstimo firmado com Banco MundigBRA 4708 até 31/12/2010.

A proposta de prorrogag para dezembro de 2010 foi analisada e aprovada pelo Grupo Técnico da
COFIEX, em janeiro de 2009, mediante Recomendacdo GTEC/COFIEX n° 499, acolhida
favoravelmente pela Procuradoria da Fazenda NacdidA&FN e Secretaria do Tesouro Nacidnal

STN, em 27™e marco de 2009.

A despeito do pedido de prorrogacao ao Oficio n® 2227/ESTAL/SE/MME ter sido concedido pela
Secretaria de Assuntos InternacioriaiSEAIN/MP e Secretaria do Tesouro NacioriaSTN/MF,

com prazo de vigéncia até 31 de dezembro de 201@GnocBMundial na expectativa de aprovacao

de nova operacao de financiamento com Ministério de Minas e Energia e em razdo das suas norir
internas renovou o Projeto ESTAL somente até 15 de dezembro de 2009.

Posteriormente o Banco Mundial reconhecendo a sieleele de prorrogacao contratual do projeto
ESTAL por mais um periodo de 12 meses, encaminhou ao Ministério de Minas de Energia
correspondéncia datada de 11/12/20009, retificardosang datepara 15 de dezembro de 2010.

Esse pedido de prorrogacao dadade Encerramento do Contrato de Financiamento n° 4708 BR se
justificou nos seguintes pontos:

V permanéncia de saldos de recursos financeiros no Contrato de Empréstimo, tanto na fon
externa 0148 (financiada pelo Banco Mundial) e contrapartida;

V existéncia d 07 (sete projetos do Plano de Aquisicdo de ,2608 foram inscritos em
restos a pagar;

V possibilidade de antecipacdo de novas contratagdes dos servicos de consultoria que est
programados para a nova operacao com o Banco Mundial; e

V dar continuidade asegociacbes com o Banco Mundial para contratacdo de uma nova
operacéo, possivelmente do tipAL - , que demandara a¢des junto aos 6rgaos do Governo
Federal (COFIEX, SEAIN, STN, PGFN) e Congresso Nacional.

Como a concordancia do Banco Mundial para a s#ierda data de encerramento do projeto,
somente aconteceu em 11/12/2009, nao foi possivel consignar na LOA de 2010 recurso
or¢camentarios compativeis com o saldo projeto na ocasiao d&0UEH.920,00.

1 PNUD BRA 01/039

Para o exercicio de 2010 o Projptocurou priorizar os procedimentos visando o seu encerramento
31/01/2010, finalizando as contratac6es realizadas no exercicio anterior e cumprir as metas exigid
pelo PNUD de avaliacédo e desempenho do Projeto.

Por meio da revisao a elaborada em 30/0&200 A N0) o Projeto teve su
de janeiro de 201Gem possibilidade de prorrogac&sta revisao se justificou pela necessidade de
110



conclusdo dos estudos desenvolvidos, atrasos involuntarios em decorréncia das caracteristicas
projeto, atrasos nos processos de compras em decorréncia de uma melhor adequacao dos Termo:
Referéncia, avaliacéo final do Projeto, bem como o melhor aproveitamento dos recursos financeirc
alocados ao Projeto.

1 PNUD BRA 99/011

O Projeto BRA/99/011 contribui para o desenvolvimento e execugdo do Programa Luz para
Todos, no planejamento estratégico, com a contratacdo de servi¢cos de consultoria e ainda com ap
logistico e operacional.

Neste contexto elaborsie a Revi s«o0 subst ant iobjaivoy dst&ndlera e
vigéncia do Projeto até 31/01/2010 e procedeu ajustes orcamentarios no PRODOC. Esta revisao
justificou pela necessidade de se concluir a carta de Acordo n°-3g327firmada com a
Universidade Federal do Amazonas, os processaipras de bens/servicos, a contratacdo de
consultoria apara elaborar a avaliagdo final do Projeto BRA 99/011 e por fim o melhor
aproveitamento dos recursos financeiros alocados ao Projeto.

1 BRA-IICA -08-012

Considerandoque 2010 foio segundo ano de exeéac do Projeto de Cooperacdo Técnica
BRA/IICA/08/012 1 Estratégias de Atendimento por Energia Elétrica a Comunidades Rurais no
ambito do Programa Luz para Todos, procuramos priorizar 0s seguintes objetivos:

V consolidar o apoio a execucdo do Programa Luz pados, realizando todas as
contratacdes programas para o periodo, notadamente dos consultores individuais;

V iniciar o processo de negociacdo com o FUMIN/BID para doacao de U$ 2.500.000,00
para execucao no ambito do PCT/IICA;

V elaborar o Plano Operativo AalPOA)- 2010 é o instrumento de programacao previsto
no art. 13 do Ajuste Complementar do Projeto de Cooperacdo Técnica
BRA/IICA/08/012. Tem a finalidade de detalhar as atividades que serdo executadas nc
ano de 2010, assim como 0s respectivos orcamentos

1 Projeto META

Quando dos procedimentos da ultima prorrogacao do Projeto de Assisténcia Técnica do Setor
Energiai ESTAL - BRA 4708 em 2009, foi iniciado os entendimentos com o Banco Internacional
para Reconstrucdo e DesenvolvimentBIRD, para negdacdo de uma nova operacao de crédito
com objetivo suprir as diversas areas do Ministério de Minas e Energia com um conjunto de
estudos, servicos de consultoria e assisténcia técnica, basicamente na expansdo do setol
fortalecimento institucional.

A époa se cogitavaonceber um novo projeto dentro de um ambiente de consolidacéo do modelo
do setor elétrico ja implantado, incluindo estudos para a implantagdo do novo modelo do setc
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mineral e, ainda, os investimentos em infraestrutura de pesquisa targtonelétrico como no
setor mineral.

Neste sentido, foi encaminhada em 10 de setembro de 2009, a Carta n® 217/2PDD3E;Rbm a
cartapolitica demonstrando a intencdo do MME em contar novamente com a parceria do Banc
Mundial, para a realizacdo de noveemgdo destinada a subsidiar a concretizacdo de medidas de
vulto num horizonte de quatro ou cinco anos.

A anuéncia do Banco Mundial, por meio da correspondéncia datada de 30 de setembro de 20C
veio acompanhada de manifestacado do Diretor para Regido éacArhatina e Caribe revelando
Afgrande interesse em dar continuidade &~ parc

Em seguida a Diretoria de Programa promoveu gestfes junto aos 6rgados e entidades vinculadas
Ministério de Minas Energia, no sentido materializar as expectativas e anseios de cada unidade
em participar do novo projeto.

A conclusdo da formulacdo do desenho do projeto culminou com o envio daCGastdta a
Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério de Planejamento, Orcantgestde, pelo
Oficio 929/GMMME, de 14/6/2010, para apreciacao e avaliacao pelo Grupo Técnico da Comissaa
de Financiamentos ExteriidGTEC/COFIEX.

Na sequéncia em 28 de julho de 2010, a Secrdfagautiva apresentou o projeto na reuniao do
Grupo TécniceGTEC/COFIEX, que por sua vez em 10 de outubro de 2010, pelo FAX n° 274,
encaminhou ao MME pedido de justificativas para 18(dezoito) questdes.

Pelo Oficio n°® 1410/2018E/MME, de 15 de outubro de 2010, a Diretoria de Programas
encaminhou a Nota Técnica n?/(DPERSE/MME, as informa¢Bes complementares acerca do
Projeto em epigrafe, sobre os pontos elencados no referido documento do GTEC.

Finalmente em 10 de dezembro de 2010 a Comissao de Financiamentos Exte@fl&EX/MP
emitiu a Recomendacédo n° 1214 agizando o Ministério de Minas e Energia a iniciar a preparacao
do Projeto, em duas fases no valor total de US$ 99.208.255,62 e U$ 6.944.578,29.

b.1l) Analise do Plano de Acbes

Com a inclus«o das UGP&s na c¢omp e defalha asacéaeso |
dos Projetos, adequando os quantitativos, com 0s recursos orgcamentarios e financeiros disponive
bem como o tempo de execuc¢ao de cada Projeto.

Os Projetos dé&rradicacdo da Excluséo Elétrica no BradtNUD BRA/99/011 e Estratégias de
Atendimento por Energia Elétrica a Comunidades Rurais no ambito do Programa Luz para Todos
BRA/IICA/08/012, atenderam exclusivamente ao Programa de Luz ParaiTbogdsda Secretaria

de Energia Elétrica do MME.

Para elaboragcéo das programacgdes, dosofl@perativo Anual (POAs) 2010 e do Plano de

Aquisi¢cbes de 2010, dos projetos sob a responsabilidade do Diretor de Programa, foi feito un
levantamento de prioridades de projetos de consultorias junto as diversas areas do Ministério, £
prioridades foranfixadas com a participacdo de todos os servidores de cada unidade demandante.
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No caso do Projeto ESTAL, o Plano de Aquisi¢cao de 2010 foi limitado aos recursos orgcamentario
disponiveis para o exercicio, jA que ndo foi possivel incluir a dotacdo na PLQAl0e
executamos apenas o valor de R$ 210.000,00 por crédito adicional suplementar, que correspond
10% do total orcado para acao 2272.

c) Programas de Governo Sob a Responsabilidade da Unidade

c.l) Execucéo dos Programas de Governo sob a Responsalaitie da UJ

Cabe registrar que embora os ProjetosEdadicacdo da Exclusdo Elétrica no BrasPNUD
BRA/99/011 e Estratégias de Atendimento por Energia Elétrica a Comunidades Rurais no ambit
do Programa Luz para Tode8RA/IICA/08/012, sejam exclusamente para atender ao Programa

de Luz Para Todok LpT da Secretaria de Energia Elétrica do MME, os recursos e a execucao do
programa sao de responsabilidadsta Secretaria

Considerando que a Diretoria de Programa nao teve a responsabilidade d&raggamas de
Governo inscrito na Lei do Plano Plurianual (PPA), e devido as especificidades e caracteristicas ¢
UJ (gestdo de recursos externos) foram promovidos os ajustes necessarios nos formatos e r
conteudos do presente relatério no sentido de iIsegmipre que possivel as orientacdes da Portaria
TCU n°277,de 7/12/2010 ®&N TCUn.° 107,de27/10/2010.

Deixamos de preenchemDemonstrativo da Execucao por Programa de Gove@uadro A.2.1.

c.ll) Execucao Fisica das Acbes
1 Projeto ESTAL
As acdesprogramadas para 2010 atenderam aos objetivos do Projeto, foram enquadradas nc
principais componentes e subcomponentes e inseridas no conjunto de acdes estratégicas de ¢
area organizacional do MME para o periodo.
Para o exercicio de 2010 foram progrdosmapenas 3 (trés) acdes de selecdo de consultores em

funcdo dos recursos orcamentarios disponiveis, aproveitando as demandas nédo atendidas do PI
de Aquisicdo do exercicio anterior, a seguir demonstrado:
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Tabela XXXII : ExecucaoFisica das acdes realizadas pela Diretoria de Programas

Processo Objeto Area Modalidade Componente| Valor
Levantamento,
Sistematizacdo d
Legislacdo Brasileira
00503/2009 - Viggenteg sobre ¢ SPG COT‘SF““” 5B7 53.800,00
58 : . Individual
Biocombustivel e su
Traducdo para
Inglés e Espanhol.
Consultoria
especializada er
sem namero | 9érenciamento dj g, | Consultor 3D 76.000,00
informacbes Individual
licenciamento
ambientais
Promocéao dq
Workshop sobrg
sem namero | Frogramas Y NESA | sBQC 3A 45.000,00
Diretrizes em
desenvolvimento n
MME
SUBTOTAL 174.800,00
Tributos e
Obrigacdes ESTAL 35.200,00
TOTAL 210.000,00

Fonte: ESTAL

Tabela XXXIIl : Execucéo Fisica das acdes realizadas pela Diretoria de Programas

Funca | Subfun ) Tipo . Unidade Meta Meta | Meta a ser
o cio Programa | Acédo |da Prioridade |de _ prevista realiza |realizada

Acao Medida da em 2011
25 122 0276 2272 | A 4 Contratos | 3 2 0

Fonte: ESTAL

Tabela XXXV : Identificacdo das Unidades Orcamentéarias

Denominacado das Uniddes Orcamentarias Cdbdigo da UO SOG%I)QO SilA e
Ministério de minas e Energia= MME 32101 32002

Fonte: ESTAL
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Apresentase a seguir demonstrativo com a execucéo do Plano de Aquisicdo de 2010:

Tabela XXXV : Contratacdes Realizaas

Status dos Processos Quantidades STATUS
Concluido Em execucao
Contratos de 2009 com aditivo | 6 6 0
Demanda de 2010 3 2 0
Total 9 8 0

Fonte: Projeto ESTAL
A Unidade Gestora do Projeto ESTAL elaborou o Plano de Aquisicbes dos Servigos de

Consultoras, no qual consta detalhamento de itens contratados, n® processo, area organizacion
objeto, valor e nome do consultor:

Tabela XXXVI : Contratacdes Realizadas

Area ’ Valor (em
Contato Clyjeie R$)
Gerenciamento
48.000.000615/2010 de informacde
NESA . .
42 de licenciament
ambiental
Assessoramentd
técnico ag
Ministro de
GAB/MIN |Minas e Energi{ 26.000,00 | Chiang Chia Hung
em missao
Xangai e Pequin
- China
TOTAL

N° do processo Consultor

90.100,00| Catia Frota Parente

48.000.001021/2010
59

Fonte: Projeto ESTAL

Resumo da Execucao Fisica projeto ESTAL em 2010

O projeto ESTAL no periodo de outubro de 2004 (data da efetividade) a 15 de dezembro de 201
(closing date) realizou 49 (quarenta e nove corfas) contratacoes.

Tabela XXXVII : Resumo da Execucéao FisicaPeriodo 01/01 a 15/12/2010

Contratos Selegéo € Contratos
~ Contratos
Contratos Contratacao
Realizados | Interrompido | Planejadas . Encerrados
Realizados
S em 2010 em
2004 a 2010 para 2010 15/12/2010
49 02 3 2 2

Fonte: Projeto ESTAL
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A execucao das metas fisicas do projeto ESTAL, no periodo, refletiram os recursos or¢camentaric
disponiveis que ndo permitiu ao Projeto avangar nos atendimentos as diversas demandas oriunc
das unilades técnicas do MME

1 PNUD BRA 01/039 e PNUD BRA 99/011

Tendo a maioria de seus objetivos alcancados com o éxito e a qualidade requerida tanto pe
Ministério de Minas e Energia (MME) quanto pelo Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD),os Projetos encaminharam para a sua conclusdo prevista para
31/01/2010 e 30/04/2010, respectivamente.

Neste sentido, foi dada uma maior énfase a conclusdo dos trabalhos ja contratados com vistas
garantir o alcance dos resultados previstos quando dauest@o dos objetivos. Nao foram
programadas atividades novas para o exercicio de 2010.

Além disto, em virtude do seu encerramento foi necesséria a realizagdo de reunides e relatori
finais de desempenho fisico e financeiro, cujas acdes requereram ado kriaproximadamente

trés meses. Portanto, 0 desempenho desta etapa exigiu que estivessem concluidos todos os traba
iniciados em 2009.

Tabela XXXVIII : Execucéo Fisica do BRA 01/039

ltem Unidade Quantitativo
Consultoria - Pesoa Fisica

- Contragao (nova) Contrato 0

- Encerramento (antiga) Contrato 9
Consultoria - Pessoa Juridica

- Contracao (encerramento) |Contrato 4

Consultoria i Pessoa Fisica

- Contrata (encerramento) Contrato 5
Viagem a Trabalho

Hospedgem no exterior Diéarias 0
Hospedagem Diarias 0
Deslocamento Passagem Aérea |0
Solucédo seguranca para o MMI sistema 1
Soluc¢do informatica para o MM| sistema 1
Total de Demandas Atendidas | proc. de pagament| 9
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Tabela XXXIX : Execuc¢do Fisica BRA 99/011

ltem Unidade Quantitativo

Consultoria - Pessoa Fisica

- Contracao (nova) Contrato 0

- Encerramento (antiga) Contrato 1

Consultoria - Pessoa Juridica

- Contragéo (nova) Contrato 0

- Encerramento (antiga) Carta de Aordo |17

Viagem a Trabalho

Hospedagem Diarias 6

Deslocamento Passagem Aérea |12

Equipamentos

Publicacao/Material Audiovisual

Servicos Graficos Contratos 0

Documentario LpT Video 0
proc. de

Total de Demandas Atendidas | pagamento 36

O Prgeto BRA/99/011 contribuiu para o LpT, no planejamento estratégico, com a contratacdo de
servicos de consultoria e ainda com apoio logistico e operacional. Na implementaCaotdas
Convénio BID ATN/MT-6697BR concluiu a implementacdo de dez Projetoltés e da
divulgacdo dos resultadodla divulgacdo desses resultados dos Projetos Pilotos foram usados
recursos da Carta ConvéAd N/JF~6630BR paracursos de formacéo de técnicos sdbi@o | u - » e
Energéticas para a AmazoniaEletrificacdo de comunidadds s o | @ d¢anfeagdo de material
didatico, apostilas, manuais e livros textos.

As cooperacdes técnicas (PNUD) no exercicio ndo realizaram acdes novas em 2010, apen

executaram gastos remanescentes de 2009. A execucéo fisica das Cooperacbes Té&tniaas refl
nivel de desmobilizacdo do Projeto em fun¢édo do encerramento em 2010

BRA-IICA -08-012

A prioridade do Projeto concentr@e na consolidacdo do PCT, elaboracdo do POA 2010
absorvendo todas as necessidades de contratacdo de consultores individlai$, dpe
anteriormente eram realizadas no ambito BRA 99/011.
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Atividades programadas/realizadas para 2010 inseridas no POA do projeto:

Tabela XL : Resumo Geral das Acdes Previstas/ Realizadas em 2010

Previsto Realizado em 2010

Degricao Quantidade |Valor R$ Quantidade |% Valor R$ %
Contratos {44 990.000,00 |4 36,36% |657.340,00 |66,40%
Pessoa Fisica

Contratos 144 3.700.000,00|3 30,00% |2.091.071,00|56,52%
Pessoa Juridic

Eventos 7 400.000,00 |1 14,29% |43.000,00 |10,75%
Publicacdes |10 145000,00 |2 20,00% |4.606,74 3,18%
Passagens |3, 716.304,28 |58 17,06% [117.909,51 |16,46%
Diarias

Aquisicdo  d¢ 0 ) 0,00% i 0.00%
Bens

Total 5.951.304,28 2.913.927.,88

Fonte: Controle do PCT IICA

Tabela XLI : Execucdo Fisica das a¢les realizadas

Realizado

2009 2010 Total
Descricao S:Je?/?;gade Quantidade |Previsto |Quantidade |Quantidade
Contratos Pessoa Fisica |38 16 11 4 20
Contratos Pessoa Jurid 56
(1) 7 11 3 10
Eventos 44 1 7 1 2
Publicac6e$2) 2 7 10 2 9
Passagens e Diarias 0 0
Aquisicéo de Bens 0 0

Fonte: Controle do PCT IICA

Os resultados alcancados pelo PCT em 2010 estdo vinculados a baixa execucdo das ac
programadas para 0os Objetivos Imediatos 1 e 2, conforme jaistifi@ seguir

V Em relacdo ao Objetivo Imediato I: os atrasos ocorridos na implementacéo dos projetos er
funcédo da legalizagdo dos estabelecimentos onde seriam instalados, o que prejudicou
avaliacao dos resultados previstos.

V Em relacdo ao Objetivo Imeatd Il: a formalizacdo da Cooperacdo Técnica N&ao
Reembolsavel ndo foi priorizada junto ao FUMIN/BID em funcdo das demandas
governamentais relacionadas com a realizagéo das Olimpiadas e da Copa do Mundo. Assir
como o Objetivo Imediato Il do PCT esta estmgiente relacionado com a Cooperacéo
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Técnica e depende da liberacdo dos recursos da Cooperacdo Técnica suas acdes nao for
iniciadas.

c.lll) Indicadores Institucionais
Projeto ESTAL

O monitoramento do progresso do Projeto ESTAL, conforme indicadorpsopdo descritos no
Anexo 1 e 1A do PAD encontranrse em descompasso com a data de efetividade, tendo em vista a
substancial postergagdo da mesma.

A adequacao dos indicadores de desempenho ao cronograma foi discutido e ajustado com o Bar
Mundial em enontro realizado em junho de 2006. Entretanto, o apenas razoavel desempenho d
Projeto na utilizacdo dos recursos, embora o comprometimento de recursos do Projeto sofrer ple
expansdo, ao longo de sua execucdo, outras variaveis comprometeram os indidadores
performance.

Tabela XLIl : Indicadores ESTAL

Indicadores - 2010 %
Orcamentario (Dotacdo/Empenho) 66,34
Financeiro (Empenho/Pagamento) 100
Execucdo Fisica (Previsto/Realizado)| 66,66
Desembolso (Desembolso/Pagament| 74,24

Financiamento (Saldo/Valor financiad| 63,16
Fonte: ESTAL

PNUD BRA 01/039

Com as revisdes substantivas realizadas pelo PNUD/Executor Nacional, permitiu melhorias no
indicadores de desempenho das Cooperacgdes Técnicas, com o alcance das metas pragnaonadas
na execucao fisica e orcamentarinanceira.

Em 2010, o indicador de desempenho do Projeto, ficou prejudicado, em funcdo dos ajuste
realizados no seu orgcamento e metas fisicas para adequar ao seu encerramento em 31/01/2010:

Metas e Resultadatas Acdes no Exercicio de 2010

Tabela XLIIl : Indicadores BRA 01/039

US$
Periodo Previstas Realizadas %
Fisica Financeira Fisica Financeira
2010 9 230.071,81 9 230.071,81 | 100
2009 2:214.203,60 | 151 1.605.892,25 72,53
1999/2009 7.677.076,00 7.381.348,25 96,14
Fonte Revi s«o Substantiva fANO e Semifinal do PNUD
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PNUD BRA 99/011

Metas e Resultados das A¢des no Exercicio de 2010.

Tabela XLIV : Indicadores BRA 99/011

US$
Periodo Previstas Realizadas %
Fisica Financeira Fisica Financeira
2010 36 1.596.089,53 | 36 318.177,04 | 19,93
2009 2.299.243,30 | 427 823.598,35 | 35,82
1999/2009 12.623.226,34 8.702.307,35 68,94
Fonte Revis«o Substantiva ATO0O e AS0 do PN

As revisOes substantivas realdas pelo PNUD/Executor Nacional permitiram melhorias nos
indicadores de desempenho das Cooperacfes Técnicas, com o alcance das metas programadas, |
na execucdo fisica e orcamentdrifinanceira, ao longo da sua execuc¢do, porém no exercicio de
2010em funcgéo dos ajustes realizados visando o encerramento do Projeto o desempenho foi aper
satisfatorio.

1 BRA-IICA -08-012

Tabela XLV : Indicadores BRA 08/012

US$
Periodo Previstas Realizadas %
Fisica Financeira Fisica Financeira
2010 378 5.951.304,28 | 68 2.913.927,84 48,96
2009 140 7.094.387,00 | 102 1.800.398,31 25,37
2008 0 0,00 0 0,00 -

d) Desempenho Orcamentério e Financeiro
d.l) Programacao Orcamentaria das Despesas
Os componentes e subcomponentes do Projeto E®IEfdlhados no PAD em junho/2003 foram
alocados no programas/acdes do orcamento do Governo Brasileiro, aprovado pel#)19383) de

11 de agosto de 2004, que institui o Plano Plurianual para o quadriénio 2004/2007.

De acordo com o Anexo 5 do PAD, a psgw de gastos e financiamento, em milhdes de ddlares,
para o Projeto era:
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Tabela XLVI : Orcamento do Projeto ESTAL

. Exercicios
Origem
2004 | 2005 | 2006 |2007 | 2008 | 2009 |?2010
Bird 2,5 3,6 3,6 2,4 5,0 3,6 0,18
Contrapartida | 1,6 2,4 2,4 1,6 1,3 2,4 0,03
Total 41 6,0 6,0 40 6,3 6,0 0,21

Fonte: Manual Operativo e SIAFI 2010: Fonte 0148: R$ 174.806dte 1134 : R$ 35.200,00

Conforme comentado anteriormente o projeto ESTAL ficou fora da LOA 2010 e somente foi
possivel assegurarrto a unidade setorial de orcamento do sistema federal de orcamento, a
CGOF/MME, recursos orcamentéarios por intermédio de crédito suplementar para o exercicio d
2010, no montante de R$ 210.000,00 na acao 25.122.0276.227R.G@8150 e Administracéo do
Programa, sendo R$ 174.800,00 na fonte 0148 e R$ 35.200,00 de contrapartida na fonte 1134.

A proposta de abertura de crédito suplementar ao Orgcamento Fiscal da Uni&ol@.eild, de 26

de janeiro de 2010), em favor dos Ministérios de Minas e Energia tnimo justificativa
possibilitar a prorrogacdo do Projeto de Assisténcia Técnica ao Setor Energético, uma vez que
Banco Mundial apenas autorizou a extensao do projeto em dezembro de 2010.

A autorizacdo de crédito adicional foi realizada no dispositiago L@DA que permite a
suplementacao de 10% da acao 2272.

O quadro a seguir apresenta o orcamento de 2010 do Projeto ESTAL com a classificagdo pc
programa, agoes, fonte e natureza da despesa:
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Tabela XLVII : Orgamento ESTAL - LOA

ORGAO :32000- MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA -
UNIDADE : 32101 - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

ANEXO | CREDITO SUPLEMENTAR
PROGRAMA DE TRABALHO RECURSOS DE TODAS AS FONTESRS$ 1, 00
(SUPLEMENTACAO)
E |G |R |M [I|F
FU | PROGRAMATICA S [N (P |O |UT |[VALOR
NC PROGRAMA/ACAO/SUBTITUL
O/PRODUTO
F [D D E
0276 GESTAO DA POLITICA DE ENERGIA 210.000
ATIVIDADES
25 |0276 2272|GESTAO E ADMINISTRACAO DO 210.000
122 PROGRAMA
25 (0276 227 GESTAO E ADMINISTRACAO D 210.000
122|0001 PROGRAMA- NACIONAL
F |3 |2 |90 [0]148 [174.800
F |13 |2 |91 [1]134 [35.200
TOTAL - 210.000
GERAL

Fonte:Lei n® 12.214, de 26 de janeiro de 201Decreto de 31 de maio de 2010, publicado no Diario Oficial
da Unido de 18e junho de 2010, na Secéo 1, paginas 8/9

Para os valores de desembolso previstos para 2010, consskerapenas as dotacoes
orcamentarias previstas para os periodos, assim como o saldo de US$ 4.203.822 de financiamel
BIRD e US$ 5.868.098 de contrafida ndo utilizada pelo projeto até 31/12/2009.

A seguir é apresentado Quadro comparando os valores do cronograma financeiro do PAD com
Dotacao Autorizada e os Empenhos Liquidados, em milhdes de dolares, para o Projeto:
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Tabela XLVIIl : Cronograma Financeiro do ESTAL

Exercicios- US$/R$ 1,9060
Origem

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
BIRD -~ +1,1 |60 6.0 40 |63 6.0 0.21
Contrapartida
Dotagao 11,3 |85 2.3 5,2 6,3 6,0 0.21
Autorizada
Empenhos | 0.9 1,6 39 |16 34 |04
Liguidados

Fontes PAD do ESTAL/SIAFI

Durante o periodo, a execucdo orcamentaria da UG do Projeto ESTAL refletiu os recurso:
orcamentarios disponiveis e o nivel de contratacfes inseridas no Plano de Aquisicdo, a seguir
apresentado os quadros demonstrativos Itirmedes ocorridas nas dotacdes e limites autorizados.

1 PNUD BRA 01/039

A totalidade dos recursos do Projeto é oriunda do orcamento da Unido/MME e foram internalizado:
em sua totalidade no PNUD, em dezembro de 2001.

O orcamento total do Projeto, no vatle US$ 8.000.156,63(oito milhdes, cento e cinquenta e seis
dolares americanos e sessenta e trés centavos) permanece inalterado.

Visando otimizar a utilizacdo dos recursos do Projeteséemecessaria uma revisao do orgcamento
para se adequar ao seu encagato em 31/01/2010, denominada revisdo semifinal para refletir os
gastos realizados pelo projeto no primeiro semestre de 2010, refletir a devolugdo de US!
352,560.32 a Agéncia Executora ( MME) e declarar o projeto operacionalmente encerrado e aind
reduzr o orcamento total do projeto em US$ 352,558,00.
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Tabela XLIX : Demonstrativo da Programacdo Orgcamentaria BRA 01/039 2009/2010

Cadigo | Rubrica 2009 2010 Total
71300 |Consultoria 336.661,45 |65.762,75 |402.424,20
71600 |Diarias e Rssagens 39.609,64 |1.103,18 [40.712,82
Prestacdo de Servigos
22100 |PJ 1.079.522,84106,63 1.079.629,4¢
72200 |Equipamentos 106.637,17 106.637,17
72300 |Material e Mercadorias 154.349,81|154.349,81
72500 |Material de Consumo
Reembolso Despes
23500 | PNUD 200,00 200,00
74500 |Diversos 1.308,80 1.308,80
Taxa Administraca
75100 | PNUD 78.131,55 |10.955,80 [89.087,35
76000 |Perda/Ganho Cambial
Total 1.642.071,4¢230.071,81|1.872.143,2]

Fonte: Revisao Substanti&mifinal de 21/07/2018o PNUD

Nota: N&o inclui a Taxa de Administracdo o 4° trimestre. O PNUD
reportou a despesa.

1 PNUD BRA 99/011

O or-amento

Nest a

tot al

do Pr

ojeto

def i ni
Revi s «@e dmih@roeste grgaroenteo emS$H 1.996.386,66, alterando o
or¢camento total do Projeto BRA 99/011 para US$ 12.623.226,34 (doze milhdes seiscentos e vinte

trés mil duzentos e vinte e seis délares e trinta e quatro centavos).

Para adequar este saldo orcamentario as presentes necsssidaBeojeto, foram efetuados
remanejamentos de recursos entre as sublinhas orcamentarias, que resultaram nos seguintes val

anuais para 2009 e 2010:

na
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TabelalL: Demonstrativo da Programacédo Or¢camentéria BRA 99/01i12009/2010

Cddigo Rubrica US$

Contabil 2009 2010

71300 | Consultoria 55.953,00(479.604,57

71600 Diarias e Passagens 231.398,14 |212.289,05

72100 Prestacdo de Service®J |294.008,00 |120.000,00

72200 | Equipamentos 136.403,35 |615.029,00

72500 [Matetial de Consumo 3.664,56|30.000,00
Operacdo de Manuten

73400 | RS “¢ ]

73500 | Reembolso Despesas PN 600,00 -

74205 | Material Audio Visual 46.793,37 |[78.191,65

74210 | Servigcos Graficos -

74500 | Diversos 1.070,39

75100 |Taxa Administragdo PNUD| 54.275,76|60.975,26

76000 |Perda/Ganho Cambial -

Total 824.166,57 |1.596.089,5]

1 BRA-IICA -08-012

Para cada exercicio o PCT do IICA elabora o Plano Operativo ArR@A com orcamento e as
metas fisicas que serdo executadas noger{® orcamento programado para 2009 no montante de

R$ 8.276.344,28a0 sofreu alteracéo ou variacao.

O quadro contém o orcamento consolidado do Plano Operativo 2010, discriminado de acordo cot
as linhas orcamentarias do IICA, também denomin@dgeto deGasto Maioii OGM.

Tabelall : Linha Orcamentaria - BRA 08/012
Em R$
" VALOR DO

LINHA ORCAMENTARIA ORCAMENTO
1 - Pessoal Internacional
2 - Pessoal Nacional
3 - Capacitacao, Treinamento e Eventos 400.000,00
4 - Viagens de Pssoal Permanente
5 - Material de Consumo
6 - Aquisi¢bes (Equipamentos e Mobiliario)
7 - Servigos de Comunicagao 145.000,00
8 - Contratos por Resultados (consultorias e servigos)|7.731.344,28
9 - Diversos 0,00
SubTotal 8.276.344,28
TIN 356.89,00
Total 8.633.235,28

Fonte: POA IICA para 2010
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O Demonstrativo a seguir apresentislatriz de Detalhamento das Atividades e Recursos Previstos
e Mobilizadosdo Projeto para o exercicio de 2010, com 0s quantitativos das atividades:

TabelalLll : Acbes do BRA 08/012 para 2010

Quantidade
Descricao Valor
2009/2010
Contratos Pessoa Fisical 38 1.822.840,00
Eegg;no Glfrr:l\l/isdt: Contratos Pessoa Juridi( 56 5.192.200,00
pgra 2009 TEventos 44 400.000,00
Publicacbes 2 145.000,00
Passagens e Diarias 0 716.304,28
Aquisicado de Bens 0 0,00
8.276.344,28

Fonte: Anexo | do PCT IICA

O orgcamento constante do POA 2010 contempla os recursos por objetivo imediato, conforms

demonstrado no QuewlA 2.247 Orcamento por Objetivos:

Fonte: PCT IICA

TabelaLlll : Discriminacédo da Despesa por Objetivos

Discriminacao da| Objetivo Imediato

Despesa 1 2 3 Total
Contratos Pessoa Fisica| 353.200,00 |334.000,00 1.135.640,00 |1.822.840,0(
Contrabs Pessoa Juridicg 600.000,00 |250.000,00 4.342.200,00 |[5.192.200,0(
Eventos 100.000,00 |100.000,00 200.000,00 400.000,00
Publicacdes 15.000,00 |15.000,00 115.000,00 145.000,00
Passagens e Diarias 168.162,89 |79.940,00 468.201,39 716.304,28
Aquisicao deBens 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 1.236.362,8¢778.940,00 6.261.041,39 |8.276.344,2¢

d.ll) Execucdo Orcamentéaria das Despesas

1 Projeto ESTAL

A Secretaria do Tesouro NacionaBTN instituiu, mediante Decretd 4.992/04 nova sistematica
or¢camentaria e financeira para projetos financiados com recursos externos e contrapartida nacion
De modo geral, pretend® que o Tesouro Nacional possa fazer os adiantamentos dos recursos
externos aos 6rgaos e, apds a comprovacao das despesas,issiosgdesembolsem este dinheiro

em favor dessa Secretaria.

Os adiantamentos correspondentes as parcelas de financiamentos contratados com organisn
internacionais, cujos recursos sejam liberados pelo organismo financiador mediante comprovagé
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de gastosserao solicitados a Coordenacado Geral de Controle da Divida PURIO®IV pelos
Orgdos Setoriais de Programacéo Finance@SPF dos Ministérios responsaveis pela gestao do
programa, conforme Norma de Execucédo Conjunta n° 2, de 14 de novembro de 2001.

Para os valores de desembolso previstos para 2010, corsadapanas as dotacbes orcamentarias
previstas para os periodos, assim como o saldo de financiamento BIRD e de contrapartida né
utilizados pelo projeto até 31/12/2009.

De acordo com informacdesxtraidas do Sistema Integrado de Administracdo Financeira

SIAFI/Gerencial, verificese que o Projeto executons seguintes valores, em reais, desdesua
efetividade (29/10/2004):

Tabela LIV : Execug¢do Orgcamentaria e Finaceira ESTAL

EmR$
Anos [Dotagdao |Limites |Rec. Empenhos | % Valores |[Restos ¢ Total
Pagos Pagar Geral
Autorizad |Autoriza [Descentral|Liquidado |D/B Pagos
a(A) dos (B) |izado S
©) (D)
2004 [21.552.094{130.000 |374.891 |2.400 1,9 |2.400 - 2.400
2005 |16.275.000]2.006.056|1.767.715 |1.724.657 |85,6 [1.074.893 - 1.074.893
2006 |4.500.000 |3.104.324/3.104.324 |3.104.322 |100 (2.674.417/477.335 |3.151.751
2007 |9.403.235 |6.719.0006.679.383 |6.453.614 |96,6 [6.361.805293.880 |6.655.685
2008 |12.000.00 |1.384.35211.384.352 [1.384.352 |11,54(84.352 90.242 174.595
2009 [11.583.408]8.583.408 7.463.053 |6.613.377 |54,92|3.827.335976.723 |4.804.058
2010 |210.000 |210.000 |210.000 |139.320 |66,34(139.320 |3.109.3173.248.637
Total 20.773.71819.422.042- | *1%%°94.047.49719.112.019

Fonte SIAFI/Gerencial 2010 até 31/12.
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Figura 5: Dotacdo/Pagamente 31/12/2010 R$

No exercicio de 2010 a execucdo orcamentaria e financeira refletiu a utilizacdo dos recurso
disponibilizados pelo MMEo Projeto ESTAL, da dotacéo inicial de R$ 210.000,00 foram gastos
com contratacdo de consultoria 0 montante de R$ 139.320,00 As dotacdes ndo utilizadas fora
devolvidas ao MME, para aplicacdo em outras unidades, a seguir demonstrada:

TabelaLV: Execucdo Orcamentaria e Financeira em 2010R$

Dotacdo |Limite Recurso Empenh | Dotacao %

0S Disponivel | Valores
Autorizad |Autoriza | Descentraliz Pagos EMP/LI
a do ado Ligquida M

dos
210.000,00Q CZ)éO.OOO, 210.000,00 339'320’ 70.680,00 |139.320,00 66,34
Fonte: SIAFI 2010

210.000 210.000 210.000
139.320 139.320

Dot Aut Lim Aut Rec Desc EmpLig Val. Pag

Figura 6: Execugdo Orgamentaria e Financeira em 2010
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Observase do Quadro anterior que no exercicio de 2010, o Projeto teve a execucdo orcamentaria

financeira proxima das dotacdes e recursos dispe.

TabelaLVI : Programacao de Despesas Correntes

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

17 Pessoal ¢
Origem dos Créditos|Encargos |2 1 Juros e Encargos 3- Outras Despesaj
Orcamentarios Sociais da Divida Correntes
Exercicios |Exercicios Exercicios
2009 | 2010 | 2009 2010 2009 2010
Dotacdo proposta pelg
uo 196.803,00 [86.998,00 11.583.408,00|0,00
< [PLOA 196.803,00 [86.998,00 11.583.408,00{0,00
9 LOA 196.803,00 |86.998,00 11.583.408,00{0,00
Suplementares 0,00 0,00 0,00 210.000,00
o | Especiais Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00
O Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00
E Extraordina | Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00
‘W | rios Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00
E:; Créditos Cancelados 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Operacgbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 196.803,00 (86.998,00 11.583.408,00| 210.000,00

Fonte: SIAFI 2010
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TabelaLVIl : Resumo da Programacao de Despesas

Valores em R$ 1,0

91T Reserva
Origem dos Créditos Despesa Correntes Despesas de Capital g%ntingénci
Orcamentarios a
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 | 2010
Dotacao proposta
pela UO 11.583.408,00/0,00 2.317.150,00| 2.105.400,00
< [PLOA 11.583.408,00/0,00 2.317.150,00| 2.105400,00
9 LOA 11.583.408,00/0,00 2.317.150,00| 2.105.400,00
Suplementares 210.000,0
0,00 0 0,00 0,00
0,0
. 0 |0,00 0,00 0,00 0,00
Especiais 0.0
0 (0,00 0,00 0,00 0,00
0,0
o | Extraordinar (O 0,00 0,00 0,00 0,00
9 ios 0,0
5 0 1|0,00 0,00 0,00 0,00
*I&J Créditos
O |Cancelados 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Operacoes 0,00 0,00 0,00 0,00
210.000,
Total 11.583.408,00/00 2.317.150,00| 2.105.400,00

Fonte: SIAFI 2010

Pedidos de Desembolso

Os pedidos de saques do Projeto sdcaminhados a Secretaria do Tesouro NacidondITN,

conforme determina o Decretd 4.992, de 2004, que criou a nova sistematica orcamentaria e
financeira para projetos financiados com recursos externos e contrapartida nacional. De modo ger:
o Tesouro Neional providencia os adiantamentos dos recursos externos ao Projeto e, apds
comprovacdo das despesas, o0 Banco Mundial desembolsa este recurso financeiro em favor

STN/MF.

Durante a execucdo do Projeto foram encaminhado vinte e dois pedidos de seembol
Coordenacdo Geral de Controle da Divida PublicaCODIV/STN, no montante de US$
7.654.996,43a seguir demonstrado:
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TabelaLVIIl : Pedido de Desembolso

N° do N° do Data do Categoria Total Data do Taxa de
Pedido Oficio Oficio | 1-Consultoria |2 - Treinamento (R$) (US$) Desembolso | Cambio

1 18 16/01/2007 1.847.262,51 91.605,75 1.938.868,26 992.764,09( 12/06/2007 1,953(
2 7 03/08/2007 884.376,38 - 884.376,38 437.204,06| 22/08/2007 2,0224
3 21 03/10/2007 2.066.619,90 - 2.066.619,90 1.139.261,25| 19/10/2007 1,814(
4 25 04/12/2007 803.016,40 - 803.016,40 451.691,08| 18/12/2007 1,777§
5 4 01/02/2008 2.253.098,72 - 2.253.098,72 1.297.120,74| 21/02/2008 1,737(
6 15 19/01/2009 67.481,86 - 67.481,86 30.384,23| 13/04/2009 2,2210
7 22 05/05/2009 450.795,24 - 450.795,24 217.203,61| 20/05/2009 2,0755
8 35 13/08/2009 265.927,78 - 265.927,78 142.875,91| 27/08/2009 1,8617
9 37 15/09/2009 339.683,22 - 339.683,22 189.454,93| 23/09/2009 1,793(
10 47 13/11/2009 157.427,40 - 157.427,40 90.345,71( 30/11/2009 1,7425
11 48 13/11/2009 496.952,59 - 496.952,59 285.195,17| 30/11/2009 1,7425
12 49 13/11/2009 226.128,87 - 226.128,87 129.772,67| 30/11/2009 1,7425
13 53 30/11/2009 1.242.550,32 - 1.242.550,32 715.075,14| 08/12/2009 1,7377
14 55 11/12/2009 116.064,40 - 116.064,40 66.697,93 07/01/2010 1,7401]
15 56 11/12/2009 314.643,96 - 314.643,96 180.814,27| 07/01/2010 1,7407
16 12 07/04/2010 154.671,92 - 154.671,92 88.139,68| 20/04/2010 1,7549
17 14 10/06/2010 1.437.815,20 - 1.437.815,20 806.696,33| 25/06/2010 1,7829
18 17 16/08/2010 301.325,57 - 301.325,57 171.680,81| 01/09/2010 1,7551]
19 4.668,78 7.177,64 11.846,42 6.952,74 01/12/2010 1,703§
20 49.691,22 - 49.691,22 29.164,08| 01/12/2010 1,7039
21 48 08/12/2010 39.019,26 13.830,46 52.849,72 31.106,37| 23/12/2010 1,699(
22 55 27/12/2010 57.700,00 - 57.700,00 34.195,63| 07/01/2011 1,6874
Front-end Fee (Taxa de Compromisso) 346.110,84 121.200,00( 29/10/2004 2,8557

Total Geral [ 1357692150 | 112.613,85 14.035.646,19]  7.654.996,43 1,8335

Fonte: Client Connection do Banco Mundial

Amortizacgao da Divida

Até oseu encerramento em 15/12/2010 o Projeto ESTAL pagou o montante de US$ 3.492.199,3
de encargos financeiros do contrato de empréstimo BR 4708.

TabelaLIX : Amortizacdo da Divida

REAIS
DOLARES
(R$) (US$)
TOTAL JURO 622.26,74 |326.855,74
TOTAL
COMISSAO 285.831,74 |140.343,63
TOTAL

AMORTIZACAO |5.817.680,0(3.025.000,0(
TOTAL PAGTO
ENCAR. 6.725.808,4¢3.492.199,37
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Fonte: Client Connection Banddundial
TabelaLX: Programacéo de Despesas Capital

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital
. L e |4 1|5 T Inversoes . .
Origem ) c_los Creditos Investimentos | Einanceiras 6 - Amortizagéo da Divida
Orgcamentarios — = —
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 | 2010 2009 |2010 2009 2010
Dotacéao proposta
pela UO 2.317.150,00| 2.105.400,00
< |PLOA 2.317.150,00| 2.105.400,00
9 LOA 2.317.150,00| 2.105.400,00
Suplementares 0,00 0,00
Aber
Especiais tos 0,00 0,00
Reab
ertos 0,00 0,00
0 Aber
O |Extraordinario |tos 0,00 0,00
E S Reab
‘W ertos 0,00 0,00
E:) Créditos Cancelados 0,00 0,00
Outras Operacgoes 0,00 0,00
Total 2.317.150,00| 2.105.400,00

Fonte: SIAFI D10

Com o encerramento do projeto o saldo de financiamento remanescente, sera negociado pe
Tesouro, que a partir do segundo semestre de 2011, devera assumir o pagamento da divida.
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TabelaLXI : Despesas Correntes por Grupo e Eteento de Despesa dos créditos originarios da Diretoria de Program:

Valores em R¢

1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
11 Despesas de Pessoal
1° demento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
21 Juros e Encargos da Divida [196.803 [86.998 |196.803 |86.998 0,00 0,00 196.803 86.998
1°elemento de despesa(329021) [160.749 |63.733 |160.749 |63.733 0,00 0,00 160.749 63.733
2° elemento de despesa(329022) | 36.053 23.265 |36.053 23.265 0,00 0,00 36.053 23.265
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos daupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Outras Despesas Correntes |6.316.876 |140.000 |3.530.836 [140.000 |323.277 |2.786.040 |3.530.836 3.249.317
1° elemento de despesa (339036) 200.000 [116.100 |70.000 116.100 |0,00 130.000 70.000 246.100
2° elemeto de despesa (339039) |6.076.876 |0,00 3.446.836 | 0,00 323.277 |2.630.040 |3.446.836 2.953.317
3° elemento de despesa (339147) 40.000 23.900 |14.000 23.900 0,00 26.000 23.900 49.900
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte:SIAFI 2010
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1 PNUD BRA 01/039

O Projeto de Apoio a Reestruturacao do Setor Energético foi concebido com a finalidade de auxilia
na reducédo dos riscos de déficit no atendimento da demanda de energia, por meio do reordename
das fungbes do setor, da mudanga papel do Estado, bem como no reforco das funcdes
regulatorias, de planejamento da expansdo, de operacdo, de comercializacdo de energia,
financiamento e de pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias.

O Projeto BRA/01/039 foi estruturado em tg¥Fandes objetivos cujos trabalhos executados a eles
estdo relacionados: OBJETIVO OlA Apoi ar o desenvolvimento
ener g®ti coo ;i NMEREENIVWVWO VvE2Z programas, projeto
ener g®ti cao;iNOPEETleVOO@3 o0s instrumentos in
Energi ao.

N A —

Em uma analise da gestao do Projeto, dentre as questdes que influenciaram este periodo esta o
de que o Ministério de Minas e Energia passou por um periodo de tran§igé2(®7), no qual a
pasta foi ocupada interinamente até a nomeacao de um novo titular. Com a nova administraca
iniciou-se um processo de readequacdo das funcdes internas com modificacBes de atribuicdes
competéncias, as quais abrangeram também o ®&iRA/01/039 com a mudanca de sua Diretoria

no inicio de 2008. No entanto, neste periodo de transicdo algumas atividades foran
temporariamente interrompidas no aguardo de um posicionamento mais claro quanto ao Se
caminhamento, 0 que acarretou atrasosagéss.

Assim, trabalhos ja previstos, mas que estavam com 0s cronogramas atrasados, foram neste :
regularizados, além de concluidos alguns trabalhos em vigéncia. Estes fatos refletiram
necessidade de prorrogacdo do prazo do Projeto com vistas aceeareanto, o que foi efetuado

com a Revisdo Semifinal.

Em 2010 o Projeto executou 100% dos recursos programados na Revisdo Semifinal, em fungéo «
seu encerramento em 31/01/2010

Tabela LXIl : Resumo da Execucdo BRA 01/039

US$

o - A
Codlg,]o. Linha Orcamentaria Orcamento |Realizado %
Contabil 2010 2010 Atingimento
71300 [ Consultoria 65.762,75 65.762,75 100
71600 [Diarias e Passagens (1.103,18) (1.103,18) 100
72100 |Prestacdo de Service®J 106,63 106,63 100
72200 |Equipamatos -
72300 | Material e Suprimento 154.349,81 |154.456,44
72500 | Material de Consumo -
73500 |Reembolso Despesas PNU -
75100 [Taxa Administracdo PNUD |10.955,80 10.955,80 100
76000 | Perda/Ganho Cambial -
Total 230.071,81 |230.071,81 |100

Fonte: @ntrole PNUD



Em 29/10/2010 o saldo remanescente do projeto foi transferido ao Tesouro, nho montante de F
602.878,15, correspondente a US$ 352.560,32, pela taxa de cambio da Organizacdo das Nact
Unidasi ONU para o més de outubro de 2010 (US$=R$ 1,71).

PNUD BRA/99/011
As acdes do Projeto atenderam exclusivamente ao Programa Luz para Todos. Com a implantag
do BRA IICA 08/012 e com o encerramento da Cooperacdo Técnica 30/04/2010, parte das acoe

programadas foram gradualmente transferidas para o ICQuddro A.2.34 a seguir apresenta a
execucao dos recursos no exercicio de 20009.

Tabela LXIIl : Resumo da Execucdo BRA 99/011

US$
Cadigo Linha Orcamentaria Orcamento |Realizado |%
Contabil ¢ 2010 2010 Atingimento
71300 Consttoria 479.604,57 |111.753,00 | 2,45

71600 Diarias e Passagens 212.289,05 |26.886,91 |12,66
72100 Prestacdo de Service®J [120.000,00 |81.600,31 |68,00
72200 Equipamentos 615.029,00 |183.652,67|29,86
72500 Material de Consumo 30.000,00 |- -
Operacdo deManutencéag

73400 UGP i - -
Reembolso Despes
73500 PNUD -

74205 Material Audio Visual 78.191,65 |- -
74210 Servicos Graficos - - -
74500 Diversos - - -
75100 Taxa Administracdo PNUI 60.975,26 |15.220,50 (24,96

76000 Perda/Ganho Cambial (936,35) |-
Total 1.596.089,53318.177,04{19,93
Fonte: PNUD

Na Revis«o Substantiva fAS0 houve <corte na
reduzindeo em US$ 1.996.386,66, alterando o orgcamento total do Projeto BRA 99/011 para US$
12.623.226,34 (doze milhdsgiscentos e vinte e trés mil duzentos e vinte e seis dolares e trinta e
quatro centavos)Desse orcamento total, o Projeto BRA/99/011 executou US$ 11.344.515,94 até
31/12/2010, isto € 90%0m saldo devedor de US$ 1.278.710,40, que sera devolvido peld PN

ao Tesouro Nacional.
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BRA IICA 08-012

De acordo com informagfes extraidas dos controles de execugdo orcamentaria e financeir
verificase que o Projeto executows seguintes valores, em reais, desdesua implantacao
(12/2008):

Demonstrativo da Execucao Or¢camentéaria e Financeira do PCT

TabelaLXIV : Acdes Realizadas BRA 08/012

Posi¢cdo em 31/12/2010.

Descricao VELD]

¢ Em R$ [Em US$(1)
| - Orgamento Total do PCT 14.175.000,00 6.750.000,0¢
Aporte da hstituicdo Nacional Executora (MME)Fonte
100 9.450.000,00 | 4°00:000,0
Cooperacao Técnica FUMIN/BID (Doacgéo) (2) 4.725.000,0( 2.250.000,0
I - Compromissos Firmados/Em processo ( !
Contratacao: 5.600.285,43 AEHBEUAS,
Contratacao Direta pelo IICA (CLT) 1.595.000,00 759.523,81
Contratos Firmados Consultoria por Produte Pesso:
Fisica 1.620.225,00 771.535,7]
Contratos FirmadosPessoa Juridica 1.442.190.83 686.757,54
Termos de Referéncia em Processo de Contratacd )
Produto 942.869,60 448.985,57
Il - Saldo Orgcamentario (I- 11) 8.574.714.57 4.083.197,4!
IV - Recursos Financeiros Repassados ao IICA 7.000.000,00 3.333.333,3]
- Recursos financeiros repassados ao I[ICA (Or 1.904.761.9
Bancaria n°® 20080B900239, de 23/12/2008) 4.000.000,00 T
- Recursos financeiros repassados ao I[ICA (Or 1.428.571 41
Bancaria n°® 20090B800214, de 23/12/2008 3.000.000,00 T
V - Pagamentos Realizados 1.890.418,23 900.199,1¢
Consultoria Pessoa Fisica 750.560,00 357.409,57
Consultoria- Pessoa Juridica 868.320.54 413.485,97
Passagens Aéreas 46.384.63 22.087,92
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Diarias 73.362,70 34.934,64
Publicacbes 18.770,44 8.938,3(
Eventos 43.000,00 20.476,1¢
Subtotal 1.800.38,31 857.332,53
Taxa de Administracao IICA (5%) 90.019.92 42.866,63
lll - Saldo Financeiro (IV - V) 5.109.581.77 2.433.134,1§

Fonte: Controle do PCT IICA

(1) Taxa de Cambioutilizada: US$ 1,00 = R$ 20, referente

outubro de 08.

(2) Valor aprovado pela Diretoria do BID = US$ 1.750.000,00. O orcamento dc
deverd ser ajustado.

3 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS.

N&o foi registrada no ambito dos prog a ocorréncia de reconhecimento de passivos por
insuficiéncia de créditos ou recursos

4. Movimentacgéo e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

4.1. Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores.
No exercicio de 20 o Projeto ESTAL foi prorrogado até dezembro de 2010, para permitir a
continuidade da execucao contratual de 7 (sete) contratos de servigos de consultoria, cuja vigénc
foi prorrogada por meio de Termo Aditivo, para permitir a entrega dos respectoastqsy;

gerando em consequéncia o montante d8.R#4.816,02 em restos a Pagar, ao final do exercicio.

Pagamento de Restos a Pagaxercicio de 2010 UG 320015

TabelaLXV : Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores
Valores em R¢

1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de[Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagal
Inscricdo | Inscrito acumulados acumulados em 31/12/2010
2007 3.220,00 3.220,00 0,00 0,00
2005 5.497,00 5.497,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Restos a Pagar ndo Processados

Ano de| Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagal
Inscricdo | Inscrito acumulados acumulados em 31/12/2010
2009 2.978.571,60 |192.531,37 2.786.040,23 0,00
2008 323.276,98 323.276,98 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Andlise Critica

Os valores inscritos e pagos de restos a pagar do exercicio de 200%eaefeegecucao (
contratos dos servigos de auditoria contratados somente no final do exercicio.

Fonte: SIAFI 2010

4.2 Demais Projetos
N&o ocorreu execucao detesa pagar nos Acordos de Cooperacdo Técnica
5. Recursos Humanos da Unidade

O quadro de pessoal do Projeto foi contratado por meio de concurso para tempo determinado
Edital MF/ESAF n° 30, de 28.08.2003, cujos contratos de trabalho entraram em vigor em
margo/2004, com vigéncia até marco de 2008 e prorrogados até junho/2009.

Com o encerramento dos contratos de trabalhos dos servidores temporarios em 31/07/2009,
Projeto vem procurando suprir as vagas existentes por servidores efetivos e servidondéssodapa
cargo de confianca, a0 mesmo tempo em que solicitou ao Ministério do Planejamento, Orcamento
Gestad MP a contratacdo de servidores da carreira de Analista e Infraestrutura.

Atualmente, o quadro de pessoal do ESTAL € composto por 6 (seis)rediates: Diretor do
Projeto, Coordenador de Controle, Coordenador Técnico (Especialista em Licitagdes), Coordenadt
Financeirostadd t3 m tcro’men) icol aboradores para as
(2 estagiérios)

TabelaLXVI : Quadro de Colaboradores do ESTAL

Servidor Situacdo Funcional

Funcdo no projeto

Alexandre Ramos Peixoto

Servidor Publico

CoordenadofGeral do Projeto

Paulo Emilio Teixeira Barbosa|

Servidor Publico Efetivo

Coordenador de Controle

Estevao Nines da Cunha

Servidor Publico

Coordenador Técnico

Cruz

Raimundo Patrocinio Sales (

Servidor Publico

Coordenador Financeiro

Fabiana da Silva Vilanova

Servidora Publica

Gestora Financeira

Maria Edna Rodrigues Silva

Recepcionista

Apoio Administrativo

Welton Deivid Marciliano

Estagiario

Apoio Administrativo

Brunna Batista Placido

Estagiario

Apoio Administrativo

Soares.

Leobina Cardial da Silvi

Servidora Publica

Apoio Administrativo

Fonte ESTAL
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5.27 Equipes dos Projetos PNUD BRA 99/011 e 01/039rpa2010

Com encerramento dos contratos dos servidores temporarios em 31/07/2009, as equipes d
Projetos foram compostas por consultores individuais contratados.

5.37 Equipe do Projeto BRA IICA 08/012 para 2009

A equipe de trabalho do Projeto € formada po(cinco) empregados contratados pelo IICA, a
saber:

Tabela LXVIl : Quadro de Colaboradores do IICA

Nome do Empregado Funcéo

Jose Ari Lacerda Braga Coordenador de Enlace
Aline de Queiroz Caldas Especialista Administrativo
Eder dulio Ferreira Técnico

Eduardo Claudio Madeira Técnico

Rayane Braz de Araujo Técnica

Fonte ESTAL
A gestdo de recursos humanos € centralizada na Coorden@gial de Recursos Humanos do

SPOA/MME, consequentemente, ndo sdo praticadoseadonissao, desligamento, concessédo de
aposentadoria e pensao.

6. Informagé&o sobre Transferéncias
6.1. Transferéncias Efetuadas no Exercicio

Os projetos e acordo de cooperacao técnicas vinculadas a Diretoria de Programa néo realizarz
transferéncias naxercicio de 2010.

7. Declaracéo da Area Responsavel

O item néo se aplica a gestao dos Projetos subordinados ao Diretor de Programa.

8. Declaracdes de Bens e Rendas

Os projetos e acordo de cooperacdo técnicas vinculadas a Diretoria de Programa emitiram r

periodo as declaracdes de Imposto de Renda de Consult@rE®RC, que foram encaminhadas
dentro do prazo estabelecido na legislacéo.
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9. Funcionamento do Sistema de Controle Interno

9.1. Estrutura de Controles Internos da Diretoria de Programas

Tabela LXVIII : Estrutura de controles internos da Diretoria de Programas

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacao

Ambiente de Controle

1

2

3

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos
essenciais a consggdo dos objetivos da unidade e d&do suporte adeq
ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo perc
por todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrulf
unidade.

3. A comuwicacao dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionais sao padroniz
estdo postos em documentos formais.

6. HA mecanismos que garantem mmcentivam a participacdo d(
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da
elaboracdo dos procedimentos, das instru¢cdes operacionais ou co
ética ou conduta.

7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompsniha
definicbes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de funcdes nos processos da com
da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucé
resultados planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

a1 X

10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estao formalizadc

11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecug
objetivos e metas da unidade.

12.E préatica da unidade o diagnostico dos risdesafigem interna o
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem cq
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consg¢
adocdo de medidas para mitiga.

13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de@sisperacionais, d
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos d
niveis da gestao.

14. A avaliagéo de riscos é feita de forma continua, de modo a ider|
mudanc¢as no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformags,
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de n
serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes

tomada de decisao.
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16. Existe historico de fraudes e perdasodentes de fragilidades n¢
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade in
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir ever
ressarcimentos.

18. H4& norma ou regulamento paas atividades de guarda, estoqu
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

=X

19. Existem politicas e acbes, de natureza preventiva ou de deteccé
diminuir os riscos e alcancgar os dbjes da UJ, claramente estabelecid

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sao aproprid
funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo praz

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo ajr
ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrange
razoaveis e estéo diretamente relacionados com os objetivos de con

Informacdo e Comunicacdo

a1 X

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identifig
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as
adequadas.

24.  As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dota(
gualidade suficiente para permitir ao gestor domas decisde
apropriadas.

25. A informacao disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, &
precisa e acessivel.

26. A Informacao divulgada internamente atende as expectativa
diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo paraegug&o das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informacOes perpassa todos o0s
hierarquicos da UJ, em todas as dire¢cBes, por todos 0os seus comp
e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sisema de controle interno da UJ é constantemente monit
para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considg
adequado e efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de antrole interno da UJ tem contribuido para
melhoria de seu desempenho.

Consideracoes gerais:
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As questdes 16 e X@ram interpretadada Avaliacdo de Risco com o nivel de avaliagéo 1,
considerar que nunca existiu ocorréncia de fraude na Umidadr forca do contrato ¢
empréstimo com o Banco Mundial e dos acordos basicos de cooperacdo técnica, €
estrutura da Diretoria de Programa uma unidadeodéroller que garante ambiente de contr
satisfatorio e adequado aos objetivos e funcimrdo dos projetos. A partir de 2008, os relatg
de auditoria da SFC/ CGU s«o0 expedidos <co
de controle dos projetos.

Metodologia:
A metodologia empregada para responder esse questionario foi acéeatieareunides e debati

no ambito da Diretoria de Programdss pessoas das areas estratégicas da Unidade
LEGENDA

Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralments
aplicado no contextda UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialn
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicacdo do fundamento ¢
na afirmatia no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialm
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralm
aplicado no contexto da UJ.

10. Informacdes Quanto a Adocao de Critérios de Sustentabilidade

O item néo se aplica a gestdo dos Projetos subordinados ao Diretor de Programa.
11. Gestao do Patriménio Imobiliario de Responsabilidade da UJ

O item néo se aplicagestao dos Projetos subordinados ao Diretor de Programa.
12. Informacdes Sobre a Gestao de Tecnologia da Informacéo (TI) da UJ

O item néo se aplica a gestdo dos Projetos subordinados ao Diretor de Programa.
13. Cartbes de Pagamento do Governo Federal

O item néo se aplica a gestao dos Projetos subordinados ao Diretor de Programa.
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14. Renuncia Tributaria
O item néo se aplica a gestdo dos Projetos subordinados ao Diretor de Programa.
15. Providéncias Adotadas para Atender Deliberagbes do TCU

15.1. Delikeragbes do TCU Atendidas no Exercicio

Em 14/10/2009 a Equipe de AFCE da 12 SECEX iniciou trabalho de monitoramento no Projetc
ESTAL, para verificar o cumprimento das determinagfes contidas no Acérddo n° 2326/2008
Plenario (TC 024.066/2008).

O resultadoda acdo de monitoramento da 12 SECEX gerou o Relatério de Monitoramento, de
11/11/2009, cuja conclusdo destaca, no subitem 5.1.1, a opinido da equipe de Auditores, que
AMIi ni st ®ri o dei MMEn\ems adetandd rae degidaa providéncias visando ao
cumprimento das determinagfes constantes do Acérddo TCU n° 2.32B/2088n §r i 0 0 , fi
com duas determinacdes que o MME, faca constar:

1 dos processos de selecdo, as memorias dos calculos de pontuacdo realizados pel
responsaveis pela analise dos rioulos apresentados pelos candidatos, bem como
extrato/transcricdo das entrevistas eventualmente realizadas (subitem 5.1.2.1); e

1 dos instrumentos convocatoérios (termos de Referéncia), clausula prevendo a interposicao c
recurso pelos licitantes ao julgante@ da comissao, nos termos do art. 109, inciso |, da Lei
n° 8.6666/93.

O relatério de monitoramento foi encaminhado ao Ministro Relator gerando o Acérdao 888/2010
Plenario, de 28/04/2010, com apenas duas determina¢bes ao MME, a seguir transcritas:

fi 9 .cdnsiderar o Acordao n° 2.326/2008°CU - Plenario em via de cumprimento integral por

parte do Ministério de Minas e EnergidMME;

Tabela LXIX : Cumprimento das deliberacées do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominagédo completa: Caodigo SIORG
SE/BIRD/MME 002852
Deliberac¢des do TCU
Deliberagdes expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acordao Item | Tipo Comunicagao Expedida
9.2.1 . o

01  |024.066/2009 |8gg/2010Plenario |e  |DE OFICIO n° 432/2010, d
922 13/5/2010.

Orgéo/entidade objeto da determinac&o e/ou recomendacéo Caodigo SIORG

SE/BIRD 002852

Descricao da Deliberacé&o:
9.2.1. dos processos de selecdo, as memorias dos calculos de pontuacédo realizag
responsaveis pela andlise dos curriculos apresentados pebglidatos, bem con
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extrato/transcricdo das entrevistas eventualmente realizadas, ou outro meio que possib
conferéncia posterior, a fim de proporcionar maior transparéncia a selecdo, melhores col
ao exercicio das atividades de controlesebretudo, prover subsidios para a interposicaq
eventuais recursos contra o resultado do julgamento por parte dos candidatos; e

9.2.2. dos instrumentos convocatorios (Termos de Referén€l@aRs), clausula prevendo

possibilidade de interposicdo de tesos pelos licitantes ao julgamento da comissao, nos te

do art. 109, inciso I, da Lei n.U 8.666]/
Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao. Caodigo SIORG
SE/BIRD/MME 002852

Sintese da providéncia adotada:

As determinacdes fam incorporadas aos processos de selecdo (item 9.2.1) e inseri
Termos de Referéncias (item 9.2.2).

Sintese dos resultados obtidos

As determinacdes foram incorporadas aos procedimentos de selecao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos a@u facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A determinacao do item 9.2.2 foi necessério obter a concordancia do Banco Mundial, ja
processos de selecdo pelas normas do Banco o recurso e acumulativo (na ultima fase).

O Diretor ¢ Programa determinou que as determinacfes do TCU fossem imediatamente
implementadas no ambito dos Projetos sobre a sua responsabilidade.

As cooperacdes técnicas ndo foram objeto de determinages do TCU.

15.2. Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimergto Final do Exercicio
N&o restaram deliberacdes pendentes do TCU, em 2010.
16. Recomendacdes da Unidade de Controle Interno (OCI) e Banco Mundial

16.1 Recomendacdes da SFC/CGU
Projeto ESTAL
No periodo de 01/02 a 12/02/2010 a gestao de 2009 do Projefd_ES submetida a auditoria da
Secretaria Federal de Controle de Inteirr®FC/CGU, que originou no Relatério de Auditoria n°.
240888, de 03.03.2010 e Parecer dos Auditores sobre as Demonstracdes Financeiras Basicas
Relatério da Preliminar de Auditarifoi encaminhado por meio de mensagem eletrdnica, para
apresentacao de manifestagéo ou justificativa, apresentando os resultados dos exames realizados
Projeto ESTAL.

Os analistas da SFC apresentaram o Parecer sem constatacao ou ressalva.

A gestédo do exrcicio de 2010 néo foi auditada pela SFC/CGU.
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PNUD BRA 01/039.

O Projeto BRA 01/039 nao foi auditado pela SFC/CGU no exercicio de 2010.

PNUD BRA 99/011

No exercicio de 2010 recebemos o Relatério n°. 240886 da gestdo de 2009 do projeto d
cooperacdottni ca do PNUD BRA 99/011, que foi emit.

A gestéo do exercicio de 2010 néo foi auditada pela SFC/CGU

BRA IICA 08/012

O Projeto BRA IICA 08/012 néo foi auditado pela SFC/CGU no exercicio de 2010.

16. 2 Recomendacdes do Banco Mundial

Como parte da responsabilidade fiduciaria do Banco do Banco Mundial, nos dias 20 a 21 de
dezembro de 2007, o Banco procedeu a reviséo posterior de licitacbes com o enfoque nos proces:
que nao foram sujeitos a revisdo prévia. O Especialista em Licita&s®r(Procurement
Specialis}, Luis Prada, foi informado que os Gerentes de Operacdo do Projeto ESTAL adotam
como procedi mento solicitar An«o obje-«00 p
valor contratado.

Na ocasido foi disponibilizado ao esjadista do Banco todas as informacfes e documentos de
licitacdo (processos) solicitados.

N&o ocorreram atividades de revisdo prévia no exercicio de 2010.

17. Outras Informagdes Consideradas Relevantes pela Unidade para Demonstrar a
Conformidade e o Desempgho da Gestdo no Exercicio.

A prorrogacao dos Projetos do PNWI@ Apoio a Reestruturacdo do Setor EnergétidedNUD
BRA/01/039, Erradicacdo da Exclusédo Elétrica no BradiNUD BRA/99/011, bem como a
extensdo do prazo final do Projeto Assisténcia Téaic&etor Energético ESTAL 4708BR
tiveram como objetivo o aproveitamento dos recursos remanescentes nestes Projetos.

Com o inicio do Projeto de BRA/IICA/08/012, procurse desmobilizar as contratacées de
consultores pessoa fisica do PNUD BRA/99/6Xazer a migracdo para o novo Projeto.

Os principais destaques do Projeto ESTAL em 2010 foram a apresentacao dos produtos:
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1 Desenvolvimento de painel de Controle de Indicadores de Desempenho Estratégico d
MME i SIG/SPOA.

Estudos para Elaboracao do Plan@iNaal de Mineragédo (PNM2030)i SGM.

Curso de Especializacdo em Gestao e Politica MinddalPM.

Desenvolvimento de Sistema para Difusdo de Dados e InformagBes Hidrogeolbgicos Via
WEBT SIAGAS WEB.

1 Indicadores Energéticos para a SPE

E g

Parte BT item 1. Declaracdo do Contador

UJ: Secretaria ExecutivaSEMME
UG: 320015 Projeto Estal SE/BIRD/MME

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balangcos Orcar
Financeiro e Patrimonia a Demonstracdo das Variacfes Patrimoniais, previstos na Lei n° 4.
17 de marco de 1964), refletem a adequada situacao orcamentéria, financeira e patrimonial d
jurisdicionada que apresenta o Relatério de Gestado do exercicia@le 20

Estouciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.
BrasiliaDF, 16 defevereirode 201.

Elizane Velozo Costa Guedes
Contadora Responsavel
CRCIiDF n° 018138/e2
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Relatorios Agregados

I. Secretaria de Energia Elétric8EE

Il. Secretariale Planejamento e Desenvolvimento EnergéetieBE

[ll. Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renov&rR3
IV. Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformacdo Min8@aM

V. Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administr&ROA
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MI NISTERIO DE MINAS E ENERGIA
SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA

PRESTA(;AO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORI O DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2010

Relatorio de Gestdo apresentads @ugios de
Controle Interno e Externeomo prestacdo di
contas anual a que esta Unidade esta obric
nos ermos do art. 70 da Constituicdo Fedel
elaborado de acordo com as disposicies
Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010da
Decisao Normativa TCU n° 107/2010, da Porte
TCU n° 277/2010 e das orientacdes do Orgac
Controle Interno.

Brasilia,Marco de2010
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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

ABINEE - Associagdo Brasileira da Indtia Elétrica e Eletronica
ABRADEE - Associacao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica
AEGE - Assessoria Especial de Gestdo Estratégica

Aneel- Agéncia Nacional de Energia Elétrica

BISE - Boletim de Interrupgao do Suprimento de Energia

BVENERGIA - Boa Vista Energia S.A.

CARIAMA - Cooperativa Mista dos Produtores Rurais de Luziania e Regido
CBHP- Comité da Bacia Hidrografica da Paranaiba

CCC- Conta de Consumo de Combustiveis

CCCisol- Conta de Consumo de Combustiveis Fosseis dos Sstemlados
CCEAR- Contratos de Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado
CCEE- Camara Comercializadora de Energia Elétrica

CCPs- Centros Comunitarios de Producgéo

CDE - Conta de Desenvolvimento Energético

CEAL - Companhia Energéticde Alagoas

CEAM - Companhia Energética do Amazonas

CEPAMP- Comissédo Permanente para Andlise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor E
CEPEL- Centro de Pesquisa de Energia Elétrica

CEPISA- Companhia Energética do Piaui

CERON- Centrais Elétricas de Rondbnia

CGOF- Coordenacéadgseral de Orgamento e Finangas

CGTEE- Companhia de Geracédo Térmica de Energia Elétrica

CGU - Controladoria Geral da Unido

CHE - Complexo Hidroelétrico

CHESF- Companhia Hidro Elétrica do S&o Frano

CMA - Comando Militar da Amaz6nia

CMO - Custo Marginal de Operacgéo

CMSE - Comité de Monitoramento do Setor Elétrico

CNBem- Comissao Nacional de Bioeletromagnetismo

CNPE- Conselho Nacional de Politica Energética

CNRH - Conselho NacionalelRecursos Hidricos

CONJUR/MME- Consultoria Juridica do MME

CONACON- Conselho Nacional de Consumidores das Prestadoras de Servi¢os de Distribuigdo de Energi:



COPRON- Comissao Nacional de Protecao ao Programa Nuclear Brasileiro

CPAMP- Comissdo Permanente para Andlise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elé
CPI- Comissado Parlamentar de Investigacdo

CPNSEE- Comissédo Permanente Nacional de Seguranca em Energia Elétrica

CPRM- Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais

CTC- Centro e Treinamento, Organizagdo e Ac¢édo Social do Cidad&o

CTSEM- Grupo de Trabalho do Sistema Elétrico de Manaus

CUSE- Custo Unitario do Servigo

CVA-Conta de Compensa-«o de Varia-«o de Valores
DGSE- Departamentale Gestao do Setor Elétrico

DMSE - Departamento de Monitoramento do Sistema Elétrico

DN - Decisdo Normativa

DPUE- Departamento de Politicas Sociais e Universalizacdo do Acesso a Energia

EER- Encargo de Energia de Reserva

ELETROACRE- Companhia d Eletricidade do Acre

ELETROBRAS- Centrais Elétricas Brasileiras S.A.

ELETRONORTE- Centrais Elétricas do Norte do Brasil

ELETRONUCLEAR- Eletrobras Termonuclear S.A.

ENERSUL- Empresa Energética do Mato Grosso do Sul

EPE- Empresa de Pesquisadfgética

ESS- Encargo de Servigos de Sistema

ESTAL - Projeto de Assisténcia Técnica ao Setor Energético

FUNAI - Fundag&o Nacional do indio

FAPEPE/MG- Fundacéo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao de Itajuba

FUMIN/BID - Fundo Multilateral de In@stimentos do Banco Interamericano de Desenvolvimento
FUNARBE - Fundagéo Arthur Bernardes

GAB - Gabinete

GEAF - Gestéo Administrativa e Financeira

GesPublica Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagao

GM - Gabinete do Ministro

GT Crises- Gabinete de Crises sobre Enchentes nos Estados de Alagoas e Pernambuco
GTI Meio Norte- Grupo de Trabalho Interministerial para elaboracao do Plano de Meio Norte
GTSIGEnergia- Grupo Técnico de Seguranca de Ipdsdruturas Criticas

GTSEM- Grupode Trabalho do Sistema Elétrico de Manaus

IEBMSE - indice de Emiss&o de Boletim de Monitoramento do Sistema Elétrico
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IGP-M - indice Geral de Precos do Mercado

IPCA - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo

IPDO - Informativo Preliminar Diario d®peragao

IPRPMO- indice de Participacdo nas Reunides do Programa Mensal de Operac&o
IRTCE - indice de Reduc&o Tarifaria por Compensagio Ambiental

LD - Linhas de Distribuigao

LpT - Luz para Todos

LTs - Linhas de Transmissao

MANAUSENERGIA - Manaus Errgia S.A.

MDS - Ministério Desenvolvimento Social e Combate & Fome

Mem.- Memorando

MF - Ministério da Fazenda

MME - Ministério de Minas e Energia

MP - Medida Provisoria

MW - Megawatt

NESA - Nucleo Estratégico de Gestao Sé8imbiental da Seetaria Executiva
NITEG - Numero de Inspec¢Bes Técnicas em Empreendimentos de Geracao
NRMEG - Numero de Reunifes de Monitoramento da Expansao da Geragao
NRMET - Nimero de Reunifes de Monitoramento da Expansédo da Transmissédo
ONS - Operador Nacional doi§ema

PAC - Programa de Aceleracéo do Crescimento

PAR - Plano de Ampliacdo e Reforgos

PCH- Pequena Central Hidrelétrica

PEL - Planejamento da Operacéo Elétrica Anual

PEN- Planejamento Anual da Operacéo Energética

PET- Programa de Expansé&o fieansmisséao

Petrobras Petr6leo Brasileiro S.A

PISF- Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco

PLpT - Programa Luz para Todos

PMIS - Programa de Melhoria de Instala¢des Sistémicas

PMO - Programa Mensal de Operagéo

POCP- Procedimentos Operatig de Curto Prazo

PPA- Plano Plurianual

PRC/ProdeemPlano de Revitalizacdo e Capacitacdo do Prodeem

PROINFA- Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica
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RAP - Relatério de Analise de Perturbagdo
RGR- Reserva Global de Revéis

SE- Secretaria Executiva

SEB- Sistema Elétrico Brasileiro

SEE- Secretaria de Energia Elétrica

SEINFRA/BA - Secretaria de Infraestrutura do Estado da Bahia

SEINPE/RJ} Secretaria de Energia, Industria Naval e Petréleo do Estado do Rio de Janei

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SEOP/PA:- Secretaria Executiva de Obras Publicas do Estado do Para
SFE- Sociedade Fluminense de Energia S.A.

SGM - Secretaria de Geologia, Mineragdo e Transformagdo Mineral
SIGPlan- Sistema dénformacdes Gerenciais e de Planejamento

SIN - Sistema Interligado Nacional

SIPEC- Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal

SISG- Sistema de Servigos Gerais

SISP- Sistema de Administragdo dos Recursos de Informacao e Informatica
SPE- Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético
SPG- Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis
SPOA- Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administragédo
STGE- Sistema Transacional da Geragéo

TC - Termo de Compromisso

TCU - Tribunal de Contas da Unido

THS - Tarifa HoreSazonal

TSEE- Tarifa Social de Energia Elétrica

UAR - Unidade de Adigéo e Retirada

UHE - Usina Hidrelétrica

UNI-SOL/AM - Fundacgé&o de Apoio Institucional Rio Solimdes

UTE - Usina Termelétrica

UTEJF- Usina Termelétrica de Juiz de Fora S.A.
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Introducao

O Relatorio de Gestdo da Secretaria Hierga Elétrica, referent@o exercicio de 201Coi
elaboradem conformidade com as orientacdes expedidas pela Instrucdo Normativa do Tribunal de
Contasda Unidoi IN/TCU n° 63, de 1%le setembro de 2010, pela Decisdo Normdtiiza\/TCU

n° 107, de 27 de outub de 200, da Portaria TCU n° 277, dede dezembro de 2010, além das
orientacdego 6rgdo de controle interno, a Controladoria Geral da Uni&@§sU, sobretudo por

meio da Portaria n°246 de 27 de dezembro de 2010.

O Relatorio de Gestdo da SecretaricEdergia Elétrica SEE- descreve as atividadegsie foram
desenvolvidas em 201Ppara o cumprimento das competéncias institucionais desta Unidade. O
Relatorio proporciona uma visao detalhada das acfes realizadas pela SEE, bem como define
estratégias datuacdo para o cumprimento de suas metas institucionais, principalmente aquela:
relacionadas ao monitoramento do sistema elétrico, a gestdo do setor elétrico e a universalizacéo
acesso a energia.

A SEE, em 2010atuou de forma a estabelecer e zelar pefoprimento das Politicas e Diretrizes
Energéticas que assegurem a universalizagdo do acesso a energia elétrica, a modicidade tarifari:
seguranca, a continuidade, a confiabilidade e a qualidade da energia fornecida, com foc
principalmente na satisfag@los consumidores.

Em 2011 além das atividades correntes que a SEE desenvolve, pretedede especial atencao ao
monitoramento de empreendimentos que proporcionardo o aumento da capacidade instalada
geracdo de energia elétrica, bem como acomparhangpreendimentos de transmissdo e de
transformacao, que trardo ainda mais seguranca e disponibilidade de energia ao Sistema Elétri
Brasileiro - SEB. Cabe destacar também como importante papel a ser desempenhadta por
Secretaria, no ano de 2Q14 coninuidade da implementacdo do Programa Luz para Todos, com
vistas a prover acesso a energia a milhares de brasileiros que vivem no meio rural. E, por fim,
SEE devera somar esforcos para acompanhar a operacionalizacdo e a execucdo da tarifa soc
politica publica que beneficiara milhdes de brasileiros de baixa renda no pais.

Os itens 2 Planejamento e Gestdo Orcamentario e Financeiro, especificamente o subitem d.II.2
Execucdo Orcamentéria de Créditos Recebidos pela UJ por MovimentédcBer8nhecimeio de
passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos; Beclaracdo de Bens e Rendas; -10
Informacdes Quanto a Adocédo de Critérios de Sustentabilidade; Gdstdo do Patrimbnio
Imobiliario de Responsabilidade da UJ; 12nformacdes Sobre a Gestae decnologia da
Informacéao (TI) da UJ; 13Cartbes de Pagamento do Governo Federal-eRbhancia Tributaria,

ndo se aplicam a natureza juridica @&E® por esse motivo as informacdes relativasse® temas

ndo estdo contemplaglano presente Relatérids informacbeseferentesao item 5- Recursos
Humanos da Unidade, s&o responsabilidade da Subsecretaria de Planejamento, Orgcamentc
Administracad SPOA/MME.

As informacdes referentes ao item -2Planejamento e Gestdo Orcamentario eamdRiro,
especifcamente contidas nos subitend) Deserpenho Orgcamentario e Financeirat.l)
Progranacdo Orcamentéria das DespeshH) Execucdo Orcamentaria das Desgzee d.l1l.1)
Execucdo Orcamentaria de Créditos originarios (Despesas Correntes por Grupo e Elemento
Despesa e Despesas de Capital por Gruidemento de Despessgrao prestadas pela unidade
agregadora.



1. Identificacédo
TabelaLXX : Identificacéo

Poder e Org&o de vinculacéo

Poder: Executivo
Orgéo de Vinculagdo Ministério de Mnas e Energia Cédigo SIORG: 2852

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada agregadora
Denominag8o completaSecretaria Executiva
Denominacdo abreviadaSE
Cadigo SIORG: 03245 | Cédigo na LOA: 32101 | Cédigo SIAFI: 320011

Situacéo: Ativa

Natureza Juridica: Orgdo da Administrac&o Direta do Poder Executivo Federal

Principal Atividade : Administracéo Publica em Geral Cadigo CNAE: 84116
Telefones/Fax de contato | (61) 33195555 | (61) 33195627
Enderego eletrénico secex@mme.gov.br

Pagina da Internet http:// www.mme.gov.br
Enderec¢o Postal Esplanada dos Ministérios, Bloco U, CEP 70-068, Brasilia Distrito Federal.

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas agregadas

NUmero de Ordem: 1

Denominagdo completaSecretaria de Energia Elétrica

Denominagdoabreviada: SEE
Cdédigo SIORG: 1919 Cédigo na LOA: 32101 Cédigo SIAFI: 320013
Situagdo: Ativa

Natureza Juridica: Orgdo da Administragéo Direta do Poder Executivo Federal

Principal Atividade : Energia Elétrica Cédigo CNAE: 8411-6
Telefones/Fax de contato | (61) 33195923 | (61) 33195013 | (61) 33195948
Endereco eletrbnico see@mme.gov.br

Pagina da Internet http://www.mme.gov.br/see/
Enderecgo Postal Esplanada dos Ministérios; Bloco U; Brasilia DF; CEP 70-9®®; 6° Andar; Sala 603.

Normas relacionadasas Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacdo e alteracéo das Unidades Jurisdicionadas

Decreto. N° 5.267, de 09/11/2004; DOU de 10/11/2004 e republicado em 17/11/2004 e Port. n°® 144, de 2¢
DOU de 26/06/2006.

Manuais e publicacdes relacionadassaatividades das Unidades Jurisdicionadas

Boletim de Monitoramento Sistema Elétrico; Informativo Tarifario de Energia Elétrica; Informativos Luz para
Manual de Projetos Especiais do LpT; Manual de Operacionalizagdo do Programa Luz para Todos.
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2. Planejamento e Gestdo Orcamentario e Financeiro

a) Responsabilidades Institucionais

A estratégia de desenvolvimento constante do Plano Plurianual2RQ@8 estabeleceu trés
objetivos do Governo Federal a serem alcancados pelas areas relacionadas cstnutunfaae) a
inclusdo social e reducdo das desigualdades; ii) o crescimento econOmico ambientalment
sustentavel, com geracdo de empregos e distribuicdo de renda; e iii) a implantacdo de um
infraestrutura eficiente e integradora do Territério Nacional.

Considerando que a politica energética deve estar alinhada com esses objetivos estratégicos
indispensavel que as ac¢des do Ministério de Minas e EneMME atendam essas orientacoes.
Desta forma, o MME assume dois grandes desafios: impulsionar ostinmetos em
infraestrutura, de forma coordenada e sustentavel e promover o acesso dos cidadaos brasileiro
energia elétrica.

Por sua vez, a atuacao da Secretaria de Energia EiéBE& também deve estar em consonancia
com todas essas orientacdesessa contexto, a missao institucional da SEE é coordenar, orientar e
monitorar as acdes do Ministério de Minas e Energia relacionadas com as politicas do setor ¢
energia elétrica. Desta forma, buseagarantir o suprimento a todos os consumidores dmtierr
nacional, com desempenho adequado da operacdo do sistema elétrico, sob 0s requisitos
qualidade, continuidade e seguranca operacional e tarifas justas para a sociedade e para o estin
aos investimentos, observando pigsas de sustentabilidadecebambiental, de incluséo social e de
integracdo energética nacional e com os paises vizinhos.

a.l)  Competéncia Institucional

Tendo como referéncia o Decreto n® 5.267, de 9 de novembro de 2004, que estabelece a estrut
regimental do MME, compete a SEEsumidamente: monitorar a expansao e o desempenho dos
sistemas elétricos visando assegurar o equilibrio entre oferta e demanda; acompanhar as acdes
integracao elétrica com os paises vizinhos; participar da formulacéo de politica tarifaria, bem com
acompanhar sua implementacdo, tendo como referéncia a modicidade tarifaria e o equilibric
econOmicefinanceiro dos agentes sociais; coordenar as agdes de comercializagdo de energ
elétrica no territério nacional e nas relagcdes com os paises vizinhosreaoag acdes de politicas
sociais e de acesso e uso da energia elétrica; prestar assisténcia técnica ao Conselho Naciona
Politica Energética CNPE e ao Comité de Monitoramento do Setor EIéiri€dSE.

Para executar essas competéncias, a SEE temestn#ura organizacional baseada em trés
departamentos:

A Departamento de Monitoramento do Sistema Elétricoi DMSE: agrupa as
competéncias relacionadas com a area de seguranca do suprimento de energia elétrica, monitoral
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as atividades de expansdo da géoa transmissao e de desempenho do sistema elétrico brasileiro.
O Departamento € base de apoio técnico e operacional para o funcionamento db Co3te de
Monitoramento do Setor Elétrico, importante 6rgdo do setor que atua na preservacao do equilibri
entre oferta e demanda de energia elétrica.

A Departamento de Gestdo do Setor Elétricd DGSE: agrupa, fundamentalmente, as
competéncias de comercializacdo e tarifas de energia elétrica. O Departamento tem com
atribuicbesiacompanhar e avaliar a evolucésdarifas dos servicos de energia elétrica em todo o
territério nacional, em conformidade com a politica tarifaria; participar na formulacdo e
implementacdo de politicas tarifarias que assegurem 0 acesso ao uso da energia elétrica pi
consumidores de ba renda; desenvolver estudos para definicdo de tarifas diferenciadas para a:
classes especiais de consumo; e acompanhar os processos de contratacdo e comercializacac
energia elétrica entre os agentes setoriais.

A Departamento de Politicas Sociais e Urgvsalizacdo do Acesso a Energia DPUE:

atua no processo da implementacdo do acesso a energia elétrica a todos os cidaddos brasileiros
vivem meio rural. O Departamento tem como principal atribuicdo coordenar o Programa Luz parz
Todos, importante acdoeduniversalizagdo do Governo Federal. Paralelamente, promove acdes
integradas que asseguram a eletrificacdo no campo, proporcionando a geracdo de trabalho
aumento da renda da populacao beneficiada pelo Programa.

No exercicio de 2010, a SEE atuou firmateeno sentido de consolidar a implementacdo dessas
funcdes e, assim, cumprir suas responsabilidades institucionais. Adicionalmente, através d
metodologia preconizada pelo Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagédo
GesPublicg a SEE conceriu esforgos no aprimoramento de seus processos e procedimentos, con
foco na melhoria da gestédo e atendimento ao cidadéo.

a.ll) Objetivos Estratégicos

A SEE tem a missao destabelecer e zelar pelo cumprimento das Politicas e Diretrizes de Energia
Elétrica que busquem a universalizacdo do acesso a energia elétrica, a modicidade tarifaria,
seguranca, a continuidade, a confiabilidade e a qualidade da energia fornecida, com foc
principalmente na satisfagéo dos consumidores.

No desempenho das suas atigiges institucionais, a SEE atua de forma acadatinuidadeaos
beneficios da modicidade tarifaria aos consumidores fimasgecionar e monitorar o Sistema
Interligado Nacional, com foco na seguranga eletrergética, garantindo a confiabilidade,
coninuidade e qualidade da energia fornecida aos consumidores &naigém disso,ssegurar a
universalizagdo da energia elétrica, em consonancia com asaddBbciais do Governo Federal.
Estes séo os objetivos estratégicos perseguidos pela Secgetiacam os caminhos para que ela
alcance sua Vvis«o de futuro: ARSer reconhecioc
p¥%blicao.
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Para alcangéos, a SEE implementou em 2010 um plano de melhoria da gestdo, materializado nc
Planejamento Estragieo da SEE, tomando por base os objetivos estratégicos da Secretaria, ben
como o resultado do diagnéstico da gestdo fundamentado nos mecanismos preconizados pe
Programa Nacional de Gestao Publica e DesburocratiZaGesPublica,que apontou os pontos
fortes e oportunidades de melhoria a serem abordados através de planos de acdo elaborados p
distintas areas da Secretaria e monitorados periodicamente pela Direcdo da SEE.

b) Estratégia de Atuacao Frente as Responsabilidades Institucionais

Considerando sa competéncias atribuidas a SEE, a Secretaria implementou novas atividades
rotinas para cumprir com as suas responsabilidades, e consolidou outras ja implementadas em al
anteriores. Em relacdo ao monitoramento da expansdo da geracdo e transmissfio, fora
aperfeicoadas as reunides inaugurais com 0S novos agentes, as inspecdes técnicas em campo
projetos em andamento, as reunides de avaliagdo da execucdo das obras com os empreendedor
as avaliacdes mensais com a SPE, Aneel, ONS e EPE. Mas foraémtalekenvolvidas reunides
especificas com empreendedores de algunjetps especificos e relevanteis como as usinas

MC2 Camacari e UHE Dardanelos, a 32 interligacdo nwideste e a linha de transmisséo
Tucurui/Manaus/Macapé para asseguras equlibrio entre a oferta e a demanda de energia. O
aperfeicoamento continuo dos sistemas informatizados de armazenamento dos dados
monitoramento também foi fundamental para promover melhor cengolfidelidade das
informagodes.

Em atendimento as solicg@es de informacdo e acompanhamento do PAC, destagaevolucao

na sistematizacdo da rotina de informacdes do Sistema-RMEB Nesse contexto, a acdo dos
grupos especiais para acompanhar o0s principais empreendimentos monitorados e el
desenvolvimento (UHESanto Anténio e Jirau, interligacdo Porto Velhdraraquara e Tucurui
Macapa - Manaus), foi importante para acelerar o processo de inicializacdo dos projetos,
compreendendo as etapas de licenciamento ambiental e mobilizacdo para instalagcdo ddeanteiro
obras.

Quanto ao desempenho dos sistemas elétricos brasileiros, foram realizadas a@Eo de
grupos de trabalho e encaminhamentos emergenciais junto ao ONS e concessionarias envolvida
no sentido de contornar problemas de risco de ndo atenttira carga para algumas regiées mais
criticas, como aos estados do Acre, Amapa e Roraima. Essas a¢fes sao realizadas por grupos
trabalho especificos criados no ambito do MME, com participacdo do ONS, Eletrobras/GTON, EPE
e as concessionarias de dlsticdo da regido de estudo.

Tendo como referéncia as competéncias regimentais do Departamento de Gestao do Setor Elétric
DGSET e os seus objetivos, é possivel avaliar as estratégias adotadas pelo 6érgdo com a finalida
de obter os resultadague serdoapresentados na proxima sessao desse relat@imalise do
andamento do Plano Estratégicbem como a busca da exceléncia em gestao.
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Com relacéo a sistematica de acompanhamento dos processos de reajustes e revisdes tarifar
houve diversas contribgdes técnicas pela atuacao transparente entre o Departamento e a Agénci
Nacional de Energia ElétriGaAnee| responsavel institucional pela homologacéo dos processos de
reajustes tarifarios anuais. O DGSE acompanhou reunifes de diretoria desta Agémdig, r
informacdes presentes nos diversos documentos técnicos emitidos por ela, como resolugdes, no
técnicas e votos de diretoria, e analisou informac6es presentes no banco de dados de mercado
Agéncia. Aléem disso, foram realizadas diversas reun®e&®ntatos com técnicos da Aneel
responsaveis pelos processos.

Tendo ainda como referéncia os consumidores de baixa efdEatuou no sentido de subsidiar
a tomada de decisdo do Programa Luz para TodbBT, por meio decalculos de impactos
tarifarios.

No que se refere a definicdo de tarifas diferenciadas para classes especiais de consumo,
Departamento atuou no sentido de evitar a concessdo de novos subsidios ou descontos tarifar
com o intuito de preservar a modicidade tarifaria, ao evitar qtegites dos demais consumidores

se elevassem por esse motivo. O DGSE se posicionou contrario a concesséo de novos subsidios
descontos, por isso emitiu pareceres técnicos que subsidiaram a atuacao da Assessoria Parlame
do Ministério de Minas e Enemgjunto ao Congresso Nacional, em divelBogetos de Lei nesse
sentido.

Em relacdo ad’rograma Luz para Todosnporta registrar que em 2010, algumas dificuldades
interferiram no cumprimento da taeestabelecida para o ano esel@eram origem em fates

como as chuvas excessivas, que atrasaram as obras de eletrificacdo e prejudicaram 0s acesso
obras, além de problemds licitacdo enfrentadmelas seguintes empresas: Eletrobras Distribuicdo
Rondbénia- CERON, Eletrobras Amazonas Energia, Eletrebitastribuicdo Piaui CEPISA e
Eletrobras Distribuicdo Roraimia Bovesa. Os problemas de licitacdo refersm a rescisdo de
contratos ndo atendidos, ocasionando dificuldades na realizacdo de um novo processo licitatorio;
acao judicial, suspendendo suéado da licitacdo no Piaui; e ainda as licitagdes cujo resultado se
apresentou desertioppactando o Programa no primeiro semestre de 2010.

Houve ainda dificuldades operacionais para o atendimento as comunidades isoladas, em especial
Regido Amazénig. Para contornar essa situacdo, a politica de atendimento a estas comunidade
sera reforcada com a implantacdo de Projetos Especiais, que estimulara a implementacdo
sistemas de geracdo descentralizada com a utilizac@oedgia de fontes alternativagnforme
Manual de Projetos Especiamjblicadoem 12 de fevereiro de 2009, que estabelece os critérios e
os procedimentos para utilizacdo destas fontes.

Outro desafio enfrentadee refere ao fato de alguns governos estaduais ndo destinarem recurso:
paduados no nicio do Programa. Neste casms MME vem mantendo tratativas no sentido de
minimizar o impacto no cumprimento da meta.
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As acdes de melhoria de gestdo do Programa tiveram continuidade ao longo de 2010, com destac
para: os Relatorios Gerencidiensais e reunifes regionais, com a participacdo dos coordenadores
estaduais e concessionarias de energia elétrica

b.l) Analise do Andamento do Plano Estratégico

Em 2010, a SEE implementou Planejamento Estratégico, estabelecendo sua missdogalosé® e v
organizacionais, bem como o seus objetivos estratégicos, conforme demonstrado na figura 1 abaix

Missao

Estabelecer e zelar pelo cumprimento das

Politicas e Diretrizes de Energia Elétrica

que assegurem a universalizagao do seu acesso,

a modicidade tarifaria, a seguranca, a continuidade,
a confiabilidade e a qualidade da energia fornecida,
com foco na satisfagao dos consumidores.

Visao de Futuro
'_:% lL ————

Ser reconhecida como modelo de Exceléncia em Gestao Publica.

Valores

- Exceléncia em Gestao - busca permanente da qualidade dos
nossos processos e resultados; e
- Comprometimento - assumir riscos e responsabllldades decorrentes ¥
de decisoes compartilhadas;
- Etica e Transparéncia - clareza e veracidade nos posicionamentos adotados
e nos motivos determinantes das tomadas de decisao;
- Valorizagao das Pessoas - criagao de ambiente favoravel ao desenvolvimento,
aprendizado continuo e harmonia inter pessoal.

Fonte: SEE

Figura7: Mapa Estratégico da SEE

O Planejamento Estratégico da SEE contribuiu para que os DepartamentoSeatgstaria
desenvolvessem suas atividades institucionais e alcangasse 0s seus objetivos. Neste sentido, se
descricdo do conjunto de atividades desenvolvidas pelos Departamentos, assim como o resulta
alcancado.
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DEPARTAMENTO DE MONITORAMENTO DO SISTEM A ELETRICO i DMSE

As atividades do DMSE envolvem o monitoramento de empreendimentos licitados a partir das
assinaturas dos contratos de concessao ou emissao dos atos autorizativos, acées coordenadas
Secretaria de Planejamento Energéti@PE. Basearlnos cronogramas dos empreendimentos, o
Departamento monitora a execuc¢ao das obras, atuando para que 0s projetos entrem em operagao
prazos pactuados, no sentido de garantir a ampliacdo da oferta energética, conforme planejado
apoiar o CMSE na avaltdo permanente da continuidade e da segurangca do suprimento
eletroenergético em todo o territoério nacional. Para o cumprimento de suas atribuicbes, 0 DMSI
desenvolveu as seguintes tarefas em 2010:

A Avaliacdo e propostas de aperfeicoamentos nas rotinasodioramento do Programa de
Aceleracdo do Crescimentd PAC, relativas a obtencdo de dados e acompanhamento dos
empreendimentogm consonancia com as competéncias legais do DMSE, e no desempenho do se
papel fundamental na interacdo com os 6rgaos dedeoacdo do PAC, alimentando
periodicamente a base de dados do programa e participando das reunides;

A Participacdo e promocao de articulagbes igttariais principalmente junto a area ambiental,
com objetivo de superar Gbices legais que impactam osrtnerios dos prazos de conclusdo das
usinas, linhas de transmissdo e subestacdes, aproveitando as atividades e rotinas
acompanhamento do PAC, por meio das novas ferramentas t§engtwiais de controle dos
empreendimentos instituidas e desenvolvida@mbito do Programa,;

A Identificacdo antecipada de Obices durante o desenvolvimento dos projetos, por meio da troc
de experiéncias entre 0s agentes e 0s 0rgaos publicos, facilitando a viabilizagdo do cronograma ¢
obras, com o aperfeicoamento das a#idies de monitoramento da expansdo do sistema elétrico,
dentre as quais destaca®m as reunifes inaugurais com os empreendedores vencedores dos leildes
reunibes mensais de monitoramento e as inspec¢des técnicas em campo dos projetos, e out
atividades, dadas e/ou aperfeicoadas, que permitiram um melhor controle na implementacdo dos
empreendimentos;

A Participacdo ativa em reunifes de andlises de perturbacdes e outros eventos do género, cor
objetivo de avaliar o desempenho operacional do Sistema, erpagpes para melhoria da
qualidade e confiabilidade do suprimento de energia elétrica, em conformidade com as atribuicte
do Departamento relativas ao monitoramento do desempenho do sistema elétrico;

A Ampliacdo da participacdo ativa em grupos e comitésasguntos relacionados as
competéncias do Departamento e, principalmente, com novas interagbes setoriais, n
operacionalizacdo da tarefa principal de monitorar a expansao e o desempenho do sistema elétricc

A Participagdo de técnicos em comités e comiss@iesdemandam informacgdes da area de
energia elétrica e que apresentam transversalidade com outros organismos de governo. Entre es
comités e comissdes destacae o Conselho Nacional de Recursos HidriddBIRH, o Comité da

Bacia Hidrogréafica do Rio $aFrancisco e o Projeto de Integracdo do Rio S&do FrancRI&F, o

Comité da Bacia Hidrografica do ParanaibaCBHP, a Comissdo Nacional de Protegdo ao
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Programa Nuclear Brasileiro COPRON, a Comissdo Permanente Nacional de Seguranca em
Energia Elétricaa CPNSEE, o Grupo de Trabalho Interministerial para elaboragdo do Plano do
Meio Nortei GTI Meio Norte, o Grupo Técnico de Seguranca de i{eftauturas Critica$
GTSICGEnergia, o Gabinete de Crises sobre Enchentes nos Estados de Alagoas e Pein&Tbuco
Crises, a Comissdo Permanente para Andlise de Metodologias e Programas Computacionais
Setor Elétricoi CPAMP e a Forca Tarefa dos Modelos Matematicos de Programacdo Energética
NEWAVE e DECOMP;

A Elaboragdo de Notas Técnicas (23) visando dar subsid@ossultoria Juridica do MME na
defesa de acdes diversas associadas ao sistema elétrico brasileiro;

A Elaboracdo de Notas Técnicas (17) visando dar subsidios & Assessoria Parlamentar co
sugestdes e avaliacbes dos Projetos de Lei em tramitacdo no Corigmesstal que estejam
relacionados com o Setor Elétrico Brasileiro;

A Elaboracdo de Notas Técnicas (49) para atender solicitagdes de informacbes dos diverse
niveis de governo, da sociedade e de entidades representativas, bem como de empresas, Sc
questdeselacionadas com o setor elétrico;

Considerando as suas atividades especificas de monitoramento da expansdo da geracac
transmissao, e do desempenho dos sistemas elétricos, sao descritas a seguir as principais ativida
produtos e resultados do Depanento no ano de 2010.

Geracéao de Energia Elétrica

BN

Dentre os objetivos do Departamento deoniforamento, cabe a coordenacdo de geragao
supervisionar o Sistema Elétrico Brasileiro com énfase nos empreendimentos de geracdo e
construcdo que venderam enargo ambiente regulado; com o propdésito de garantir a seguranca
eletroenergética, a confiabilidade, a continuidade e a qualidade da energia fornecida ao
consumidores finais. Além disso, as usinas hidrelétricas em implantacdo que tém grande relevanc
no cenario nacional, embora ndo tenham vendido energia no ambiente regaiadém séao
monitoradas.

A coordenacédde geracao de energia elétrieae como principais objetivos para 2010:

A Aperfeicoar o processo de monitoramedtss empreendimentos de gemgcfior meio de
solicitacdo mensal de informacgdes técnicas e financeiras a todos os empreendedores pertinentes
reunido com os empreendedores, cujas obras apresentam Obices ao bom andamento da constru
Além disso, assim que a outorga de novas usinasniéida, cada empreendedor devera ser
convidado a participar de uma reunido, com o intuito de esclarecer o papel das institoicoes
Sistema Elétrico Brasileiro;
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A Sistematizar os procedimentos concernentes as inspecgdes técnicas. Desenvolvimento de ul
metalologia para realizacdo de inspecdes, consolidaném nota técnica. Ao fim de cada
inspecapelaboraseum relatorio que exponha as etapas concluidas, as dificuldades encontradas
as recomendac0es selas a¢cdes a serem tomadas;

A Analisar e aperfeicoap processo de avaliagdo dos empreendimentos de geracdo. As
avaliacdes dos empreendimentos resultam de decisdo colegiada das instituicdes responsaveis [
setor elétricd MME, Aneel, EPE, ONS e CCEIEstas écisfessdo baseadas em procedimentos
padronizalos. No ambito da coordenagdas andlises serdo realizadas de acordo com as
informac@s recebidas dos empreendedores;

A Aperfeicoar a reunido de monitoramento dos empreendimentos de geragdo. Desenvolver un
pesquisale satisfacdo dos participantes;

A Aprimorar a gestdo de informacdo, por meio de softwares especificos que atendam a
necessidades do processo de monitoramento, como padronizagdo da inforriagdo, de
relatorios e outros;

A Desenvolver métodos mais eficazes para a identificacdo de obstacidogpogsam
comprometer os cronogramas de implantacdo dos empreendimentos de geracao, propondo act
preventivas e corretivas para a efetiva execugéo do planejamento setorial.

A seguir é descrito um panorama do Sistema Elétrico Brasileiro, no que coramrne
empreendimentos de geracao.

A poténcia instalada das usinas geradoras de energia elétrica em operacdo totalizou em 201
112.399 MW. Neste ultimo ano, a matriz de energia elétrica tevectéacano de 6.146 MW. A
figura 2mostra os acréscimos de capadié de geracédo no periodo de 2003 a 2010 e a meta para o
ano de 2011.

Valores em MW 6.146 6.542

4.028
3.936 3565

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: SEE/DMSE
Figura8: Evolugcdo da Capacidade Instalada de Geragdo de Energia Elétrica (MW)
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As principais realizacfes na expansao da geracdo foram aniagéla da UHE Foz do Chapeco
com 855 MW, da UHE Serra do Facao com 212,6 MW, da UHE Salto com 116 MW, da UHE Salto
do Rio Verdinho com 93 MW, da UHE Barra dos Coqueiros com 90 MW, da UHE Retiro Baixo
com 82 MW, da UTE Viana com 174,6 MW, da UTE Linhares @4 MW, da UTE Santa Cruz

com 200 MW e usinas do PROINFA com 457 MW.

Para o desenvolvimento das tarefas de monitoramento foram realizadas, em 2010, treze reunides
monitoramento da expansdo da geracdo, com a participacdo de Secretarias do MMEgcida Agén
Nacional de Energia Elétrica Aneel do Operador Nacional do Sistema Elétric@NS, da
Empresa de Pesquisa EnergélickEPE, da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
CCEE e convidados quando se fizemraasessaria

No més de julho foram atizadas duas reunides, em cumprimento a deliberagdo do Comité de
Monitoramento do Sistema Elétrie€MSE.

Adicionalmente, foram realizadas reuniées com 6rgaos de Licenciamento Ambiental com o intuitc
de remover 6bices a realizacdo das obras. Para coewmti@ as informacfes e discutir temas
especificos dos empreendimentos foram realizadas reuniées com os empreendedores.

Foram realizadas ainda, no ano de 2010, visitas técnicas a 52 usinas em construcdo, distribuic
entre UHEs e UTEs.

A tabebh LXXI apresenta os niumeros associados aos empreendimentos monitorados em 2010.

TabelaLXXIlI : Empreendimentosde GeracaoMonitorados pela SEE

EMPREENDIMENTOS MONITORADOS PELA SEE

Quantidade Poténcia (MW) I&‘{;fﬁ“ﬂggg Sl
UHE 30 24.153,5 69.945,3
PCH 14 266,8 1.346,2
UTE 80 13.757,6 37.729,4
UEE 141 3.853,5 15.865,2
Total Geral 265 42.031,3 124.886,0

Fonte: SEE/DMSE/ Dez/2010
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A tabelaLXXIl representaa expansao da geracdo prevista de usinas exmrgia vendida no
ambiente de contratacdo regulad&R e usina concedidas pelo antigo modeio setor elétrico.

TabelaLXXIIl : Previséo de entrada em operagéo de usinas monitoradas pelo DMSE

Sem

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 e
Previsao

UHE 1.658,40 1.938,30 | 2.325,70] 1.115,30 4.431,10| 3.130,55 3.666,66| 3.666,66 | 611,10( 3.215,70

PCH 56,10 49,30 82,20 30,60 |48,70 - - - - -

UEE - 3.325,30 | 528,20 |- - - - - - -

UTE 4.319,30 6.277,20 | 1.098,60| 15,00 1.445,00

465,00

Proinfa | 660,43 | - - - - - - - R N

Total 6.694,23 11.59Q010( 4.034,70| 1.160,90 5.924,80| 3.130,55 3.666,66| 3.666,66 | 611,10( 3.680,70

Fonte: SEE/DMSHez/2010

Dos empreetimentos monitorados, 17.555 MW estdo com otas em andamento, sendo 9.651,2
MW de UHEs, 118,0 MW de PCHs, 7.548,67 MW de UTEs e 28W% de edlicas.

Dos 265empreendnentos monitorados pela SEE, &tavamcontemplados no R& 1, sendo 19
UHESs, 4 PCHs, 72 UTEs, além de @®preendimentos do PROINFA (Programa de Incentivo as
Fontes Alernativas de Energia Elétrica). Ressaktague os empreendimentos edlicos ndo estdo
contemplados no PAC Importa registrar quesoempreendimentos do PAC 1 que ndo concluiram
suas obras até 2010 serao transferidos para o PAC 2.

No que se refere aos irstanentos realizados durante o ano de 2010, estamgue foam
realizados um total de R$ bilh6es em obras de Geragaatorgada do PAC, sendo R$ 9,6 bilhdes
em UHEs, R$ 3,5 bilhdes em UTEs, R$ 38ithdes em PCHs e 437 milhdes em edlicas.

Como melhoria do acompanhamento das reunifes mensais de geracdo, esta em fase ¢
desenvolvimento e implantacdo sistema informatizado denominado Sistema Transacional d
Geracao (STGE). Esse sistema tem como finalidade criar um banco de dados com informacdées d
reunides mensais de monitoramento da expansdo da geracdo, que hoje sdo armazenados
planilhas de Excel. Este sistema informatizado trara maior seguranca na edicdo e armazenamento
informacgdes dos empreendimentos, além do acesso de forma agil, pois, esla éaspkataforma

web.

Para acompanhar o desenvolvimento e implantacdo desse sistema, foi criado um indicad
denominado Percentual de Implagdio do STGE, conforme figura 3 abaixo
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m“‘“‘““‘“ Indicadores da CGEG
Percentual de Implantagdo do Realizagéo 2010
Sistema Transacional da Geragdo - STGE

lan for  mer  sbr mel Jun Jul B0 sat  out  nowv  der 10
Meta S Realizado Scumulado =#=PRe=alizads Menzal 8 Mela Mercal Acumulada

Fonte: SEE/DMSHBez/2010

Figura9: Indicador FGE (Percentual de Implantagédo do STGE)

Devido as solicitagcbes de melhoria na interface desse sistema, o indicador finalizou o ano de 201
com 95%. Essas melhorias estdo sendo implementadas pela equipe de informética com previsao
finalizacdo para mar¢2011, sendo que o sistema podera entrar em teste ja em abril/2011.

Para o cumprimento daatribuicdes relativas ao monitoramento da expanséo da geragcao de energi:
elétrica nos sistemas interligado e isolados e a implementacdo de mecanismos e processos
acompanhamento da implantacdo dos empreendimentos, com participagcdo dos agentes setori
envolvidos, o DMSE/SEE realiza mensalmente reunido de monitoramento da expansao da geracac
elaborou indicador de acompanhamento denominado NUmero de &euMeénss de
Monitoramento da ¥pansao da GeraQi NRMEG, conforme figura 4.

Essas reunideornecem subsidiopara a elaboracdo do Programa Mensal da OperaB&0O,
coordenado pelo Operador Nacional do Sister@NS. Em 2010estavam previstas 12 reunifes,
porém em julhg por determinacdo do CMSE, foi realizada uma reunido extraordinaria para avaliar
a data de tendéncia de entrada em operacao de usinas térmicas localizadas na Bahia.
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| O indicadores da CGEG
Mirmero de Reunides Mensais de Monitoramento da
Expansdo da Geragdo - NEMEG

jan  fev mar abr mai jun  jul age st out nov dez N0

Meta 8 Redliado deumulado == Realitade Mersal B WMeta Mersal Acumulach

Ohz: Mo dia 27072010, foi realizada reunido edracrdindria de montoramerto da
expans&o da geragdo, em atendimento & deliberagéo da 54° Reunido do CMSE.

Fonte: SEE/DMSHBez/2010

Figural0: Indicador NRMEG (NUmero de Reunides Mensais de Monitoramento da Expansao da Geragéo)

Com a realizacdo do Leildo de Energia de Reserva (LERpntes Edlicas, realizado em
14/09/2009, e a partir das assinaturas dos contratos de concessao, 0 DMSE/MME tem como préti
o convite dos empreendedores de modo a apresentar o processo de monitoramento de implantac
das usinas, bem como abrir canal de comunicacdo com o0s agentes a fim da melhoria do processo
monitoramento, bem como a identificacdo de Obices que possam caetgr@mmplantacdo dos
empreendimentos.

Nesta reunido, o DMSE solicita ao empreendedor informacbes sobre a execucdo d
empreendimento, tais como: localizagdo, licenciamentos ambientais, cronogramas fisico
financeiro, contrato de fornecimento e de moatagle equipamentos eletromecanicos, conexao ao
Sistema Interligado Nacional (SIN) e outras informacdes que os empreendedores julgaren
pertinentes sobre a evolugdo do empreendimento.
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Para acompanhar o desenvolvimento dessas reunides, foi criado o indieadminado Numero
de Reunides com EmpreendedadlesUEET NREE, conforme figura.53Como pode ser observado
em 2010 foram realizadas, de acordo com o previsto, 14 reunides com os empreendedores.

1 O Indicadores da CGEG

Mdmero de Reunides com Empreendedores de UEE
- NREE

ac o0 2010

12 141 14u,04 14

0 0 o 0 0
o a a a a
1
jan  fev mar abr mai jun  jul  age st out nov der 2010
heta B Raladofcumulde =4=Fealkadb Menzal =B heta Mencal Azumuada

Fonte: SEE/DMSE/ Dé2010

Figurall: Indicador NREE (NUmero de Reunies com Empreendedores de UEE)

~

De modo a cumprir com as atribuicdes relativas a identificacdo de impedimentos que possal
comprometer os cronogramas de implantacdo dos empreendimentos de geragéo, propondo agi
preventiva e corretivas para o efetivo cumprimento do planejamento setorial, 0 DMSE/SEE realiza
inspecdes técnicas nos empreendimentos de forma periddica, principalmente nas usinas de ma
porte e elaborou o indicador relativo a quantidade de inspecdes técuiizadas denominado
Numero de Inspecbes Técnicas em Erepdimentos de Geracdo (NITEG), conforme figura 6
abaixo.

No ano de 2010foram realizadas 5hspecdes técnicas. Essmspecdes sdo fundamentpara
avaliacdo da data de tendéncia de entrada pemgio comercial de usinas, informacdes
importantegpara o Programa Mensal da Operacgéo, coordenado pelo ONS.
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g O Indicadaores da CGEG

MNimero de Inspegdes Técnicas em
Empreendimentos de Geragdo - NITEG

lan  fev mar abr mal  Jun  Jul  age st out nov  der NI

leta W Raalkada Ao mulada =¥ Raalada Mensal ~B Wata Mansal A umubda

Fonte: SEE/DMSE/ Dez/2010

Figural2: Indicador NITEG (Numero de Inspec¢bes Técnicas em Empreendimentos de Geragao)

Transmissdo de Energia Eléica

As atividades da Coordenacdo Geral de Monitoramento da Expansdo da Transmissdo (CGE
envolvem o monitoramento de empreendimentos de transmisséo licitados a partir das assinatur
dos contratos de concessdo ou emissdo dosaatosizativos. Baseado nos cronogramas dos
empreendimentos, a Coordenagcdo monitora a execugdo das obras, atuando para que 0S proje
entrem em operacao nos prazos pactuados, no sentido de garantir a ampliacdo da oferta energét
conforme planejado, gpaiar o CMSE na avaliacdo permanente da continuidade e da seguranca dc
suprimento eletroenergético em todo o territorio nacional. Além disso, cabe a CGET as seguinte
atribuicoes:

A Promover o desenvolvimento e a atualizacdo dos sistemas de informag@asralaxpansao
da Transmissao, dentre eles podemos citar o WEBPAC, o SIGET e o STTE (Sistema Transacio
de Transmisséo de Energia);

A Realizar reunies mensais de monitoramento com a participacdo de outros agentes do Set
Elétrico, tais como ONS, AneelEPE;

A Disponibilizar informacées e relatorios técnicos relativos ao processo de monitoramento dz
expansdo da transmisséo de energia elétrica, contribuindo com areas de pesquisa, planejament
operacao, e identificando desvios em relagdo as metas deséamstabelecidas;

A Acompanhar e participar das decisdes regulatérias e legais relativas aos sistemas c
transmissao de energia elétrica;
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A Interagir com os orgdos ambientais, IBAMA, ICMBio, FUNAI e outros em busca do
entendimento satisfatorio que assqmieservacdo ambiental sem comprometimento ao atendimento
das demandas de energia e a eficiéncia operadoriktema Interligado Nacional,

A Buscar a abrangéncia das reunides de videoconferéncia, hoje realizadas nos empreendimen
de interl iiglmcapada malwscaure @A Madei r ao, para as
empresas d8itema Elétrico BrasileirSEB,;

A Realizar as reunides entre MME, ONSjeel e Concessionarias, com o intuito de debater
melhorias nos sistemas locais de distribuicdo. Nessa®es sdo abordados os projetos em estudo
pelo ONS, que analisao desempenho das redes locais.

Vale ressaltar ainda que a extensao total do sistema de transmissao de energia elétrica alcancou,
dezembro de 2010, a marca de 99.870 km, montante que, iakklm da Rede Bésica, 550 km
relativos aos Sistemas Isolados e 3.224 km do Sistema de Conexéo de Itaipu, em 600 kV.

Foram integrados, no ano de 2010, 2.522 km de linhas ao Sistema Elétrico BraSH,ce ainda
h& a previsdo da conclusde 3.103 kn em 2011. A figura demonstra os acréscimos de linhas no
periodo de 2003 a 2010 e a meta para 0 ano de 2011.

4.980 Total em Km

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: SEE/DMSE/Dez/2010

Figural3: Ampliacdo da TransmissdoNovas Linhas

A capacidade instalada de transformagfiagiu, ao final de 2010, o total de 219.148 MVA. No ano
de 2011, serdo implantados 10.204 MVA de poténcia de transformacdo em 42 Subestacde
distribuidas em todo o territério nacional.
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A figura 8 mostra os acréscimos de capacidade instalada de trangf no periodo de 2003 a
2010 e a meta para 0 ano de 2011.

Destacase em 2010, a conclusdo dos empreendimentos de transmissao das LTs Presidente Médic
Santa Cruz 230 kV, com 233 km, e Paraiso / Azi230 kV, com 135 km. A primeira permite o
escoameto da UTE Candiota (3.050 MW) e aumenta a confiabilidade de atendimento a regido Sul
do estado do Rio Grande do Sul. A segunda é importante, pois, além de se tratar de um reforgo |
sistema de transmissao que permite escoar a geracdo da UTE Jesus &eapsaBmenta a
confiabilidade no eixo em 230 kV Parai&ou II- Mossoro I, atendendo ao critério-INde
confiabilidade.

Outra obra importante na transmissao, energizada em dezembro de 2010, foi a Interligagdo Nort
Nordeste, composta pelas LTs Colindibeiro Gongalves / S&o Joao do Piaui, 500 kV, 720 km, e
Sédo Joao do Piaui / Milagres, 500 kV, 400 km. Os empreendimentos integram o Sistema d
Interligacdo entre os subsistemas Norte e Nordeste e propiciam, na condicdo da regido Nor
exportadora, o anento do intercambio para a regido Nordeste em até 1.050 MWméd, passando de
3.850 MWméd para 4.900 MWméd. Na condicdo da regidao Nordeste exportando para a regia
Norte o intercambio aumenta em até 1.200 MWméd, passando de 1.200 MW para 2.400 MW. N
condic® da regido Nordeste exportando para o Sugdestemento do intercambio é da ordem de
2.000 MW.

Total em MVA
10.204

10.212 10.004

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: SEE/DMSE/Dez/2010

Figural4: Capacidade de TransformadaMVA

Destacarse ainda as energizacdes das Subestacdes Agua Nains@0/440 kV, com 750 MVA,
SE Bateias 525/230 kV de 600 MVA e SE Arara®l0/138 kV de 600 MVA.
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Para o desenvolvimento das tarefas de monitoramento da expansdo da transmisséo, fore
realizadas, em 2010, onze reunidessaes com participacdes da Anealo ONS.

Adicionalmente, foram realizadas reuniées com 6rgaos de Licenciamento Ambiental com o intuitc
de remover 6bices a realizacdo das obras. Com o objetivo de complementar as informacdes
discutir temas especificos dos empreendimentos foram edizdiversas reunides com o0s
empreendedores.

A tabela IV apresenta o comparativo, entre 0os anos de 2009 e 2010, dos empreendimentc

monitorados pelo DMSE.

Tabela LXXIV : Empreendimentos de transmissdo monitorados pela SEE

EMPREENDI MENTOS MONITORADOS

Periodo
Empreendimentos

dez/2009 dez/2010
Monitorados

Quant. Meta fisica Quant. Meta fisica
Linha de Transmissao, 108 17.337 115 17.993
[km]
Transformacao
[MVA] 86 29.412 110 53.497
Compensacdo  Reativq g 9.243 128 17.108
[Mv ar]

Fonte: SEE/DMSHlez 2010
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Desempenho dos Sistemas Elétricos Brasileiros

Em continuidade a etapa de monitoramento, desde a construcdo dos empreendimentos de gerac:
transmissdo de energia elétrica até a operac manutencdo, durante o ano 210, foram
ampliadas as atividades de monitoramento e avaliacdo do desempenho dos sistemas elétricos, de
as quais destacage:

A Acompanhamento diario das informacdes de operacéo, com base no Informativo Prelimina
Didrio da Operacao (IPDO), do ONS, que objetiva avaliar o desempenho da operacac
eletroenergética e o equilibrio entre a oferta e a demanda de energia elétrica nos subsisternr
ao menor custo associado do denominado Custo Marginal de Ope@Gigén bem como a
avaliacao dos eventuais desequilibrios decorrentes das contingéncias elétricas ou energetic
ocorridas em tempo real. Nessa atividade, sdo importantes as informacdes relativas ¢
previsdes de precipitacdes, niveis dos reservatérios equivalentes, ibiescéegionais e
internacionais, despacho de usinas termelétricas e entrada em operagéo de novas instalag
no Sistema Interligado Nacional SIN. O produto final da SEE, neste processo de

acompanhamento, € o Boletim Diario de Monitoramento do Desempdmh®istema
Elétrico, que apresenta a sintese da avaliacao dessas informacoes;

A Elaboragéo de Boletim Mensal de Monitoramento do Sistema Elétrico sintetizando aspectos
diversos relativos a hidrologia, intercambios entre regides, mercado de energia, elétrica
encargos setoriais, consumo de combustiveis, matriz de energia elétrica, expanséo da re
elétrica e ocorréncias no sistema elétrico brasileiro;

A Acompanhamento das reunifes de elaboracdo do Programa Mensal de OplelMCEoa

sede do ONS, no Rio de &m. Esse Programa estabelece diretrizes eletroenergéticas de
curto prazo, de modo a otimizar a utilizacdo dos recursos de geracao e transmissao do SlI
segundo procedimentos e critérios consubstanciados nos Procedimentos de Rede. Con
resultados desseatralho, realizado no ambito do ONS, obtg&encomo produtos: o Custo
Marginal de Operagde CMO, os riscos de ndo atendimento das demandas ao longo do
horizonte de planejamento, as metas de geracao térmica e hidraulica e intercambios entre .
subsistemas. ASEE elabora mensalmente, o documento intitulado Resenha do Programa
Mensal de Operacéo;

A Acompanhamento da aplicacdo dos Procedimentos Operativos de Curtd P@LP, a
cada PMO, partindo do término do periodo Uumido, para verificar a necessidadecde gera
térmica complementar para seguranca energética de modo a evitar a violacdo futura d
Curva de Averséo ao Risco em situacdes de hidrologia critica;

A Monitoramento do desempenho energético, que tem como base os relatérios dc
Planejamento Anual da Operac&nergéticae PEN do ONS, cujo objetivo é avaliar as
condicOes de atendimento ao mercado previsto de energia elétrica do SIN para o horizont
do planejamento anual da operacdo energética, cinco anos a frente. Este horizonte permi
que se possa tomar de@es de antecipacdo ou implantacdo de novos projetos de geracao e
transmissao pelo Comité de Monitoramento do Setor EI&ti@@SE e/ou pela Empresa de
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Pesquisa Energética EPE, com a coordenacdo do MME. As diretrizes para efetuar as
avaliacOes estéao estelecidas nos Procedimentos de Rede;

Desenvolvimento de atividades de monitoramento do desempenho elétrico, tendo como bas
os relatorios de Planejamento da Operacao Elétrica ArRBL e Diretrizes para Operacao
Elétrica com Horizontes QuadrimestraMensal, do ONS, e como referéncia os critérios e
padrdes estabelecidos nos Procedimentos de Rede, indicando as areas e regides criticas [
atendimento elétrico e medidas operativasapatiminar as restricdes, awaiido o
desempenho do SIN com a entraa operagdo de obras previstas para o horizonte, bem
como os reflexos de possiveis atrasos no seu cronograma e analisando ainda os limites
transmissao nas interligagdes regionais;

Identificacédo de limitacbes nos sistemas elétricos que impedem o sujprieng otimizacao
eletroenergética do SIN e dos Sistemas Isolados;

Acompanhamento do despenho da interligacdo eletroenergética dos Estados do Acre e
Rondénia ao SIN, ocorrida em 23 de outubro de 2009, olecaitexia em consonancia com

a politica de irggracédo do governo federal, para dotar de mesmos critérios de suprimentos ¢
mesma infraestruturanergética todas as regides daisP? Por se tratar de regides reeém
integradas ao SIN, foram desenvolvidas a¢fes diversas de acompanhamento do desemper
eletoenergético dessa interligacao;

Acompanhamento das ocorréncias e perturbagées no SIN, monitorado com o intuito de
melhorar os processos de andlise das mpetdes. Nesse sentido, SEE participa
diretamente deeunides coordenadas pelo ONS, para avakapcorréncias consideradas
relevantes, de modo a identificar as causas dos desligamentos, analisar a funcionalidade €
desempenho dos esquemas de protecdo, supervisdo e controle.-gndhsabém o
desempenho das equipes de operacdo e manutencdo, meEmigsm e ainda propde
recomendacgdes e providéncias aos agentes, referentes a ndo conformidades identificadas
analise, de modo a evitar reincidéncias e/ou novas perturbacdes. O produto que consolida
andlises e recomendacdes é o Relatorio de Andlideedearbacdoc RAP, emitido pelo

ONS;

Avaliacdo de obras consideradas prioritarias para eliminagcdo de pontos criticos no:s
suprimentos regionais e/ou de capitais, bem como compatibilizacdo das obras do Prograrr
de Melhoria de Instalagbes SistémicaBPMIS que causam impacto nas obras da Rede
Bésica e outras acdes realizadas para garantir a qualidade, continuidade e confiabilidade d
Servigos;

Participagdo nas reunifes de consolidacdo de obras da Rede Basica que contemplam
necessidades de ampliagcbesetoncos identificadas pelo ONS no Plano de Ampliacdo e
Refor¢cos- PAR e nos estudos do planejamento da EPE, através do Programa de Expansa
da Transmiss@oPET, constituindo uma proposta comum para as instalacées de transmissac
gue serédo objeto de ii@cdo ou autorizagéo pela Angel
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A Participagcdo no Grupo de Trabalho do Sistema Elétrico de Mana@ISEM,
encaminhando solugdes para melhoria do suprimento eletroenergético da cidade de Manau:

A Monitoramento do processo de exportacdo de energia elétri&Ndpara a Argentina,
através das Conversoras de Garabi, suprimento este de caréter interruptivel, efetuado p
meio de energia elétrica de fonte termoelétrica ndo utilizada para atendimento ao SIN.
Houve exportacdo também para o Uruguai, na mesma matigliddo €, por meio de
térmicas ndo despachadas para o SIN, porém em montante pouco significativo. Ess

monitoramento € realizado em base diaria e mensal por meio dos boletins de
acompanhamento da SEE.

A Participagdo do Grupo de Trabalho para a Copa dodblule 2014, com o objetivo de
conduzir a realiacéo de atividades necessariatadoracdo e acompanhamento do Plano de
Acdo da Copa 2014, com foco no suprimento de energia elétrica as doze capitais que ser:
sede da Copa do mundo de 2014.

Comité de Monitoramento do Setor Elétricoi CMSE

A SEE atua como base de apoio técnico e operacional do CMSE. Todo trabalho de preparacéo d
reunibes é executado pela Secretaria, como, por exemplo, proposicdo de agenda, convocagc
registros da reunido, elaboracdo aj@mesentacdes e outras tarefas de suporte aos taldaho
Comité.

O CMSE, criado pela Lei n® 10.848, de 15 de marco de 2004, e presidido pelo Ministro de Minas ¢
Energia, tem como finalidade avaliar periodicamente o equilibrio entre a oferta e a delmanda
energia elétrica, adotando, quando necessario, acdes que garantam a seguranca do suprimento
atendimento a todos os consumidores.

A rotina das reunides do CMSE consiste nas apresentacdes do balanco da expansdo da ofe
contemplando obras de gerac& transmissdo, da avaliacdo das condi¢cdes de atendimento
eletroenergético do SIN, do Boletim de Interrupcédo do Suprimento de EndBtfi&, que registra

as principais perturbacfes no sistema e outros temas pontuais de relevancia para o setor elétrico.

No decorrer do ano de 2010 foram realizadas treze reunides, doze ordinarias e uma extraordinar
As principais decisfes tomadas e temas abordados pelo Comité foram:

A Avaliacdo da expansao da geragao e transmissao;

A Avaliacdo das condi¢cbes de atendimengdreknergéticas do Sistema Interligado Nacional
T SIN;

A Andlise da previséo da carga e do consumo de energia em 2010;

A Avaliacdo do atendimento energético a Boa ViBRipela EDELCA Venezuela;
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Acompanhamento das acfes de Furnas através do GT do Bleeal@ledd novembro de
2009;

Avaliacdo de Isoladores e aterramento da SE Itaberapgaquatade de Furnas, relativas a
investigacoes e elucidacao das causas da ocorréncia do dia 10 de novembro de 2009;
Avaliacdo do atendimento do mercado das cidades Makdus Boa VistaRR;
Acompanhamento do indice de gravidade das ocorréncias com interrup¢do no suprimento ¢
energia,;

Avaliacdo da logistica e do suprimento de combustivel para as usinas termelétricas;
Acompanhamento do diagnéstico da manutencdo das faixaerdieldo das linhas de
transmissao do SIN Aspectos ambientais;

Aprovacao dos parametros do procedimento operativo de curtoipP2GP;

Avaliacdo da exportacé@o de energia elétrica para a Argentina em 2010;

Avaliacdo do critério de seguranca da operalgityonco de transmissao de 765 kV;
Acompanhamento do indice de gravidade das ocorréncias com interrup¢do no suprimento ¢
energia e estatistica do desempenho do sistema;

Avaliacdo das medidas operativas a serem implementadas nos dias de jogos da copa «
mundo de futebol 2010;

Avaliacdo da situacdo do fornecimento de energia elétrica nos municipios afetados pela
enchentes nos estados de Alagoas e Pernambuco;

Avaliacdo do atendimento energético ao estado do Amapa e do estado de Roraima;
Monitoramento e provacao do relatério final do GT Aciie melhoria das condicGes de
atendimento de energia elétrica ao estado do Acre;

Monitoramento do GT Copa 2014avaliacdo do suprimento de energia elétrica as capitais
sede da Copa de 2014;

Avaliacdo do Planejamento &mético de Médio Prazo 2010/20G1#EN 2010;

Perspectivas da aplicacao do horario de verdo 2010/2011;

Homol oga- «0o das fADatas de Tend°nciao da o
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DEPARTAMENTO DE GESTAO DO SETOR ELETRICO - DGSE

De acordo om as competéncigwevistas nastrutura regimental do Departamento, das diretrizes
governamentais para o setor elétrico brasileiro e das principais necessidadésddaedasileira

no ambito dapolitica tarifaria e da comercializacdo de energia elétrica, 0 DGSE tsspsu
principais objetivos para o ano de 2010, conforme segue:

A Desenvolver estudos com a finalidade de criar politicas que promovam a modicidade tarifaria

A Desestimular a criacdo de novos subsidios ou descontos tarifarios, para classes de consut
especiftas, que possam gerar impactos tarifarios, bem como o aumento dos percentuais dc
subsidios ou descontos tarifarios ja existentes, através de atuacdo técnica junto aos féru
correspondentes;

A Manter no MME informacdes relevantes, sobre as tarifas dei@raégrica aplicadas no
Brasil, de maneira que subsidieiecisdes no ambito governamental;

A Buscarnovas tecnologias que estimulemreducéo tarifaria e promovam a melhoria da
qualidade do servico de energia elétrica;

A Promover aperfeicoamento do procedsaomercializaco de energia elétrica;

A Subsidiar, por meio de simulacdeséaculos de impactos tarifarios,tomada de deciséo no
ambito do Programa Luz para Todo®LPT, quanto a®reflexos da implementagdo Boograma
na tarifa de energia elétrica;

A Contribuir para criacdo de grupo de trabalho com objetivo de analisar e identificar acdes
necessarias para subsidiar o estabelecimento de politicas publicas para a implantacdo de 1
Programa Brasileiro de Rede Elétrica Inteligentéd S ma r t Gr i d @restdd apoio c or
operacional;

A Acompanhar e contribuir para o processo de regulamentacéo da nova Tarifa Social de Energ
Elétricai TSEE- de que trata a Lei n® 12.212, de 20 de janeiro de 2010;

A Acompanhar o processo de alteragdes metodolégicas pareaaesioutura das Tarifas de
Energa Elétrica realizado pela Aneel
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Gestao da Politica Tarifaria

A sistematica de acompanhamento dos processos de reajustes anuais e de revisbes periddicas
tarifas das concessionarias de distribuicdo de enetética conduzidos pela Anet#m permitido
analisar os efeitos das mudancas advindas pela publicacdo de legislacdes pertinentes ao Se
Elétrico Nacional, no que se refere a regéb econémica, de igual modogwolucéo tarifaria
anual, bem como sua adeg@a@s politicas publicas setoriais.

Em 2010 aAneelhomologou 62 (sessenta e dois) processos de reajustes tarifarios anuais e 1 (um
processo de revisao tarifaria periodica. Conforme previsto, o DGSE alcancou a meta de avaliar «
resultados desses proses tarifarios.

Do universo das 63 concessionarias analisad@sntificouse que 6 (reajustes/revisdes)
apresentaram resultadasegativos correspondendo a 4,35% do mercado em MWh e 57
(reajustes/revisdespositivos que correspondem &5,65% do mercadototal em MWh das
distribuidoras. A médiBrasil dos aumentos ficou em 8,56%, sendo que, desses, 5,90%
correspondem ao reposicionamento tarifario (econémico) e 2,66% aos componentes financeiro
Pelos resultados observados, tais indices refletem diversamembos que contribuiram para a
alteracao no nivel tarifario e podem ser justificados pelos itens destacados a seguir:

A O IGRM (FGV), um dos principais indicadores econémicos, aplicado aos reajustes ou
revisbes das empresas distribuidoras, em 2010, wait® 10,27% a-0,67% (negativo).O
IPCA(IBGE), por sua vez, variou de 5,63% a 4,48%ses percentuais sdo calculados pela variacédo
dos indices nos doze meses anteriores a data do reajuste de cada concessionaria de distribuicao;

A E importante ressaltar quereajuste tarifario ndo segue necessariamente a mesma variagdo de

infl a-«o. A f.-rmula param®trica constante nc
com despesas nh«o gerenci 8veis pela distisi bui
As despesas i ntegrantes da Par cel-M dediRido 0s « 0

compartilhamento de ganhos de produtividade, o fator X, que leva em conta o IPCA. As despess
constantes da Parcela fAAO0 s «o0secpodern soffen VamacOesa ¢
superiores a inflacdo medida no periodo analisado;

A O Encargo Setorial conhecido péonta de Consumo de Combustiveis Fosseis dasn®ist
Isolados- CCCisol- que,em razéo da publicacéo da Leix®.111, de 09/12/2009, a padie 2010,
passou a reembolsar novos custos associados a prestacdo do servico de energia elétrica em reg
remotas dos sistemas isolados;

A O Encargo Setorial para Pesquisa e DesenvolvimeR&D, previsto no paragrafo Gnico do

art. 1° da Lei n® 9.991/200 passou a recolher um adicional instituido pela Lei n® 12.111, de 9 de
dezembro de 200@estinado ao ressarcimento de estadosi®@aipios que tiverem eventual perda

de receita decorrente da arrecadacéo de IGM&lente sobre combustiveis fosseisizaiflos para
geracdo de energia elétrica nos Sistemas Isolados;
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A O Encarg de Servicos de Sisterm@&ESS,embora com impacto menor em alguns reajustes
tarifarios, apresentou um significativo aumento em 28t®relacdo a 2009, em razaoideusao

da previsa dos custos associados ao despacho de térmicas fora da ordem de mérito, por razéo
seguranca energética, por ordem do CMSE, bem como pela inclusdo dgoEsedEnergia de
Reservd EER,;

A O Encargo Setorial para Reserva Global de Reveis&GR considexdo nos reajustes
tarifarios calculados a partir de agosto de 2010, incorpora somente o custo até dezembro do corret
ano. Isso reflete favoravelmente a reducédo do impacto da RG&ifaa e por consequéia, na

fatura mensal do servico de energia etétdo consumidor, pois o referido Encargo tialp@evisao

de encerramento ao final de 2010.

Em 2010, cabe destacar que os reajustes tariffmiasn calculados considerands novas regras
introduzidas pelos aditivos contratuais que visam a neutralRasaa c el a A Ao, a fi
neutralidade dos Encargos Setoriais, evitando que as variagdes de mercado aumentem ou diminu
a receita das concessionariassa alteracao contratual refletiu em potencial diminuicadndioses

de alteracdo tarifaria.

Outro fato importante a se destacar em 2010, refer@s tarifas de energia elétrica dos
consumidores finais atendidos pela Empresa Energética do Mato GrossoidBNEERSUL, em

cujo reajuste tarifario foi repassada a segunda parte do passivo leyagitadecalculo da primeira
Revisdo Tarifaria Periddica realizada em abril/2003. Isso significou uma devolucdo de R$ 77,9t
milhdes, concluindo o repasse do total &180 milhdes aos consumidores.

Em termos globais, considerando as 63 distribuidoras sadak, 70,74% das unidades
consumidoras obtiveram reajustes meédios positivos e 29,26% das unidades consumidoras fora
beneficiadas com reajest médios negativos. Na figura@@presentada uma amostra dos reajustes
médios poivos, enquanto que na figurkD é apresentada uma amostra dos reajustes médios
negativos.

182



25,00%

19,32%
20,00%

15,00%

=
=
o
)
®

]

Percentuaias

5,00%

0,00%

Reajustes Médios Positivos - Amostra

17,73%
15,84%

12,59%
11,79% 14 go%

Concessionarias

Fonte: Aneel

9,85%

9,49%

891% g 19%

Percentuais dos Reajustes Anuais e/ou Revisdes Periddiepsesentam valores médios percebidos pelos consumidores.

Figural5: Reajustes Médios Positis- Amostra (Tarifa de Energia Elétrica)

(}Q/

Reajustes Médios Negativos- Amostra

Oc-"' Concessionarias
L
& i >
& c§\ &

™
‘:9\)
&

>
& o 6&\
s < e

2
&

0,00%
-1,00%
-2,00%
3,00%
4,00%
_5,00%
6,00%
7,00%
-8,00%
-9,00%

-10,00%

Percentuaias

-2,46% 2,53% -2,55% ) 63%

AAT% _4,70%

-5,58% 5719

Fonte: Aneel

BA1% g 709

Percentuais dos Reajustes Anuais e/ou Revisbes Periddiepsesentam valores médios percebidos pelos consumidores.

Figural6: Reajustes Médios NegativbsAmostra (Tarfa de Energia Elétrica)

183



Em 2010, a gestdo da politica tarifaria foi marcada pela inteciatediversas areas do MME,
Aneel e de outros Ministérios, de forma que varios estudos foram realizados, com simulagfes d
impactos tarifarios, objetivando a forme¢de da politica ou o seu aperfeicoamento. Nesse contexto,
destacanse as seguintes atividades:

A Concessao de subsidios tarifarios as classes rurais;

A Atuacdo e acompanhamento dos efeitos da aprovagdo da Lei n° 12.212/2010, que modific
os critérios de cksificacdo das unidades consumidoras de energia elétrica na Subclasse Residenci
Baixa Renda, bem como atuacdo conjunta ao Ministério da Saude e o Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome na sua regulamentacao;

A Simulacdo de cenarios de impe tarifarios decorrentes do cumprimento e ampliagcéo das
metas do Programa Luz Para Todd3LpT;

A Acompanhamento dos recursos e desembolsos da Conta de Desenvolvimento Energético
CDE;

A Andlise de Projetos de Lei e Propostas de Emenda & Constituiciadgpssem acarretar em
aumento tarifario visando orientar a Assessoria Parlamentar sobre comdeprogo ao
Congresso Nacional,

A Estudo do impacto tarifario decorrente da redug®tarifas de uso dos sistemas elétricos de
transmissao e distribuicAoTUST/TUSDT, concedida as Usinas Eélicas que venderam energia em
leildes e no ambito do PROINFA.

Gestéo da Comercializagéo de Energia

A gestdo da comercializacdo contempla as seguintes atuacdes: i) recebimento, consolidacao
provid°nciasclaarea craesdade iDecessi dades de Co
acompanhamento e atualizac6es dos Contratos de Suprimento de Energiai EBRASIL; iii)
acompanhamento dos processos de contratacdo e de comercializacdo de energia elétrica nos leilt
e iiii) acompanhamento e desenvolvimento de estudos sobre praticas e processos ¢
comercializacdo, no que diz respeito as condi¢cdes gerais de fornecimento de energia elétrica
serem observadas tanto por concessionarias e permissionarias, quanto poridoogsum
notadamente adisposicdes da Resolucdo da Aneel456, de 29 de novembro de 2000, dentre
outras, que ao passar por revisdo deu origem a Resolucéoedar® 414, d® de setembro de
2010. Também esta sendo implantado novo sistema de Declarajéd iDLeildes de Energia
Elétrica, dentro de ambiente tecnologico modernizado de informagdes.

Ao longo do ano de 2010, foram realizados sete leildes de compra de energia, com destaque par:
primeiro leildo de energia para sistema isoJagalizado nadia 9 de abril especifico para fonte
biomassa. Os leildes s&o regulamentados pela Lei n° 10.848, de 15 de marco de 2004, e pe

184



Decreto n° 5.163, de 30 de julho de 2004, modificado pelo Decreto n® 7.317, de 28 de setembro
2010. Pela regulamentacao, agentes devem celebrar Contratos de Comercializagédo de Energia
Elétrica no Ambiente Reguladd CCEAR i para atendimento do mercado. Os leildes sao
mecanismos transparentes de comercializacdo de energia e tém contribuido para a modicida
tarifaria.

Abaixo a relagdo dos leildes realizados em 2010 e graficos com os resultados dos leildes.

A

A

1° Leildo de Energia para Sistema Isolado, realizado em 09/04/10;

Leilao UHE Belo Monte, realizado em 20/04/10;

10° Leildo de Energia Nova, realizado em 30/07/1:6)YA

3° Leildo de Energia de Reserva, realizados em 25 e 26/08/10;

2° Leildo de Fonte Alternativa, realizado em 26/08/13)A

9° Leildo de Energia Existente, realizado em 10/12/201D){A

11° Leildo de Energia Nova, realizado em 17/12/2018)(A

Nas fguras 11 e 12 seguir sdo apresentados os resultados dos leildes de energia elétrica realizad
em 2010 Quantidade Fisica de Energia Elétrica e Preco Médio, respectivamente.
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Valores em MW meédios
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Figural?: Acréscinos anuais de quantidade fisica de energia elétrica, em MW médios, devido aos Leilbes realizados
em 2010.

Valores em R$/MWWh
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Fonte: SEE/DGSE/dez 2010.

Figural8: Preco médio da energia negociada nos leil6es realizados até em 2010.
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Gestao de Programa e Regulamentactes

A concepcao que se impde é acompanhar a implementacdo das politicas, diretrizes e orientacc
emanadas para o setor elétrico, avaliando seus impactos na legislacdo vigente, o que se faz a pse
de estudos, simulacfes de impactos @@sigdes, tendo como vetores a modicidade tarifaria e o
equilibrio econdmicdinanceiro da concessao.

O desenvolvimento desta competéncia € marcado pela pagéioiem audiéncias junto a Aneel
Camara dos Deputados e Senado Federal, articulacbes cdesaggtariais e areas afins do MME.

Outro ponto que merece destaque é o acompanhamento, por meio de andlises de Projetos de Le
Propostas de Emenda a Constituicdo, do Senado Federal e da Camara dos Deputados, objetival
subsidiar a atuacao da Assess&arlamentar do MME na conducdo das matérias.

Os temas, em geral, tratade matéria regulada pela Aneml de solicitacdo de concessao de
subsidios tarifarios, tais como: comercializagdo de energia; interrupcdo da prestagdo dos servic
publicos de foracimento de agua potavel e energia elétrica; obrigatoriedade de indicacdo da
situacao de adimpléncia de usudrios; interrupcdo ou restricdo da prestacdo de servigco publico p
inadimpléncia; criacdo do Conselho Nacional de Consumidores das Prestadoragiqies Se
Distribuicdo de Energia Elétrica CONACON; Criacdo de indice de Reducio Tarifaria por
Compensacdo Ambiental (IRTCA); instituicdo de subsidios nas tarifas de energia elétrica ao:
templos de qualquer religido.

A atuacao fase presente, tambémasdiversas demandas oriundas da Ouvidoria do MME, de
Assembleias Legislativas Estaduais, das Prefeituras dos diversos municipios da federacao, ¢
vereadores e associagoes.

Em 2010 o DGSE elaborou 31 Notas Técnicas distribuidas da seguinte formadbbadhs a
Projetos de Lei; 2 a Indicacdo; 1Paoposa de Emenda a Constituicdo; 5 Sglicitacdes e 13
relacionadas a assuntos diversos.

Em 2010, também merece destaque o0 apoio ao Grupo de Tr&BRkrado pela Portaria MME n°

440, de 15/04/2010, com abjetivo de analisar e identificar acdes necessarias para subsidiar o
estabelecimento de politicas publicas para a implantacdo de um Programa Brasileiro de Rec
Elétrica Inteligente- iSmart Grid, que se refere ao fornecimento de energia usando teanologi
digital, comunicagéo bidirecional, visando a economia de energia, redugédo de custos e aumento
confiabilidade e transparéncia
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Os integrantes do GT realizaram diversas reunides com representantes de diferentes setores. Hol
interagdo com empresas, sasiacdes, representantes de Estados estrangeiros, fabricantes,
universidades e 6rgdos governamentais

Para aprofundar as teorias apresentadas nessas reunides, o GT realizou uma visita técnica
Estados Unidos da América. Nessa viagem, no Férum Globed $Smart Grid, observeae como

varios paises estédo engajados nesse novo Tamdbéem foram feitas visitas &oncessionarias de

dois estados americanos e reunides com representantes de 6rgaos reguladores e de padronizacgac

Com objetivo de aprofundar osstudos nos aspectos abordadosam criados os seguintes
subgrupos: de Tecnologia da Informacéo, de Medicdo e Mercado e de Estudos Econdmicos. N
ambito desses subgrupos foram realizas reunides e apresentados 0s respectivos relatorios, que fo
incorpaados ao Relatorio Final apresentado pelo Grupo.

Importante destacar queaperfeicoamento das redes elétricas passa necessariamente pela adogéo
integracdo das diferentes tecnologias disponiveis. Os beneficios alcancados séo relevantes par
populacdo @ara o pais, justificando a necessidade de implantacdo de um Plano Brasileiro de Rede
Inteligentes.

Dada a complexidade do tema, o Grupo de Trabalho focou seus trabalhos no Estado da Arte ¢
tecnologia Smart Grid no Brasil e no mundo.

Podese destacacomo um avanco em direcdo a implantagdo do conceito de redes inteligentes, ¢
processo iniciado através da Audiéncia Publica n® 043/2010 instauradaneelhge trata da
definicdo dos requisitos minimos associados a medicao eletrdnica de unidades dmasumi
conectadas em baixa tenséo.

DEPARTAMENTO DE POLITICAS SOCIAIS E DE UNIVERSALIZACAO DO ACESSO A
ENERGIA - DPUE

Programa Luz para Todos

O Programa Luz para Tode®PLpT, foi instituido pelo Decreto n° 4.873, de 11 de novembro de
2003, com a meta devar 0 acesso a energia elétrica a 2 milhdes de domicilios do meio rural, até o
ano de 2008.

A transformacao provocada no meio rural, com a chegada da energia elétrica, vem estimulando
retorno ao campo de muitas familias que haviam procurado opadesichos grandes centros
urbanos o que, somado ao crescimento vegetativo, estimulou um grande nimero de novos pedic
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de ligacdes de energia elétrica, estimado em cerca de 1 milhdo, dando origem ao Decreto n° 6.4«
de 25 de abril de 2008 que prorrogourogPama até o ano de 2010.

Com isso, a Agéncia Namial de Energia Elétrica Aneel reviu as metas de atendimento
estabelecidas na Resolucéo n° 175 que, apos audiéncia publica, resultou na publicacdo da Resolu
n°® 365, definindo a meta de 578 mil ligag@ara o ano de 2010 para o Programa Luz para Todos,
dos quais 419.204 foram realizadas até dezembro de 2010.

Em 5 de outubro de 2010, o Decreto n°® 7.324 prorrogou o prazo de execucdo do Programa pa
dezembro de 2011, com o objetivo de garantir a fingho das ligacbes contratadas até 30 de
outubro de 2010.

No acumulado, até dezembro de 2010, foram atendidas 2.654.536 familias em todo o pai
beneficiando mais de 13,2 milhdes de brasileiros do meio rural, dentre eles 112,9 mil quilombolas
118,5 mil hdigenas e mais de 1 milhdo de assentados da reforma agraria, minorias sociais gt
sempre estiveram a margem das politicas publicas mas que recebem atendimento prioritario pe
Programa.

A figura 13mostra a quantidade de ligagcées que foram realizadasande 2010.

Domicilios Atendidos até Dezembro de 2010

44.819

4215044 804

40.02441.03540.391

33.123
31.44629.939 30.951
26.383

18.139

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Fonte: SEE/DPUE/Dez.2010

Figural9: Atendimento realizado no ano de 2010 pelo PLpT
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Quatro estados ultrapassaram a marca de 1 milhdo de pessoas beneficiadas pelo Bu@gsama,
sejam: a Bahia (2,161 milhdes de pessoas), o Maranh&o (1,406 milhdo de pessoas), Minas Ger
(1,409 milh&o de pessoas) e o Para (1,494 milhdo de pessoas).

Em 2010, até dezembro, o Goverredeal, por intermédio da Eletrolsaassinou contratos que
somam R$ 2,638 bilhdes para a implementacdo do Programa. Além disso, liberou R$ 1,977 bilha
para as concessionarias de energia elétrica e cooperativas de eletrificacdo rural, decorrentes
contratos assinados no ano de 2010 e no exercicio anterior.

Esimase que a execucdo das obras em 2010 tenha promovido a inser¢cdo de 63 mil pessoas |
mercado de trabalho e foram utilizados 1 milhdo de postes, 154 mil transformadores e 200 mil kr
de cabos elétricos

Sistemas Isolados

Como parte da politica de atemeénto as comunidades isoladas e de dificil acesso, em especial as
localizadas na Regido Amazénica, o MME publicou em 2009, por meio da Portaria n°® 60, 0 Manua
de Projetos Especiais, que estabelece os critérios técnicos e financeiros para a implantagédo
projetos de geracdo de energia elétrica com o uso de fontes renovaveis, no ambito do Programa L
para Todos. Dentre as opc¢des tecnoldgicas, serdo considerados o0s sistemas de gerac
descentralizada a partir das mini e microcentrais hidrelétricas; sssteithi@cinéticos; usinas
térmicas a biocombustiveis ou gas natural; usina solar fotovoltaica; aerogeradores e sistem:
hibridos.

Assim sendo, até dezembro de 2010 foram analisados e aprovados pelo DPUE, 70 anteprojetos
Projetos Especiais, encaminhadqus 8 agentes executoredps quais,16 ja estdo em fase de
construcdo, 12 estdo em fase de afisinade contrato com a Eletrobra 42 estdo em analise
témica e orcamentéaria na Eletrobrd&sses 70 Projetos Especiais, qoacohcluidos, atenderdo a
4.349 unidades consumidoras e levadigonforto da energia elétrica a 21.745 pessoas daoregi
Norte.

No ano de 2010, o DPUE ja prestou apoio técnico na elaboracdo dos Projetos Especiais de !
miniusinas solares com minirredes.

Em 2010, o convénio firmadmm aFundacdo Sousandrade e a Universidade Federal do Maranh&o
foi prorrogado até dezembro de 2010, motivado pela demora na concessao do licenciamen
ambiental, por parte do IBAMA/ICMBIo, para a implantacdo da fabrica de gelo prevista no projeto.
Este coménio prevé aquisicdo, a instalagcdo e o monitoramento de um sistema hibrido de geracac
de energia elétrica com fonte renovavel, do tipo sadéico-diesel/biodiesel, na llha de Lencois,

190



municipio de Cururupu, estado do Maranhdo. Ele possui como ac@teotentar a instalacdo de
fabrica de gelogom o objetivo de gerar renda para a comunidade.

O processo de descentralizacdo de recursos orcamentarios e financeiros em favor do Coman
Militar da Amazonia CMA, que prevé a implementacdo de projeto de aBrécédo e ampliacdo da
Central Geradora Hidrelétrica instalada em fathoeira (AM), sob jurisdicdo do CMA, foi
prorrogado mais uma vez, até dezembro de 2010, tendo em vista que a grande seca que ocorreu
Estado do Amazonas, no ano dg02 e que tamim@ estda ocorrendem 2010, ndo permitiu a
conclusdo da obra, o comissionamento e os testes finais para a operacdo comercial daque
hidrelétrica.

Ainda no ano de 2009, foi publicada no DOU a Lei n°® 12.111, de 9 de dezembro, que dispde sobi
0S servicos deenergia elétrica nos Sistemas Isolados. Em 2010, sobre o mesmo tema, foran
publicados o Decreto n° 7.246, de 28 de julho, e a Portaria MME n° 600, de 30 de junho.

Acdes Integradas

Visando otimizar as oportunidades geradas pelo acesso a energia etétidanual de
Operacionalizacdo do Programa Luz para Todos estabelece como um de seus objetivesdntegrar
faos diversos programas soci ai spele Galeano Fezsleyaten v 0
pelos stados para assegurar que o esforco de @lagdfo do campo resulte em incremento da
producdo agricola, proporcionando o crescimento da demanda por energia elétrica, 0 aumento
renda e a inclus«o social da popul a-«o0o benef

Para atingir esse objetivo a Secretaria de Energia Elétrica desegvande esfor¢o de negociacao
de parcerias para celebrar diversos instrumentos de transferéncia voluntaria que séo, por sua v
monitorados ao longo de sua implementacédo pela equipe do DPUE.

Em 2010 foi promovida uma descentralizacdo de crédito p&mandacdo Nacional do indib

FUNAI no valor inicial de R$ 668.933,17 (seiscentos e sessenta e oito mil, novecentos e trinta e tré
reais e dezessete centavos) que deveria resultar na construcao de 11 Centros Comunitarios
Produgdd C C P 6 s , ciabde6dZfdmilias indigenas. No entantigvido a exiguidade de tempo

a FUNAI conseguiu viailizar, apenas, a execucdo flecentros comunitarios, no valor de R$
329.623,00 (trezentos e vinte nove mil, seiscentos e vinte e trés reais), que beneficiardoia®9 famil
indigenas atendidgpelo Programa Luz para Todos.

AtabelaVmostra a descentraliza-«o0o de cr®dito pe
2010.
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TabelaLXXV : Descentralizacdo de crédito em 2010 para a implementacao de GCP

DESCENTRALIZACAO DE CREDITO EM 2010

Familias

Objeto Localidade | o oGiadas

Implementacdo de 09 projetos de geraca
emprego e renda em &reas indigenas atenl  FUNAI 509
pelo programa Luz para Todos.

Fundacdo Naciong
do indio- FUNAI

TOTAL (FAMI LIAS BENEFICIADAS) 509

Fonte: SEE/DPUE/ Dez.2010

Territorios da Cidadania

O combate as desigualdades no meio rural se faz com integracdo de politicas publicas do Gover
Federal. Estas acfes sdo desenvolvidas por meio do Programa Territorios daaidadparceria

com estados, municipios e a sociedade civil. O Programa Luz para Todos também participa, co
acOes de desenvolvimento regional correspondente ao eixo de infraestrutura, visando garantir
acesso a energia elétrica para a populacao rurahdoiipios brasileiros que pertencem aos 120
Territorios da Cidadania, reduzindo ainda mais a desigualdade social do Pais.

Em 2010 foram atendidas pelo Programa Luz para Todos 102.748 familias nos 120 territérios, cot
investimento de R$ 654,5 milhdes.

Programa de Desenvolvimento de Estados e MunicipiodProdeem

Instituido por Decreto de 27 de dezembro de 1994, o Programa de Desenvolvimento Energético d
Estados e Municipios (Prodeem) integra os Programas Finalisticos do Goano Plurianual
2008-2011 - Programa 0273 Luz Para Todo$ Projeto 1379: Atendimento das Demandas por
Energia Elétrica em Localidades Isoladas N&o Supridas pela Rede Elétrica Convencional.

O Prodeemém por objetivo governamental implantar uma infraestrutura eficientegradora do
Territério Nacional, e por objetivo setorial, garantir o equilibrio entre oferta e demanda de energic
elétrica com qualidade, confiabilidade e modicidade tarifaria.
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A implementacéo desta politica publiceorreu entre os anos de 1996 a 2@a@mno resultado, o
Programa instalou o equivalente a 5 MW de energia, em aproximadamente 7.000 comunidade
atendendo aproximadamente 400 mil pessoas, com ac¢des nas mais longinquas comunidac
isoladas em um pais com regifes territoriais heterogéneas.

O Programa teve carater pioneiro, tanto no sentido da universalizacdo do atendimento quanto r
utilizacdo de fonte renovavel em estagio de desenvolvimento tecnologico incipiente. O foco foi G
desenvolvimento econdmico e social das regides mais carentessdeqmaia difusdo de novas
tecnologias de geracdo de energia elétrica descentralizada.

A partir do acervo técniedocumental do Prodeem, a SEE identificou que ao ser lancado o PRC,
em 2004, o MME acolheu as recomendactes e determinagfes do TCU;asl@imo roteiro de
trabalho para a reformulacdo que se pretendia no Programa. A concepc¢do era no sentido
integracéo do Prodeem ao Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso da Energia, c(
a subsequente integracdo dos ativos a concessdo do gaibiggp de distribuicdo de energia
elétrica, atribuicdo das concessionarias e permissionarias regularmente estabelecidas.

O movimento ministerial no cumprimento deste objetivaeestruturacdo, sustentabilidade e
integracdo do Prodeem ao Programa LuzapBodosi consistiu no lancamento do Plano de
Revitalizacdo e Capacitacdo do ProdéePRC/Prodeem, que vem sendo executado desde 2005,
tendo por principais atividades o levantamento, o diagndstico e a recuperacdo dos sistem:
existentes.

A implementacaalo PRC/Prodeem é coordenada pela SEE/MME, com a participacdo executiva
das empresas federais, assim estruturadas por area da abrangéncia: (i) Eletronorte: Acre, Amazor
Amapa, Maranhdo, Mato Grosso, Para, Rond6nia, Roraima e Tocantins; (ii) ChesfsARejua,
Ceard, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe; (iii) Furnas: Espirito Sant
Goias, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sédo Paulo; e (iv) Eletrosul: Mato Grosso do Sul, Parana, R
Grande do Sul e Santa Catarina.

Na definicdo do e®po dos servigos para cada empresa foi utilizada a base de dados conhecida
época, final do ano de 2003, e, portanto, baseada e fundamentada em um mapeamento precario, ¢
fidelidade quanto ao numero de equipamentos e de localizacdo. Sendo assim, r@s wmi@éme
sistemas que deveriam ser revitalizados foram estimados, a partir das informagdes disponive
naguele momento. Somente com o levantamento de campo foram sendo efetivados ajustes r
guantitativos de sistemas conveniados.

Assim, foram conveniadosA.2 sistemas fotovoltaicos, sendo 2.043 com a Eletronorte, 2.578 com
a Chesf, 771 com Furnas e 320 com a Eletrosul. Contudo, vale registrar que o processo € dinamic
e somente ao final do PRC é que se tera um quadro fiel do inventario desses equipamentos.
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Somente a partir do ano de 2006 € que se observa evolucdo nos trabalhos do PRC/Prodeem.
atuacdo das empresas conveniadas, com a delimitacdo das areas de abrangéncia, apesar
dificuldades inerentes, revelse no ponto de sucesso da nova fase inadgyvara o Prodeem.

A tabela VI apresenta um resumo das principais acdes e da evolucdo do PRC/Prodeem, pc
empresa, até més de dezembro de 2010:

TabelaLXXVI : Principais acdes e evolucdo do PRErodeem

Discriminagao | Chesf| Furnas |Eletronorte Eletrosul Total

Conveniados 2.578 771 2.043 320 5.712
Encontrados a mais 0 0 0 16 16

Total| 2.578 771 2.043 336 5.728
Em operagéo 575 188 805 38 1606
Recolhidos 650 449 278 214 1591
Furtados 1.216 121 324 84 1745
N&o encontrados 137 0 29 0 166
Pendentes 0 13 607 0 620

Total| 2.578 771 2.043 336 5.728

Fonte: SEE/DPUE/Prodeem dezembro/2010

Durante a execucdo do PRC/Prodeem na regido geoelétrica da Eletrosul, foram localizados 1
(dezesseis sistemas), que somados aos 5.712 (cincoteciér#es e doze) conveniados perfazem
um total de 5.728 (cinco mil setecentos e vinte e oito) sistemas.

Nas regides sob a execucao da Chesf e da Eletrosul, houve a conclusédo dos trabalhos de campa
quais sao: localizacéo, identificacao, revitalizacGor@mocao dos sistemasonsiderando que a
tarefa de Furnas praticamente concluiu a revitalizagdo dos sistemas conveniados (faltam 1
sistemas), o desafio é para o encerramento do Plano na area da Eletronorte, que tem uma pendé
de 607 sistemas, dos gaaomente 200 estdo contratados.
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Situagéo Atual do PRC do Prodeem
dezembro/2010

w Sistemas a serem trabalhados= Sistemas trabalhados

Fonte: SEE/DPUE/Prodeem dezembro/2010

Figura20: Situacédo Atual do PR€rodeem (Sistemas)

N&o obstante o tempo despendido para a execuc¢do do PRC, os trabalhos tiveram uma melt
evolucédo no ande 2010. O encerramento dos Convénios requer o recolhimento de sistemas que <
tornaram desnecessarios devido a chegada de rede convencional. Nesse contexto, os desafios qu
impbéem a SEE e dependem do envolvimento institucional do MME estdo relasofipdo
conclusdo do Plano de Revitalizacdo e Capacitacdo (ii) a publicacdo da portaria que constitui
comissdo de desfazimento dos bens removidos e armazenados nos almoxarifados das empre
subsidiarias da Eletrobras.

Assim, com foco no objetivo espécd firmado no Sistema de Informagdes Gerenciais e de
Planejamenté S| GPIl an, n o Pwraover © atesso & energia eléfiica para familias de
baixo poder aquisitivo e para escolas, postos de salde e sistemas rurais de bombeamen
d 6 8§ g uaSecetaria de Energia Elétrica atuou no sentido de promover a integracdo do Prodeen
ao Programa Luz Para Todos.
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b.1l) Analise do Plano de Acbes

Durante o ano de 2010, os seguintes planos de acao foram desenvolvid@epaltamentos da
SEE comvistasa contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos da Secretaria de Energia
Elétrica e daMlinistério de Minas e Energia.

DEPARTAMENTO DE MONITORAMENTO DO SISTEMA ELETRICO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Monitorar o Sistema Elétrico Brasileiro, com foco nausagca
eletroenergética, garantindo a confiabilidade, seguranca, continuidade e qualidade da energi
fornecida aos consumidores finais.

PLANO DE ACAO: 001 i Aperfeicoamento do processo de monitoramento dos
empreendimentos degeracéo

COMENTARIOS: Em 2010 foram encaminhadas na CoordenaG#val de Monitoramento da
Expansao da Geracao, acGes para o cumprimento dos PlakgiBogdéais como: sistematizacédo dos
procedimentos concernentes as inspecdes técnicas e analise e aperfeicoamento das reunibes met
de avaliacdo dos empreendimentos de geragao.

A sistematizacdo dos procedimentos concernerst@sspecdes técnicas foi realizada por meio de
um Procedimento Documentado elaborgokla Nota TécnicaDMSE/SEE n° 54/2010Esta
sistematizacdo visa maiodetallamento e controle quantos ainspecdes técnicas aos
empreendimentos de geracdo. As inspecfes técnicas sdo de fundamental importancia para
constatacdo da real situacdo dos empreendimentos, tendo em vista que, as decisfes tomadas
Reunido Mensal de Monitamento da Expanséada Geracdo do DMSE com relacaala@a de
tendéncia de entrada em operacdo dos empreendimentos subsidiam a elaboracdo do Progra
Mensal de Opergio (PMO), coordenado pelo ONS.

Com relacdo a anadlise aperfeicoamento das reunides deliagao dos empreendimentos de
geracdo, foi elaborada Pesquisa de Satisfacdo de Parceiros como forma da busca continua
melhoria dos processos da SEE. A pesquisa aborda questdes como a qualidade das informacde:s
reunido de monitoramento, duracdo da @wmntomada de decisdo pertinente ao processo e
conducéo da reunido, dentre outros. Ressaligue por decisdo da SEE, essa pesquisa seré aplicada
em 2011 aos parceiros do procesdemais Secretarias do MME, Aneel, EPE, CCEE, ONS,
Eletrobras
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PLANO DE ACAO: 002 i Aperfeicoamento do processo de monitoramento dos
empreendimentos de transmissao

COMENTARIOS: Foi adotada para cumprimento dessa meta, a sistematica de se realizar
reunides regulares com empreendedores visando a identificacdo de entrapessaue causar
atrasos na entrada em operacao dos empreendimentos de transmissao e, consequentemente, me:
a serem tomadas com o objetivo de mitigar os atrasos.

Nesse sentido, foram realizadas diversas reunides do GEPAC Madeira e do GEPAC- Tucuru
MacapaManaus (grupos de trabalho especificosnsttuidos com o objetivo dequacionar
problemas proveniergaedo proceso de licenciamento ambienfadyém de outras com os demais
empreendedores.

Esta em fase de elaboracdo uma Nota Técnica, com previsaodtiesdoraté junho de 2011, que
tratard da Sistematizacdo dos procedimentos concernentes as inspecfes técnicas n
empreendimentos de transmissao.

PLANO DE ACAO: 003 i Aperfeicoamento do processo de monitoramento ddesempenho
do Sistema Elétrico

COMENTARI OS: Foram elaborados os Procedimentos Documentados para as atividades relativa
a elaboracado dos boletins diario e mensal de monitoramento do sistema. &ratal 0 A Pr oc e
para EIl abora-«o do Boletim Di8ri oadbemadostodd or
2010, e do AProcedi mento para El abora-«o dc
EIl ®t ri coo, el aborado em outubro de 2010, 0Ss
referidos boletins.

Os referidos procedimentos foramliz@dosdescrevendpasso a passo a forma de elaboragéao dos
referidos boletins, e tém por objetivo definir sistematica e padrongaseasprocesss de
elaboracao

PLANO DE ACAOQ: 004 i Fortalecimento do quadro funcional do DMSE.

COMENTARIOS: Em 2010 o quadro de apoio do DMSE foi reforcado com o ingresso de mais 5
(cinco) analistas de infraestrutura, aprovados pelo EditalinMP, de 29 de junho de 2010
AConcurso PY¥Ylico para I ngresso na carreira
de 2010 o DMSE contou, assim, com 15 (quinze) analistas de infraestratsea quadro de apoio
técnico.
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Foi realzado treinamento especifico dante o ano para os novos analistas, assim como para 0s
i ngressos no ano anteri @®ers, deomP®Pdosa euraddasa d
inc°ndio em transformadoro, i TApntooWYuoe«onAdos »
gera-«o0, transmiss«o e distribui-«o0o de enerdg
de seguranca de imfestruturas criticas (G®IR) 0, e treinamento em
hidrelétricas, com a visita técnica as obras da UHE Batalha, no més de dezembro.

PLANO DE ACAO: 005 i Aprimorar s istema de gest&o de informagéo

COMENTARIOS: Como forma de aprimorar a gjdo da informacdo na SEE e para o
aperfeicoamento do acompanhamento das reunides mensais de geracdo, estd em fase
desenvolvimento e implantacdo sistema informatizado denominado Sistema Transacional d
Geracao (STGE). Esse sistema tem como finalidadewmn banco de dados com informagdes das
reunides mensais de monitoramento da expansdo da geracdo, que hoje sdo armazenados
planilhas de Excel. Este sistema informatizado trara maior seguranca na edicdo e armazenamento
informacfes dos empreendimesitalém do acesso de forma agil, pois, esta baseado em plataforma
web. Conforme descrito no itewhlll T Indicadores Institucionaisao final de 2010, o STGE
constava com 95% de implementacdo, pois, devido a solicitacgdes da CGEG/DMSE/SEE dt
melhorias na iterface do sistema STGE, atualmente em execucdo pela equipe de informatica dc
MME, a previsdo de finalizacdo das melhorias é marco/2011 e entrada emotesttema em
abril/2011.

Esta em fase de desenvolvimento também, o STTE (Sistema Transacionahsiai3sao). Esse
sistema, analogamente ao STGE, tera como finalidade criar um banco de dados com informacd
das reunibes mensais de monitoramento da expansdo da transmissaatuaioente sao
armazenados em planilhas Excel. Este sistema informatizadontcaior seguranca na edicdo e
armazenamento de informac6es dos empreendimentos, além do acesso de forma &gil, pois, e
baseado em plataforma web. O STTE consta atualmente com 40% de implementagao e a previs
para implementacédo do sistema é outubro/2011

O DMSE desenvolveu em 2010, com o apoio da area de informética, uma nova sistematica ©
gestao de arquivo da area. Essa nova sistematica devera seneémilda durante o ano de 2011.
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DEPARTAMENTO DE GESTAO DO SETOR ELETRICO - DGSE

OBJETIVO ESTRATEG ICO: Fortalecer a continuidade dos beneficios da modicidade tarifaria
aos consumidores finais.

PLANO DE ACAO: 001 i Fortalecimento do quadro funcional do DGSE.

COMENTARIOS: Conforme disposto no Plano de A¢des do DGSE, essa acgéo estava dividida err
duas atvidades. A primeira,\aliar o dimensionamento do corpo funcional do DG@&tha como

meta dter odiagndstico da carga de trabalho para 100% dos membros da equipe eD&SE
indicador mensurava o percentual da equipe avaliada. No escopo dessa aevidadé)2/2010

foi emitida a Nota Técnica/DGSE/SEE n° 007/2010, que trata do dimensionamento do corpc
funcional do DGSE e apresenta os resultados da avaliacdo de 100% da equipe. Dessa forma
indicador dessa atividade atingiu o valor de 100%. Cabe desjaeaao longo do ano houve
incorporacao a@esligamento de membros da equipe do DGSE. Por isso, maet@regramado

para 2011 a realizac&o da atividade de dimensionamento do corpo funcional do DGSE.

A segunda atividade)aborar e executar o plano depacitacdo possuia a meta de treinar a equipe
do DGSE em 960 horas no ano de 2010 e seu indicador visava a eludidaro de haghomem

de treinamento dd®epartamento por and?ara essa atividademe23/04/2010 foi concluida a
elaboracdo do Levantamenda Necessidade de Treinamento. Ainda no primeiro semestre foram
verificados os treinamentos existentes no mercado. |asdowa elaboracdo do Plano de
Capacitacdo, mas até o final do ano ndo houve plena consolidacgéo.

Apesar denédoter sido efetivamente ehncado o Plande Capacitacéo, ao longo de 2010 a equipe
do DGSE realizoudiversos treinamentpgotalizando 860 horas. Destasa nesteso curso de
inglés ministrado no Ministériduas vezes por semar qual fizeram parte 4 membros da equipe
em 2010

Considerando uma equipe composta de 11 membros o indicador dessa atividade atingiu o val
78,18 horas/homem.

PLANO DE ACAO: 002 i Modernizacdo dos processos finalisticos e de gestdo do
Departamento.

COMENTARIOS: Esta acaastavadividida em 3 atividagls. A primeira, planejar e executar as

reunides setoriais, tinha como meta realizar 100% das reunides setoriais planejadas e seu indica
era o percentual de realizacdo das reunides setoriais planejadas. Para esta atividade, no inicio do
planejouse aexecucdo de 24 reunides setoriais. Dadas as mudancas na equipe do DGSE, how

necessidade de reprogramacdessa atividadePassotse ao planejado de 12 reunifes até
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dezembro. Foram realizadas 6 reunides setoriais, resultando em um indicador de 50%. Es:
atividade também esta programada para 2011.

Para asegunda atividade, mapear os processos do departarientodefinida a meta de obter

100% dos processos do DGSE mapeados e o0 in
mapeadoso. Com wnto da aneta, @ooinicia tdé 2010 foem levantadas as

competéncias regimentais e os processos do DGSE, visando a elaboracdo do mapeamento.
desligamento de membros da equipe do DGSE prejudicou a elaboracéo do diagrama cadeia clien
fornecedor, das propostde simplificacdo e da implantacdo do novo fluxo de processos. Dessa
forma, ndo houve mapeamento efetivo de nenhum processo, resultando em um indicador de O¢
Reprogramotse o desenvolvimento dessa atividade para 2011.

A terceira atividade, desenvolvegeastao do conhecimento, n&o tinha meta nem indicador tragados.
Em seu escoposcservidores do DGSE foram orientados a utilizdiretériofi i (nadrede interna

do MME) para disseminar informacgdes para toda a equipe, com vistas a se criar o habitarde salv
0s arquivos relevantes eimma unidade acessivel a todos.

PLANO DE ACAO: 003 i Desenvolvimento e implementacdo de politicas e procedimentos
visando a adequada formacéo da tarifa de energia elétrica para promover o fortalecimento
dos beneficios da modidade tarifaria.

COMENTARIOS: Esta acacestava dividida em 3atividades Para a primeira,campanhar as
alteracbes metodolézas a serem promovidas pela Aneal estrutura das Tarifas de Energia
Elétricg estava tracada a meta deutar no ambito do DGSE00% das informacdes relacionadas
a alteracdo metodtmgica a ser promovida pela Ane®l estrutura das Tarifas de Energia Eléteica
o i nd iPeraemdtualrdasinformacdes divulganas

No contexto dessa atividade, em 2010, a Aneel realizou 2 consulbdisap (intercambio
documental), com disponibilizacdp no site da Agéncjade 3 documentos Notas Técnica n®
219/2009SRESRD/ANEEL; n°39/2010SRD/ANEEL, e n°41/2010SRD/ANEEL -, a fim de

obter subsidios e informacdes adicionais sobre a segundzeigatgoarte da proposta de alteracao

da metodologia de definicdo da estrutura tarifaria aplicada ao setor de distribuicdo de energi
elétrica no Brasil. Houve divulgacdo interna no DGSE através -ghailesobre os estudos
apresentados pela Agéncia. Fociado debate interno sobre os temas abordados nas notas técnicas
Assim, o indicador atingiu 100%.

A segunda atividade,iabilizar Projeto de Lei da Tarifa Social HP@dga que tinha como meta a
participacdo do DGSE em 10 reunides externas sobre o Pdgetei Tarifa Social Pr@agae
como indicador o imero de participacbes do DGSE em reunides externas sobre ofteéma
postergada para 2011. Chegm @ entendimentade quendo era oportuna viabilizacdo do
projetoem 201Q em funcao da transi¢cédo denlediciarios da nova Tarifa Social e seus impactos na
CDE
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A terceira atividade, @senvolver analises relacionadas com o fim da arrecadacédo do Encargo RGR
ndo possuia meta ou indicadEspecifico Para essa atividade o DGSE realizou diversas analises
sobe o peso da RGR nas tarifas de energia e sua contribuicdo na execucao de atividades do se
elétrico. Houve preocupacdo nas consequéncias que tal extincdo acarretaria. Para issse buscol
contribuir internamente no MME em sinalizar os possiveis impad&os.longo do ano o
Departamento acompanhou as discussdes sobre o tema. Ao final do més de dezembro o refers
encargo foi postergado até 2035.

PLANO DE ACAO: 004 i Desenvolver politicas e mecanismos visando incentivar a
implantagéo das Redes Inteligentede Energiai Smart Grid

COMENTARIOS: Esta acaestavadividida em?7 atividades:

A) Solicitar o conhecimento das atividades desenvolvidas pela Aptel e Abradee sobre o tema

B) Participar na elaboracdo da minuta degqrea do MME sobre o Smart Grid;

C) Desenvolve metodologia de acompanhame das acOes de entidades (Ane&ptel,
Abradee, Cemig e outros) envolvidas com o temnetaboracéo de Nota Técnica,

D) Estudar a viabilidade de parceria com a Cemig sobre g tema

E) Agendar reunibes com Ministérios que se rela@imao Tema (MC, MCT, MF, MDIC);

F) Estudar viailidade de parceria com a Angélletrobrds, Cepel e MDIC/Inmetro sobre o
tema

G) Participar na elaboracao do instrumento legal que fomentard o Smart Grid.

Para toda a acdo foi definida uma Unica metatigipacdodo DGSE em 10 seminarios, reunides
externas ou visitas a projetos pilotos relacionadoseaw tSmart Grid e um Unico indicador,
nimero de participacfes do DSGE em seminarios, reunides externas ou visitas a projetos pilote
relacionados ao tema Smart Grid

Para essa acdo o DGSE contribuiu para elaboracao da Portaria do MME n° 440, de 15/04/2010, q
criou um Grupo de Trabalh@T com o objetivo de identificar acdes necessarias para subsidiar o
estabelecimento de politicas publicas para a implementacdacodeaa Brasileiro de Rede
Elétrica Inteligented ASmart Grid . No ©Ombito do GT, gue conto
DGSE nas 18 reunides realizadas ao longo 2010, foram desenvolvidas todas as atividades previs
para essa acdo. Com o fim das atividadesgrupo, o DGSE atuou na elaboracdo do relatério
conclusivo dos trabalhos.

Uma vez que a Aneel, a Eletrobras e o Cepel integravam o Grupo de Trabalho, participando ©
reunides semanais no MME, e que dentro das atividades desenvolvidas pelo GT hoag@ointe
com a Cemig, Aptel, Abradee e outros, entersieuque nao seria necessario desenvolver
metodologia de acompanhamento das acdes destas entidades ou viabilizar parceria com elas. |
esse motivo nao foi emitida a Nota Técnica incialmente previstavidgade 3.
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Para o ano de 2011 esta prevista a atuacdo do DGSE no sentindo de criar uma segunda etape
trabalhos para o GT sobreSmart Grid Esperase que nessa etapa outros Ministérios, como o
MCT e o MDIC, integrem o Grupo de Trabalho, participanaoadina de reunides.

Membros da equipe do DGSE participaram das 18 reunides do GT e de mais de 10 seminaric
nacionais e internacionais, visitas técnicas e reunidoes externas sobre Smart Grid, resultando em
indicador de 100%.

DEPARTAMENTO DE POLITICAS SOCIAIS E DE UNIVERSALIZACAO DO ACESSO A
ENERGIA - DPUE

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a Universalizacéo da Energia Elétrica, em consonancia
com as Politicas Sociais do Governo Federal.

Missdo do Departamento:Atuar no processo da implementacdo do swes energia elétrica a
todos os cidaddos brasileiros que vivem no meio rural. O Departamento tem como principa
atribuicdo coordenar o Programa Luz para Todos.

Meta do Programa Luz para Todos para 2010Atendimento &a578.000 liga¢cdes no meio rural,
meta estabelecida pela Resolucdo 365/200%el Foram executadas 419.204 ligacoes,
representando 73%.

Tabela LXXVII : Comparativo das ligacdes realizadas em 2010 com as previstas para 0 mesmo ano por regiao
geogréfica

REGIOES LIGACOES PREVISAO DE PERCENTUAL DE
GEOGRAFICAS REALIZADAS 2010 LIGACOES (2010 REALIZACOES (%)
NORTE 102.677 174.618 59
NORDESTE 200.184 270.980 74
SUDESTE 64.951 63.212 103
SUL 22.564 27.358 82
CENTROOESTE| 28.828 42.261 68

Fonte: SEE/DPUE/ Dez.2010
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As principais dificuldades para o cumprimento da meta do Programa Luz para Todos para 0 ano c

2010 foram:

A) Auséncia da contrapartida financeira por parte de véarios Governos Estaduais
comprometendo sobremaneira 0 cumprimento das metas;

B) Inadimpléncia da concessionaria CELG. Fato que comprome8&0 Tigacbes no
Estado de Goias;

C) Baixo deempenho das concessionérias da regiadeN em razdo de problemas com
licitacOes, falta de méao de obra local e dificuldades logisticas para a@&xdeuobras
em regides remotas;

D) Dificuldades de contratacdo de méao de @s@ecializada em varios Estados;

E) Atraso na entrega de materiais por parte dos fornece@ores

F) Chuvas intensas nas regifes Norte e Nordeste

As principais a¢0es desenvolvidas que peram a realizacdo de 73% da meta estabelecida foram:

A)

B)
C)
D)

E)

F)

G)

H)

Prorrogacdo do programa, através da edicdo do Decreto 7.324/10 para garantir a execug:
das ligacbes ja contratadas até o final de 2011. Esta acdo evitou a desmobilizacdo ds
empresas contratas;

Reunbes de acompanhamento da gestdo, junto aos Agentesdigsc CGES, Governos
Estaduais;

Elaboracéo e aprovacdo de contratos representando 34Qanids e investimentos de R$

2,7 bilhdes no ano de 2010;

Realizatdo dereunides com a Associacdo Brasiledta Industria Elétrica e Eletronida
ABINEE com o objetivo de equacionar os atsaso fornecimento de materiais;

Aprovacao de 54 projetos para atendimento as comunidades isoladas, por meio de gerag:
de energia alternativa. Estes sistemas levardo enmama4.052 unidades consumidoras, e
permitird oganho de escala para a Amazénia;

Foram implementadas tecnologias para aumentar o ritmo e escala de atendimento, el
especial na regido amazonica, como a utilizacdo de postes de fibra de vidro, cabo
subaquatios e a utilizacdo de geracdo descentralizada com eisiondes de energia
alternativa;

Como apoio a gestdo do Programa, foram desenvolvidas a¢cdes de comunicacgéo, dentre el
destacese a producdo de 6 informativos, 47 cases de beneficiarios, 65 depsimento
gravados, 34 releases e 75 mobilizagdes comunitarias. Além disso, foi realizado o
| an-amento do | ivridaOfnbml|l MaesodHiI §r asi teir
em comemoracao ao alcance da meta inicial do Programa, bem como a producdo de no\
video institucional. O resultado é a veiculacdo de matérias em diversos canais de
comunicacd, tais como jornais, radios etérnet, cujo monitoramento € realizado por meio

de colea diaria de matéridsclipping;

Ainda no ambito de prestacde informac@s a populacdo, adgrama possui uma area de
recepcdo de solicitacbes sobre o andamento de demandas com vistas a esolarecer
interessado sobre a situacdo do seu pedido de ligacé&o.
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c) Programas de Governo Sob a Responsabilidade da Unidade

A SEE geraciou os programas finalisticos do Plano Pluriant@PA 20082011 de Energia nas
regi »esSifsltOeli@as | seRagios®, NGOROF| «a0ORBAdest e
Regi »es Sudeste e <LCRadiroo ORslt-dk,0 z e p @d2EHso d o
programas, no geral, ttm como objetivo atender as necessidades de energia elétrica das diver
regides do Pais, e contemplam acdes relacionadas com a expansdo da geracao (construcdo de us
hidrelétricas e termelétricas) e transmissdo (consirdedlinhas e subestacdes), e universalizacao
do atendimento de energia elétrica no meio rural

As acdes dos programas sdo executadas por empresas federais, como Furnas Centrais Elétrit
Centrais Elétricas do Norte do BrasiEletronorte, Companhia Hidelétrica do Sdo Francisco
Chesf, Centrais Elétricas do Sul do Bragtletrosul e outras, além das distribuidoras federalizadas,
Centrais Elétgas de Rondbnia CERON Companhia de Eletricidade do AcreEletroacre,
Amazonas Energia, Boa Vista Energimmpanhia Energética de AlageaSEAL e Cia Energética

do Piaui- CEPISA Além destas empresas, boa parte das acfes é executada por entidades privads
as quais sao denominadas, no ambito do PPA, de acGescafizentarias. No programa finalistico
A027Buz para Todoso, composto por 11 a-»es,
or¢camentarios da Unido.

A tabelaLXXVII mostra que, das 276 acfes que compdem os Programas de Energia nas Regifes
Luz para Todos, 149 acdes, ou seja, 54% sao de ageiados, portanto sem participagdo no
orcamento da Unido.

TabelaLXXVIIlI : Comparativo das ligacdes realizadas em 2010 com as previstas para 0 mesmo ano por regiao

geogréfica
Tipo da Acéo
Orcamentario
Programa N&o
Orgar?;)ntano Projeto | Atividade (ége;acci;;(; eizz2
1,357) | (2.4.6,8) ‘20)
1042 - Energia nos Sisteme 3 19 14 0 36
Isolados
0297- Energia na Regido Nortg 17 10 3 0 30
0294 - Energia na Regias 30 15 11 0 56
Nordeste
0296 - Energia nas Regid€
Sudeste €entreOeste 64 20 10 0 94
0295- Energia na Regido Sul 34 12 4 0 50
0273- Luz para Todos 1 7 2 0 10
Total 149 83 44 0 276

Fonte: SIGPlan/Dez/2010
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A tabela LXXVIII mostra a distribuicdo das acdes orcamentarias por empresas e 0rgaos di
AdministracadPublica.

Tabela LXXIX : Distribuicdo das acbes orcamentarias por empresas e 6rgaos da Administracdo Publica

Empresa SIS N NE | SEECO | S | LpT [
Isolado Empresa

Ministério de Minas e Energia 3 14 | 30 64 33| 3 145
Centrais Eléicas Brasileiras S.A.
ELETROBRAS 1 - - - 1 1 3
Centrais Elétricas do Norte do Brasil
ELETRONORTE 3 13 4 1 - - 22
Companhia de Eletricidade do Acre
ELETROACRE 3 - - - - 1 5
Centrais Elétricas de Rondbnia S:A.
CERON 6 - - - - 1 7
Boa Vista Enerig. S.A.- BVENERGIA 5 - - - - 1 6
Manaus Energia S.A.
MANAUSENERGIA 16 - - - - 1 17
Companhia Energética do Amazonas
CEAM - - - - - - -
Companhia Hidro Elétrica do Sao
Francisco CHESF - - 7 - - - 7
Petroleo Brasileire PETROBRAS - - 1 4 2 - 9
Companhia Energética de Alagoas
CEAL - - 5 - - 1 6
Companhia Energética do Piaui
CEPISA - - 5 - - 1 6
Termoceara Ltda. - - 1 - - - 1
Eletrobras Termonuclear S.A.
ELETRONUCLEAR - - - 4 - - 4
FURNAS Centrais Elétricas S.A. - - - 19 - - 17
SFE- Sociedade Fluminense de Energ
S.A. - - - 1 - - 1
TERMORIO S.A. - - - 1 - - 1
FAFEN Energia S.A. - - 1 - - - 1
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ELETROSUL Centrais Elétricas S.A. - 1 - - 10 - 11

Companhia de Geracao Térmica de

Energia Elétrica CGTEE - - - - 4 - 4
TERMOMACAE LTDA - - - 1 - - 1
Usina Termelétrica de Juiz de Fora S

-UTEJF - - - 1 N 1
Total 37 28 | 54 96 50| 10 275

Fonte: SIGPlan/Dez/2010

c.l) Execucao dos Programas de Governo sob a Responsabilidade da UJ

Programa 1042- Energia nos Sistemas Isolados

TabelaLXXX : Programa 1042- Energia Sistemas Isolados

Cdédigo no PPA:1042 | Denominagéo:Energia nos Sistemas Isolados
Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Ampliar a oferta de geragédo e transmissdo de energia elétrica e redperdas
técnicas e comerciais nos sistemas isolados

Objetivos Especificos:

Gerente: lldo Wilson Grudtner | ResponsavelElizeu Pereira Vicente

Puablico Alvo: Consumidores de energia elétrica nos estados do Acre, Amapa, Amazonas, Ro
Roraima

Informacg6es orgamentarias e financeiras do Programa E;n O%$
Dotacéo Despesa Despesa Restos a Pagar| Valores
Inicial Final Empenhada| Liquidada nao processadoy Pagos
1.105.287,56 671.748,01 355.623,17 355.623,17
Informacdes sobre os resultados alcaados
Referéncia indice indice
Indicador (Unidade . previsto | atingido
Ordem medida) Data :2:1'; ‘T indice final no no

exercicio | exercicio

Acréscimo de
Capacidade Instalad:
de Geracao de Energ
1 Elétrica 31/12/2009 31/12/2010 80 94

Formula de Calculo do indice

Ampliacdo anual da capacidade instalada em novas usinas e/ou unidades de geracao de energi

Andlise do Resultado Alcancado

A ampliacdo do parque gerador que atende ao interior do estado do Amazonas, acdo previg
periado, foi cumprida no ano de 2010.

Acréscimo de Linhas
de Transmissao de
Energia Elétrica com
Tenséo Igual ou
2 Superior a 23&V 31/12/2009 31/12/2010 0 0,0

Formula de Calculo do Indice
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Ampliacdo anual de linhas de transmissdo de energia elétricagnséo igual ou superior a 230. kv

Analise do Resultado Alcancado

N&o foi prevista e nem realizada expansdo da transmisséo nos sistemas isolados em 2010.

3

indice de Perdas
Técnicas e Comerciai
das Empresas
Federalizadas nos
Sistemas Isolados | 31/12/2@9 29,89 31/12/2010| 23,67

Formula de Calculo do Indice

Producédo de Energia Elétrica (MWh)aturamento de Energia Elétrica (MWh) / Producdo de En
Elétrica (MWh) * 100

Analise do Resultado Alcancado

(Em construcdo no processo de Avaliacdo 204 @PA 2008011, a ser concluido até 08/04/2011).

O Programa Energia nos Sistemas Isolados caractizsor multiplos e pequenos polos de
geracdo, em sua maioria de geracdo termelétrica a 6leo diesel, com distribuicdo agsjuém d
necessidades de expansdo do mercado consumidor, que invariavelmente cresce acima da mé

nacional.

A geracao nas pequenas localidades tem elevados custos de operacdo e manutencao, associad
dificuldades de logistica para suprimento de combusgitieGipalmente em periodos de estiagem.

O perfil dos consumidores, caracterizado por baixa renda, de cultura e habitos diferenciados, requ
intensa fiscalizacdo por conta das fraudes que geram elevadas perdas comerciais. O processo
universalizagdo neas regides necessita de agOes diferenciadas em face das suas peculiaridad

Fonte: SIGPlan/Dez/2010

geoelétricas.

A tabela XI mostra o conjunto de acdes do Programa Energia nos Sistemas Isolados e sue

respectivas unidades executoras.

Tabela LXXXI : A¢des do Programa Energia nos Sistemas Isolados

Acbes do Programa Energia nos Sistemas Isolados

Resp.: Ministério de Minas e Energia

90B1 Implantagéo da Usina Hidrelétrica Rondon Il com 73,5 MW (RO)

90B2 Implantagéo da Usina Hidrelérica Jirau com 3.326 MRDY

9843 Implantagéo da Usina Hidrelétrica Santo Antonio com 3.168 MW (RO)

Resp.: | Centrais Elétricas Brasileiras S.Ai ELETROBRAS

7TF43 Implantacédo de Rede de Ramais Termelétricos (Gasoduto) para Atendimento de Produtores
Independentes de Energia Terétgta, em Manaus (AM)

Resp.: Centrais Elétricas do Norte do Brasil- ELETRONORTE

1H19 Ampliacdo da Capacidade de Geracédo da Usina Hidrelétrica de Coaracy Nune2iB8B}a de Forg
- de 78 MW para 104 MW

2C49 Reforcos e Melhorias nos Sistemasldansmissédo dos Sistemas Isolados
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3243 Ampliacéo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica no Estado do Amapa

Resp.. | Companhia de Eletricidade do Acre- ELETROACRE

105D Implantacdo da Subestacdo Taquari com 69/138 kV (AC)

4877 Manutencéo de Sistend Distribuicdo de Energia Elétrica no Estado do Acre

8778 Ampliacédo da Rede Urbana de Distribuicdo de Energia Elétrica no Acre

Resp.: Centrais Elétricas de Rondénia S.Ai CERON

1006 Modernizacao e Adequacao de Sistema de Comercializacdo e DistibRigducao de Perdas
Técnicas e Comerciais na Area de Concessao da CERON (RO)

2775 Manutencédo do Parque de Geracao de Energia Elétrica em Rondénia

3381 Ampliacao do Sistema de Transmisséo de Energia Elétrica em Rondénia

4881 Manutengédo do Sistema desBibuicao de Energia Elétrica em Ronddnia

6548 Manutencédo do Sistema de Transmissdo em Ronddnia

6549 Ampliacdo da Rede Urbana de Distribuicdo de Energia Elétrica em Ronddnia

Resp.: Boa Vista Energia S.Aii BVENERGIA

101z Ampliacao do Sistema de Subismissao de Energia Elétrica de Boa Vista (RR)

10C6 Modernizagdo e Adequacdo de Sistema de Comercializacdo e DistribRigdocao de Perdas
Técnicas e Comerciais na Area de Concessao da Boa Vista Energia (RR)

2789 Manutenc¢édo do Sistema de SubtransnoisiBiEnergia Elétrica em Boa Vista (RR)

4431 Manutenc¢édo de Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica em Boa Vista (RR)

8779 Ampliacdo da Rede Urbana de Distribuicdo de Energia Elétrica em Boa Vista (RR)
Resp.: | Amazonas Distribuidora de Energia S.A- ADESA

100A Modernizacdo e Adequacéo de Sistema de Comercializagéo e DistribRiedocéo de Perdas
Técnicas e Comerciais (AM)

1183 Revitalizacao do Parque de Geragdo Térmica de Energia Elétrica (AM)

1721 Implantacéo de Oleodutos e Instalagdo de TadaeArmazenamento de Combustiveis nas Usina
Termelétricas (AM)

2009 Manutencgédo dos Sistemas de Geracgao de Energia Elétrica (AM)

3259 Implantag&o da Linha de Transmisséo IrandMiaamacapuru (77,1 km69 kV) e da Linha de
Transmissdo ManacapuNbvo Airdo (105 km- 34,5 kV) e Subestagfes Associadas (AM)

3261 Converséao de 16 Unidades Termelétricas Localizadas na Regido de Manaus (AM), com Poten
Total de 419,5 MW, para Operacao Bicombustivel

3263 Revitalizacao do Parque de Geragao de Energtadalée Manaus (AM)

3267 Ampliacédo da Capacidade do Parque de Geracado Térmica de Energia Elétrica (AM)

3277 Implantacéo de Sistema de Controle de Impacto Ambiental Causado pela Gerac¢do Térmica de
Elétrica- (AM)

3398 Ampliacéo do Sistema de Sunsmissédo de Energia Elétrica em Manaus (AM)

4886 Manutengédo de Sistemas de Transmisséo e Subtransmissédo de Energia Elétrica (AM)

7104 Implantacéo de Sistemas de Subtransmisséo de Energia Elétrica, em 138/69/34,5 kV (AM)
7110 Implantagéo da Usina Temtétrica Manaus, Fases 1 e 2, com 480 MW (AM)

8042 Manutenc¢do de Redes de Distribuicdo de Energia Elétrica (AM)

8044 Manutengédo do Parque de Geracéo de Energia Elétrica em Manaus (AM)

8780 Ampliagédo da Rede Urbana de Distribui¢cdo de Energia Elétricg (AM
Fonte: SIGPlan/Dez/2010

Foram executadas 36 (trinta e seis) acdes nos Sistemas Isolados, sendo 33 (trinta e trés) de orig
orcamentaria, executadas pela Amazonas Energid $\Wazonas EnergiaCentrais Elétricas de
Rondonia- CERON, Boa Vista Energi@.A. - BVENERGIA, Companhia de Eletricidade do Acre
Eletroacre As acdes inseridas nesse Programa estdo relacionadas com as areas de gerag
transmissao e distribuicdo de energia elétrica.
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Os Sistemas Isolados passam por um processo de intensartnagéim Trés importantes acdes
estratégicas estdo sendo implantadas na Regido: a primeira, com a integracdo dos sistemas elétri
gue atendem as capitais dos estados do Acre, Ronddnia, Amazonas e Macapa ao SIN; a segur
com a implantagdo das usinas dontplexo do Rio Madeira; e a terceira, a reestruturacdo e
ampliacdo dos volumes de investimentos do Grupo Eletrobras nas empresas distribuidoras
Regido. Os estados do Acre e Rondbnia ja se encontram interligados ao Sistema, asideal
novembro de 208 e os estados do Amazonas e Amapdaevsao de interligacdo para 2012.

Na area de geracdo, foram realizadas pela Amazonas Energia varias acbes para manuteng
revitalizacdo e modernizacédo do parque gerador de Manaus, dentre elas;Sgeataeatbhzacao

de unidades geradoras na UTE Aparecida e na UTE Maua. Essas acdes foram fundamentais p.
manter a oferta de energia elétrica naquele importante polo industrial brasileiro. No interior do
estado do Amazonas, foi ampliada a capacidade de geragécatéom a instalacdo de 125 novos
grupos geradoresptalizando 90 MW, instalados em 98 usinas distribuidas pelo interior.

Outra acdo importante, com relacdo ao atendimento a Manaus, € a transformacédo das Unidac
Geradoras de Energia Elétrica paraizdifdo do Géas Natural. Em 2010 foram concluidas, nos
meses de outubro a dezembro, a conversdo das unidades geradoras das UTEs da CIGAS, Tamb:
e Jaraqui. Na UTE Manauai@s unidades 1, 3 e 5 também ja foram convertidas em 2010, ficando
duas em testes gobgas para o inicio de 2011, e faltando converter outras duas unidades.

Na UTE Aparecida, foi iniciada em dez/2010 a conversédo das duas unidades do Bloco 2, qu
deverdo entrar em operacao comercial até fev/2011. Em jan/2011, devera ser iniciado oggocesso
conversédo das duas unidades do Bloco 1, que deverdo entrar em operacdo comercial até mar/20
Na UTE Maua, o processo de converséo se iniciou em novembro de 2010 e a previsao de entra
em operacao da Unidade TG0O8 com o novo combustivel esta ppaviat@neiro e da TG0O7 para
fevereiro de 2011.

Na distribuicdo, o estado do Amazonas foi contemplado com um conjunto de obras que
proporcionou uma ampliacdo da rede de distribuicédo, tanto na capital quanto no interior. No total
foram construidos cerca A€0 km de redes primarias e secundarias, além de reformas em 165 km
de linhas de distribuicioForam também substituidos 1.850 transformadores que estavam
sobrecarregados. Essas acfes contribuiram para a reducdo das interrupcdes de fornecimento
energiaelétrica aos consumidores.

Em Roraima, com relagcdo a ampliacéo da rede urbana de distribuicdo de Boa BasaYista
Energia S.A.construiu, em 2010, 38,4 km de rede de distribuicdo, com a ligacdo de 6.937 novas
unidades consumidoras, alcangando uvelrde atendimento aos consumidores dentro dos padrdes
exigidos pela Aeel A realizagdo financeira foi de R$ 2.906 mil, correspondendo a 78,75% da
dotacdo aprovada, R$ 3.690 mil. A ampliacdo aprovada foi de 38% para adexiésiea, da qual

foi realizach 17,25%, para atender pequenas extensdes de rede de distribuicdo. O desvio financei
ocorreu em decorréncia do atendimento aos prazos legais exigidos por lei e em funcéo da aquisic
de equipamentos e materiais de forma unificada pela Diretoria debDirgdio da Eletrobras, o que
reduziu significativamente os custos orcados inicialmente.
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No estado do Acre, foram construidos, fdeletroacre 57,8 km de rede de distribuicdo de energia
elétrica, regularizando o atendimento a 678 novos consumidores.cBetaambém contempla a
construcdo de rede de distribuicdo de energia elétrica para atender as obras do PAC, gmr meio
atendimento aos conjuntos habitacionais dos Programas Minha Morada, Minha Casa Minha Vide
PAR e PréMoradia. A realizacdo financeira mesponde a 53,89% e a meta fisica 106%. A
realizagdo fisica acima da financeira ocorreu em fungcdo de compra centralizada de material para
seis distribuidoras do grupo Eletrolmaujosprecos obtidos foram muito abaixo dos praticados.

A CERON, no exaricio de 2010, ndo conseguiu, por motivos diversos, ter uma realizacdo fisico e
financeira satisfatoria dos seus investimentos previstos, fechando o exercicio somente com un
realizacdo financeira de 54,81%. Os principais problemas que motivaram essedl@agéo se
referem aos processos licitatorios e as necessidades de rescisdes contratuais.

Dando sequéncia, na Acdo de Modernizacdo e Adequacdo do Sistema de Comercializacéo
Distribuicdo (Reducédo das Perdas Técnicas e Comerciais no estado do Anda@msealizadas

mais de 200 mil inspec¢des em unidades consumidoras do Grupo A e do Grupo B da capital e c
interior do estado, o que resultou na abertura de mais de dois mil processos por irregularidade
recuperando, a empresa, o eqgldate a mais d&$ 2,8 milhdes.

No estado de Roraima,Boa Vista Energia S.Ateve indice de realizacdo de 42,23% da dotacéo
orcamentaria aprovada para essa acdo. A regularizacdo aprovada foi de 6.500 unidadt
consumidoras e a realizada foi de 6.259 unidades. O diésigo foi de apenas 3,71%, ficando
dentro da margem de erros permitida nas proje¢des. Como resultado, houve uma reducao nas per
elétricas totais de 17,09%, em 2009, para 16,14%, em 2010, ou seja, uma variacdo de 0,95%
menor.

A CERON conseguiu uma ducdo de 2,28% no seu nivel de perdas globais (técnicas e nédo
técnicas), fechando o ano em 29,26%. Dentre as ac¢Bes para alcanfgfo tdlestacanse
aquisicoes de medidores que possibilitaram a reducdo de 1.550 consumidores taxados e
regularizacao de®468 unidades consumidoras com irregularidades na medicéo.

Em 2010, foram investidos nesse programa em ac¢des orcamentarias R$ 355,6 milhdes, valor mer
em 37% em relacdo a 2009. A realizacdo orcamentaria em 2010 foi de 53%, um dos menore
indices dogprogramas energia nas regioes.
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Programa 0297/ Energia na RegidaoNorte

Tabela LXXXII : Programa 0297- Energia ha Regido Norte

Cadigo no PPA:0297 | Denominagéo:Energia na Regifio Norte

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Atender as necessidades de energia elétrica da Regido Norte e exportar 0s ey
para as demais regides do Sistema Interligado Nacional

Objetivos Especificos:

Gerente: lldo Wilson Griidtner | ResponséavelRenato Dalla Lana

Publico Alvo: Consumidees de energia elétrica da Regido Norte

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa ET 0%$

Dotacéo Despesa Despesa Restos a Pagar| Valores

Inicial Final Empenhada| Liquidada ndo processadoy Pagos
750.927,72 310.527,72 223.517,69 223.577,69

Informacdes sobre os resultados alcangados

Referéncia indice indice

Indicador (Unidade - previsto | atingido
Ordem medida) Data :2%&? indice final no no

exercicio | exercicio

Acréscimo de
Capacidade Instalad:
de Geracao de Energ

1 Elétrica 31/12/2009 31/12/2010] 1.330 0
Formula de Célculo do indice
Ampliacdo anual da capacidade instalada em novas usinas e/ou unidades de geracdo de energi
Analise do Resultado Alcancado
(Em construcao no processo de Avaliagdo 2010 do PPA2WDDB, a ser concluido até 08/04/2011).
Acréscimo de Linhas
de Transmisséo de
Energia Elétrica com

Tensdo Igual ou

2 Superior a 230 Kv | 31/12/2009 31/12/2010 599 0
Formula de Célculo do Indice
Ampliacao anual das linhas de transmisséo de energiaalénm tensao igual ou superior a 230 kV
Analise do Resultado Alcancado

(Em construcao no processo de Avaliagao 2010 do PPA2W0DB, a ser concluido até 08/04/2011).
Fonte: SIGPlan/Dez/2010

A regido Norte caracterizee como area de grande potahbidrelétrico, com regimes hidrol6gicos
diferenciado das demais regifes do Pais, possibilitando a transferéncia de grandes blocos de enet
para atendimento das demandas dos grandes centros de consumo.

A expanséo da geracéo e transmisséo na Regidasssidada a investimentos em grandes usinas e
longas linhas de transmisséo atta tenséo, com impactos samaebientais relevantes e de grande
importancia para o equilibrio da oferta e demanda, devido ao esgotamento das reservas em out
regioes.
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As obras de expansdo, além de atender as necessidades energéticas da regido e sister
interconectados, apresentam também significativo potencial para o desenvolvimento regione
sustentavel, melhorando a qualidade de vida da populagéo.

O aproveitamento do poteial hidrelétrico dessa regido requer complementacéo e atualizacdo dos
estudos de inventario de suas bacias hidrograficas.

A tabelaLXXXIl abaixo mostra o conjunto de acdes do Programa Energia na Regido Norte e sua
respectivas unidades executoras.

Tabela LXXXIII : Conjunto de A¢Bes do Programa Energia na Regido Norte

Acbes do Programa Energia na Regido Norte
Resp.: Ministério de Minas e Energia
Implantacdo de 6 Pequenas Centrais HidrelétricBE€H, com 102,20 MW Regido Note i

90B6 PROINFA- Agao concluida em Dez 2009
Implantagéo da Interligacdo Ner CentroOeste com a LT Jaurwilhena- (1.303 km- 230 kV

9836 ) - (MT/RO) - 1° Trecho concluido em 23 de outubro de 2009 (Jaurd/Vilhemajecho previsto d¢
conclusao: jtio/2012.

9833 Implantagcédo de sistema de transmissao Jurdpacapa (230 kV 339 km) (PA/RO)- previséo de
conclusdo Dez/2012.

90BY Implantagéo de Sistema de Transmiss&o Norte SuCidlinas- Serra da Mesa 2 (500 k\695
km) - (TO/GO)- Agao conalida em Maio de 2008

9B05

Implantagdo de sistema de transmissdo Porto VelAoaraquara @00 kV- DC - 2450 km )
(RO/SP)- Previsao de conclusgo 1° circuito Abr/2012, concluso 2° circuito Fev 2013.
9788 Implantacéo de Sistema de Transmissdo Tucuvanaus (500 k¥V1472 km ) (PA/AM)- Previsao

de conclusdo Dez/2012.

Implantagcéo de Usina Hidrelétrica Belo Monte com 5.681 MW (PA) 12etapa

9947 Leildo Realizado em 20/04/2010Cons6rcio vencedor: Norte Energia
Celebrado o contrato de concessdo em 28008 Emitida LI parcial para implantacdo do canteiro de Obras.

90DI -Implantagcédo da Usina Hidrelétrica Cachoeira Porteira com 1.400 (#Bf\fdos de Viabilidade)(PA) -
Em fase estudos de viabilidade técnica e econdmica

9841 Implantacédo de Usina Hielétrica Estreito com 1.087 MW (TO)

Entrada em operacéo da 1° unidade geradora 04/R@\iséo de conclusdo da Ultima unidade geradora 20/09/2012
90DJ Implantagcdo da Usina Hidrelétrica Maraba com 2.160 M#studos de Viabilidade)(PA)
Sem Previs@o

9840 Implantacdo de Usina Hidrelétrica S8o Salvador com 241 MW {T@hkluida em 27/Nov/i2009
Implantacédo de Usina Hidédrica Serra Quebrada (1328 N\ O)

90AA Interferéncia direta em TI. ELN n&o possui autorizagdo para ingresso na Tl.

Necessidadealemissdo do TR pelo IBAMA.

9661 Implantagéo de Usina Hidrelétrica Tocantins com 480 MW (Té}luida do PAC.

90AC Implantagdo de Usina Hidrelétrica Tuparatins (619,8 MW) (T€)n Previsdo
Implantagéo do sistema de transmissao MatauzaiunasColinas (500 kV, 383,6 km ) (PA/RO)

90BZ a : )

Acdo concluida em Maio de 2008.
Resp.: Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A- ELETRONORTE

1201 Adaptacdo da Usina Termelétrica JARAQUI para geracdo Bicombustivel (a gas natur
poténcia instalada de 75 M@/a 6leo combustivel com poténcia instalada de 83 MAY)

1202 Adaptacé@o da Usina Termelétrica TAMBAQUI para geracdo Bicombustivel (a gas natur
poténcia instalada de 75 MW e a 6leo combustivel com poténcia instalada de 83AMW)
Ampliacdoda Capacidade de Geragdo da Usina Hidrelétrica de -CuradPA) de 30,3 MW par

1H18 40,3 MW

3235 Ampliacdo da Capacidade de Geracao da Usina Hidrelétrica de TucuruiZPBlapa de 4.245

para 8.370 MW
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1897 Ampliacdo do Sistema de Transmisséo no EstladBara Associado a UHE Tucurui

1907 Estudo de Viabilidade de Implantacdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte (PA)

125y Implantacédo da Estacdo Retificadora Porto Velho (RQ)O kv CC- 3150 MW e da Estacd
Inversora Araraquara 2 (SP300kV CC- 2950MW- Previsdo de conclusao em 26/04/2012

1047 Ampliacdo do sistema de transmissdo de energia elétrica de Rdrafeta acdo ndo se
executada pela Eletronorte

1283 Implanta(;éq da subestacdo coletora Porto Velho 500/230 kVe LT's coletora C1 e C2léfn
em Rondb6nia.

125W Implantag&o do Sistema cje Transmisséol Porto \telitio Branco' (487 KM 230 kV) - (RO/AC)
SPE Porto Velho Transmissora de energia PVTE e ELN Previsdo de concluséo: 15/12/20]

4467 Manutencédo de Sistema de Geracao de Energiadalé Regido Norte

4462 Manutencédo de Sistema de Transmissao de Energia Elétrica

2C47 Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmissao da Regido Norte

Fonte: SIGPlan/Dez/2010

Foram executadas 30 (trinta) acdes Regido Norte, sendo 13 (treze origemorcamentaria,
realizadas pela Eletronorte. As acdes desse programar@stéionadas com as areas de geracao e
transmisséo de energia elétrica.

No ano de 2010 estava previsto o inicio das obras para a ampliacdo da capacidade de geracac
UHE CuruaUnade 30,3MW para 40,3 MW, mas essa execucdo ndo pdde ser iniciada porque
ainda depende da aprovacao do projeto basico pedal A projeto foi desenvolvido pelos técnicos

da Eletronorte e encaminhado a Aneel pelaREE 1.00.138/09, de 10/03/2009. Aguasda
aprovacao desta agéncia para dar andamento ao processo licitatorio.

Por outro lado, a UHE S&o Salvador (243,2 MW), prevista para 2010, foi antecipada para dezembi
de 2009. A conclusdo da UHE Estreito (1.087 MW), que estava programada para entrada er
operacao em 2010, foi reprogramada para dbr01] prazo para a concluséo da primeira unidade

e, novembrale 2011, para a ultima unidade.

Outras grandes acOes deaagfio desse Programa sdo as YHEaraba 2.160 MW, Séo Luia
9.080 MW e Cachoeira Peita-1.400 MW, que encontrarse na fase de execucéo dos estudos de
viabilidade técnica e econbmica. Ja a UHE de Serra Quebrdd?8 MW apresenta estudos
ambientais na fase de EIA/Rima, visaralobtencao da Licenca Prévia.

Na transmisséo, a Eletronenrtsta executando acfes para a ampliacdo da capacidade de transmissé
do sistema associado a UHE Tucurui. Essas obras, quando concluidas, possibilitardo o incremer
de 1.582 MVA nas Subestag¢des associadas. Em 2010 ndo houve praticamente realiza¢d® fisica.
atrasos nas implantacées dos empreendimentos foram devidos principalmente a problemas cc
fornecedores, além de atrasos atipicos observados nas etapas de comissionamento e de atendim
aos reqisitos do ONS para energizacéo.

Ainda nesse Programa,réon realizadas obras de reforcos e melhorias em Linhas e Subestages
atividades importantes para ampliar a oferta de energia elétrica e melhorar a qualidade
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confiabilidade de atendimento. Dentre essas obras, destgcanmstalacao de transformadoras n
Subesta¢cBes de Vila do Conde, Guam& e Utinga, no Para, e Pimenta Bueno, em Rondénia;
instalacdo de compensacéo reativa nas Subestacdes de Peritor6/MA e Maraba/PA, e conexdes
linha e transformador nas Subestacdes de Sao Luis/MA e Sorriso/MT.

No anode 2010 estava prevista a complementacdo da LT 230 kV JaMilhena, com a
construcdo do segundo circuito entre as Subestacdes Vilhena e Samuel, de responsabilidade
Jaurt Transmissora de EnerialTE. Entretanto, o empreendedor solicitou red revisdo da
Receita Anual Permitida, que foi obtida em dezembro de 2010. A obra esta prevista para conclus:
em julho de 2012.

Em 2010 foram incluidas no Programa Energia na Regido Norte importantes acdes na
orcamentarias de transmissao como as interligabdasruiManaus, em 500 kV, com 1.472 km, e
Jurupari Macapa, em 230\ com 223 km, que possibilitaréa interligacdo dos estados do
Amazonas e do Amapéa ao Sistema Interligado Nacional. A conclusdo destas acdes esta previs
para dezembro de 2012.

Tambén foi incluida nesse Programa a implantacdo do sistema de transmissdo Porté Velho
Araraquara (600 kV 2450 km), que possibilitara o escoamento da energia gerada nas UHE’s Santc
Antonio e Jirau. A conclusdo do circuito 2 esta prevista para abril de 2@12ircuito 1 para
fevereiro de 2013.

Foram investidos nesse programa em acdes orcamentarias, em 2010, R$ 223,5 milhdes, valor mel
em 18% em relagdo a 2009. A realizagdo orcamentaria em 2010 foi de 72,1%, um dos melhore
indices dos programas energias regibes. A Eletronorte foi responsavel por quase toda a
realizacdo orcamentaria na regiao.
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Programa 0294- Energia na Regido Nordeste

Tabela LXXXIV : Programa 0294- Energia na Regiao Nordeste

Cadigo no PPA:0294 | Denominagéo: Energia na RegidNordeste

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Atender as necessidades de energia elétrica da regido Nordeste
Objetivos Especificos:

Gerente: lldo Wilson Griidtner | ResponsavelJosé Brito Trabuco
Publico Alvo: Conaimidores de energia elétrica da Regido Nordeste

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa ET 0%$
Dotacéo Despesa Despesa Restos a Pagar| Valores
Inicial Final Empenhada| Liquidada ndo processadoy Pagos
1.385.292,79 1.317.755,10 912.30,92 912.379,92
Informacdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Indicador (Unidade - previsto | atingido
Ordem medida) Data :2%&? indice final no no

exercicio | exercicio

Acréscimo de
Capacidade Instalad:
de Geracao de Erga

1 Elétrica 31/12/2009 31/12/2010 334 1.262
Formula de Célculo do indice
Ampliacdo anual da capacidade instalada em novas usinas e/ou unidades de geracdo de energi
Analise do Resultado Alcancado
(Em construcao no processo de Avaliacab®8o PPA 2002011, a ser concluido até 08/04/2011).
Acréscimo de Linhas

de Transmisséo de
Energia Elétrica com
Tenséo Igual ou

2 Superior a 230 Kv | 31/12/2009 31/12/2010 126 1.298
Formula de Célculo do indice
Ampliacao anual das linhas de transi@isde energia elétrica com tenséo igual ou superior a 230 K
Analise do Resultado Alcancado

(Em construcao no processo de Avaliagdo 2010 do PPA2WDDB, a ser concluido até 08/04/2011).
Fonte: SIGPlan/Dez/2010

A regido Nordeste caracteriza como d capacidade de geracado limitada aos aproveitamentos
existentes na bacia do Rio Sao Francisco, dependendo de importacdo de energia do Sistel
Interligado Nacional.

O consumo de energia da regido concesgranos grandes centros urbanos, notadamente nas
cgpitais dos Estados, com elevada taxa de consumidores de baixa renda.

O Sistema Nordeste convive com pontos de estrangulamentos nos prirgiglamas de
transmissao, que necessitam de melhorias e expansado para o intercambio de grandes blocos
energia.
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A expansao da geracao contempla a utilizacdo de geracao térmica e outras fontes, contribuindo p:
a diversidade da matriz energética nacional. As obras de expanséo, além de atender as necessids
energéticas da géo e sistemas interconectados. Ep®sentam também significativo potencial
para o desenvolvimento regional sustentavel, melhorando a qualidade de vida da populacéo.

A tabelaLXXXIV abaixo mostra o conjunto de acdes do Programa Energia na Regido Nordeste ¢
suas respectivas unidades exea@sor

TabelaLXX XV: Conjunto de A¢des do Programa Energia na Regido Nordeste

Acbes do Programa Energia na Regido Nordeste

Resp.: Ministério de Minas e Energia

90AQ Implantagdo da UHE Cachoeira (93 MWPI/MA)

90AX Implantacéo d UHE Castelhana (96 MW)PI/MA)

90AL Implantagdo da UHE Estreito Parnaiba (86 MVBI/MA)

90A5 Implantagdo da UHE Pedra Branca (320 MABE/BA)

909T Implantagdo da UHE Riacho Seco (240 MWPE/BA)

909S Implantacdo da UHE Ribeiro Gongalves (M®/) - (PI/MA)

909Q Implantagdo da UHE Urugui (164 MW]PI/MA)

90AU Implantacdo da UTE Baia Formosa (32 MWIRN)

90AP Implantagdo da UTE Caagari Muricy | (148 MW} (BA) - Concluida

90A0 Implantagdo da UTE Camacari Muricy 1l (140 MW(BA)

90AN Implantagdo da UTE Camacaild De Apoio | (148 MW) (BA) - Concluida

90AD Implantacdo d&TE Pau Ferro | (94 MW) (PE)- Concluida

90A8 Implantacdo da UTE Pecém Il (140 MW(CE)

90A1 Implantacdo da UE Potiguar Il (66 MW) (RN) - Concluida

909R Implantagdo da UTEermomanaus (142,2 MW)(PE)- Concluida

90AR Implantacéo de Sistema de Transmissdo Banabassoro (230 k\: 175 km)- (CE/RN)

90AlI Implantacéo de Sistema de Transmissao Jar@enedo (230 k¥ 110 km)- (SE)

90AG Implantacdale Sistema de Transmissédo Presidente DiNtiaanda (500 kV- 200 km)- (MA)

909Y Implantacdo de Sistema de Transmissao Ribeiro GongaBadsas (230 k¢ 90 km)- (MA)

90AM Implantacéo de Sistema de Transmissdo XuWydgelim (500 kV- 200 km)- (SEAL)

90BE Implantagcéo de 3 ,Pequenas Centrais Hidrelétdidd€H, com 41,8MMW - Regido Nordesté
PROINFA- Concluida

90BK Implant’ac;éo de 2 Usinas Termelétricas a Biomassa, cdviV20 Regido Nordesté PROINFA -
Concluida

9A39 Implantacéo de Sistema dransmissao IbicoaBrumado Il (230 kV- 105 km)- (BA)

9787 Implantacéo de Sistema de Transmissdo Mila@@®mas (230 k¥ 120 km)- Concluida

9A41 Implantacdo de Sistema de Transmissao Paraiso (230 kV- 135 km)- (RN) - Concluida

9A40 Implantacdo de Sistema de Transmissao Pitasa (230 k- 180 km)- (PI/CE)

9A87 Implantagéo do sistema de transmissdo Acailénéiasidente Dutra (500k\V400km)(MA)

9A81 Implantacdo de Sistema de Transmissdo Colinadilagres (500 kV - 1127 km) -
(TO/MA/PI/BAI/CE)

9A38 Implantacéo do Sistema de Transmissdo Futalpebi (230 kV- 225 Km)- (BA)

90DA Implantagédo da Usina Termeléai¥ale do Acu (340 MW) (RN) - Concluida

Resp.: Centrais Elétricas do Norte do Brasili ELETRONORTE

1891 Amplia¢é de Sistema de Transmiss@o Associado & UHE Tucurui no Estado do Maranh&o
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117W Implantagao dNa Sube'stagéo Mirar~1da II. (500/230 B0 MVA) e do Seccionamento das LinH
de Transmiss&o Presidente Dut@8o Luis II- C1 e C2- 500 kV - (MA)
117X Implantagdo de Linha de Transmissao ~de Energig Elétrica entre Ribeiro Gongalves (PI) ¢
(MA) - (95 Km- 230 kV) e de Subestac¢des Associadd@/MA)
115W Implantagéo de_ Linha de Transmiss&o, com 36 km em 230 kV, entre as subestagfes Séad
Ill e SES associadas (MA)
Resp.: Cia Hidroelétrica do S&o Franciscd CHESF
1HO5 Ampliacdo da Usina Termoelétrica Camacari (BA), com Acréscimo de 200 MW, atra
implantacdo de Ciclo Combinado
5107 Ampliacao do Sistema de Transmissao de Energia Elé@i&egido Nordeste
Implantacéo das Subestacdes SUAPE Il (500/230680 MVA), com Seccionamento da LT 5
11zy kV Messias- Recife Il e Suape Il (230/69kVY400 MVA), com Seccionamento das LT's em
kV UTE TermopernambucePirapama Il (Suape INCle C2- (PE)
3390 Irrigacdo de Lotes na Area do Reassentamento, com 20.599 ha, na Usina de ltaparica (BA
4476 Manutencédo de Sistema de Geracao de Energia Elétrica na Regido Nordeste
2D63 Manutenc¢do do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica na Regifste
2D61 Refor¢os e Melhorias no Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica ha Regido Nordeste
Resp.: Petroleo Brasileiroi PETROBRAS
6556 Manutenc¢do da Infr&Estrutura Operacional de Termelétricas
Resp.: Cia Energética de Alagoas CEAL
6644 Ampliacdo da Rede Urbana de Distribuicdo de Energia Elétrica no Estado de Alagoas
6675 Manutenc¢do da Rede Urbana de Distribuicdo de Energia Elétrica no Estado de Alagoas
6749 Manutenc¢édo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica no Estado de Alagoas
3375 Ampliacéo do Sistema de Subtransmisséo de Energia Elétrica no Estado de Alagoas
10NN Modernizacdo e Adequacéo de Sistema de Comercializacéo e DistribiRgiilucdo de Perd
Técnicas e Comerciais na area de Concessédo da CEAL
Resp.: Cia Energéticado Piauii CEPISA
8777 Ampliacdo de Rede Urbana de Distribui¢cdo de Energia Elétrica no Piaui
3379 Ampliacdo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica no Estado do Piaui
2D89 Refor¢os e Melhorias no Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica cho disRiaui
2D91 Manutenc¢do da Rede Urbana de Distribuicdo de Energia Elétrica no Estado do Piaui
10NT Modernizagao e Adequacdo de Sistema de Comercializacado e DistribiRgglucao de Perd
Técnicas e Comerciais na Area de Concessédo da CEPISA
Resp: Termoceara- Ltda.
1158 Modernizacdo e Adequacao do Sistema de Producdo da Usina Termoelétrica Termoce
com 225 MW
Resp.: FAFEN Energia S.A.
1C58 A ~ . N . - .
Modernizacdo e Adequacdo do Sistema de Producdo da Usina Termelétrica Rémulo
(Fafen), com 151 MW- (BA)

Fonte: SIGPlan/Dez/2010

Foram monitoradas a execucéaoste(cinquenta e seis) acoes rgidoNordeste, sendo 26 (vinte e
seis) de origem orcamentaria, executadas pelas empresas Companhia Hidro Elétrica do S:
Francisca Chesf Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.Aletronorte, Petrdleo Brasileiro S.A
i Petrobras, Companhia Energética do PiauEletrobras Distribuicdo Piaui e Companhia
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Energética de AlagodsCeal. As acdes inseridas nesse Programa estdo relacionadasareasas
de transmisséao e distribuicdo de energia.

No exerciciode 2010,estava prevista a incorporacdo de 334,1 MW em acbes de expansdo de
geracdo e 126 km de linhas de transmissédo na Regido. Em funcdo de uma série de reprogramac
nos cronogramas de oBrde usinas no exercicio de 2009, foram acrescidos ao SIN, em 2010, mais
1.262 MW de capacidade, provenientes de geracao térmica e eodlica, em sua maioria. Em relacac
expansdo da transmisséo, foram incorporad®381km, sendo que, no Maranh@oEletronote
concluiu a Linha de Transmissao (LT) 230 kV S&o Luis Il / S&o Luis lll, circuito 1, com 36 km de
extensdo e, no Rio Grande do Norte, a CHESF, concluiu a LT Paraiso / AcukNV 23@uito 2.
Interligando aseagidesNorte e Nordeste, foi concluidaimplantacdo do Sistema de Transsais
Colinas- Sédo Jodo do Piadi Milagres (500 kV- 1127 Km)- (TO/PI), importante obra para a
garantia de suprimentos as duegides envolvidas

Destacarrse ainda as obras de reforcos e melhorias em linhas e subestagi®priedade da
CHESF, como: (i) a energizacao de 5 (cinco) transformadores de 230/69 kV, totalizando 450 MVA
de capacidade deansformac&o, nas subestactiesSENHOR DO BONFIM Il, BOM NOME,

ACU 1l, CICERO DANTAS, e PENEDO; (ii) a energizacdo dos modulte conexdo desses
transformadores em 230, 138 e 69 kV, e o mddulo geral em 138 kV; (iii) a interligacdo de
barramento em 138 kV; a entrada de linha em 138 kV nha SE SENHOR DO BONHIM &k
conclusao de etapas importantissmodernizacdo nas usinasabmmplexo de Paulo Afonso |, 1l e

lll, Boa Esperanca e Apolonio Sales; (v) a incorporacdo de um reator trifasico de 2305kV
MVAr, e de um banco de reatores trifasico em 500 8@ MVAr cada, nas subestacées de TAUA

e FORTALEZA II, respectivamente; (vg implantacdo de uma entrada de linha 230 kV na SE
Picos, e de um reator trifasico 230 k¥5 MVAr, na SE TAUA; e (vii)outras obras realizadas em
varias outras Subestacdes dhe€f de 230 e 69 kV Esses refor¢cos e adequacdes atenderam
necessidades de mansdo do sistema, ampliando a oferta e permitindo melhor qualidade do
atendimento aos consumidores, e foram objeto de autorizacdo em resolucdes especificas da Agér
Nacional de Energia ElétriGaAneel.

Devese considerar também os investimentos radfz na area de Manutencdo do Sistema de
Transmissdo de Energia Elétrica na Regido Nordeste e na implantacdo de lotes irrigados e
reassentamentos, que correspondem a R$ 84 e R$ 142 milhdes, respectivamente.

Na area de atuacdo da Eletrobras DistribuigaaiPforam energizadas as Linhas de Distribuicdo
(LDs), em 69 kV, Eliseu MartinsBertolinia- 74 km, Picog Mandacaru 67 km.

A Eletrobras Distribuicdo Piaui realizou obras de expansédo da rede de média e baixa tensao ¢
varios municipios, principalnmée nas situacées que envolvem regularizacdo de consumidores
clandestinos e eliminagdo de ligacdes irregulares. A maioria das obras foi realizada na area
grande Teresina, area que concentrava a maior parte das unidades consumidoras com es
problemas.
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No ano de 2010 a Eletrobras Distribuicdo Piaui deu continuidade ao programa de instalacéo c
medidores com vistas a reduzir as perdas ndo técnicas (comerciais). UtiBeashelalois contratos

de financiamento com a Eletrobras, foram instalados (somen@0#0) mais 94.508 medidores,
sendo 68.241 em ligacdes novas e o restante em substituicdo de obspmEt@somsumidores
ligados sem medidor.

Na regido estd em andamento a implantacdo de Linha de Transmissdo de energia elétrica com
km, em 230 kV, efne as Subesta¢fes de Ribeiro Gongalves, no estado do Piaui, e Balsas, no esta
do Maranhdo, com previsdo de conclusdo para maio de 2011. Foi executada a implantacao ¢
Subestacédo Miranda Il (500/230 kM50 MVA) e do Seccionamento das Linhas de Transinis
Presidente DutraS&o Luis II- C1 e C2- 500 kV - (MA) 1 também no estado do Maranhé&o, cujo
objetivo é de contribuir para a transmissé@o de energia elétrica para as Regiées Norte e Nordeste
estado do Maranhao, adiando a construcdo de novas Liefasmsmissao, em 230 kV, até o ano
2027.

No estado de Alagoas, foram construidas obras importantes, como: (i) a construcdo da LD 69 k\
de 3,3 km, entre Angelim e Uni&o dos Palmares, danificada pelas enchentes de junho de 2010; (ii)
inicio da construgéi da subestacdo Stella Maris e seus agregados, em Maceio; (iii) as Linhas de
Distribuicdo de 69 kV Tabuleiro do Martins/PCA, Penedo/Arapiraca kt&3a, e Zebu/Delmiro
Gouveia.

Ainda no estado de Alagoas, cabe destacar o andamento das a¢des comoodebjetuperar os
consumidores clandestinos, melhorar as condi¢cdes eletromecanicas das redes, com divisbes
circuitos e aquisicdo de materiais e equipamentos de UAR (Unidade de Adicédo e Retirada). Foral
também adquiridos os materiais necessarios paranaitencéo do sistema de distribuicdo proposto
para 2010, a serem aplicados nas obras das redes danificadas pelas eyazreidtEes em junho de

2010 na regidoarte do estado de Alagoas, assim como na energizacdo das barracas que atualmer
abrigam pae da populacao dos varios municipios alagoanos atingidos.

O investimento aprovado para moa para o Programa Energia egiéio Nordeste, foi de R$ 1,318
bilhdo porém foi realizado R$ 912,4 milhdes, o que corresponde a 69% do total previsto
inicialmente.Em relacdo ao ano anterior o investimento previsto para 2010 foi 18% maior, mas
como resultado final realizese apenas 0,08% a mais do que em 2009.
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Programa 02961 Energia nas Regides Sudeste e Cenifdeste

TabelaLXXXVI : Programa 0296- Energia nas Regides Sudeste e Cenifdeste

Cédigo no PPA:0296 | Denominagéo:Energia nas Regides Sudeste e CeBeste
Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Atender as necessidades de energia elétrica das Regides Sudeste €©&Hatrg
exportar 0s excedentes para as demais regides do Sistema Interligado Nacional
Objetivos Especificos:

Gerente: lldo Wilson Griidtner | ResponsavelElizeu Pereira Vicente
Publico Alvo: Consumidores de energia elétrica das Regiées Sudeste e-Oesteo

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa ET 0%$

Dotacgéo Despesa Despesa Restos a Pagar| Valores

Inicial Final Empenhada| Liquidada ndo processadoy Pagos
2.171.578,22 2.580.892,25 1.664.298,65 1.664.298,65

Informacdes sobre s resultados alcancados
Referéncia indice

ordem Indicador (Unidade indice ) previsto .inQice

medida) Data inicial Indice final no atingido no

exercicio | exercicio

Acréscimo de
Capacidade Instalad:
de Geracéo de Energ
1 Elétrica 31/12/2009 31/12/2010] 1.339 2.158
Formula de Célculo do Indice
Ampliacdo anual da capacidade instalada em novas usinas e/ou unidades de geracéo de energia
Analise do Resultado Alcancado
(Em construcao no processo de Avaliacdo 2010 do PPA20DB, a ser concluddaté 08/04/2011).
Acréscimo de Linhas
de Transmisséo de
Energia Elétrica com
Tenséao Igual ou
2 Superior a 230 Kv | 31/12/2009 31/12/2010| 1.227 831
Formula de Célculo do Indice
Ampliacdo anual das linhas de transmisséo de energia elétrica com ¢erda@u isuperior a 230 kV
Analise do Resultado Alcancado

(Em construcao no processo de Avaliagao 2010 do PPA2WDB, a ser concluido até 08/04/2011).
Fonte: SIGPlan/Dez/2010

As regibes Sudeste e CerntDeeste caracterizaise como uma area de elevadgacidade instalada

de geracéao e transmissao, inserida no Sistema Interligado Nacional, além de desempenhar um pa
de importadores ou exportadores para as demais regides integrantes do SIN. Estas regio
caracterizanse, também, pelo elevado consumoedergia elétrica, nos seus diversos segmentos,
com énfase especial para o setor industrial, responsavel pela maita gareeoduto Interno Bruto

do Rais.

Mesmo assim, estas regides ainda apresentam elevados indices de crescimento da demanda
energa elétrica e, por isso, necessitam de constantes melhorias e expansdo no seu sistema
transmissao e no seu parque gerador regional, de forma a promover o intercambio de grandes bloc
de energia e atender adequadamente o mercado.
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As obras de expanséolém de atenderem as necessidades energéticas da regido e sistema
interconectados, apresentam também significativo potencial para o desenvolvimento regione
sustentavel, melhorando a qualidade de vida da populacdo. O aproveitamento do potenci
hidrelétrio remanescente dessa regido requer complementacdo e atualizacdo dos estudos
inventario de suas bacias hidrogréficas.

O Programa AEnergia nasOeRégib» e®B cSurpeosstteo ep «
basicamente, retratam projetos nas areas de gemg¢éansmissao, promovendo ampliacdo da
capacidade de oferta de energia elétrica a pgaoldessas regides. A tabela X\dkeguir, mostra

0 conjunto de acdes do Programa e suas respectivas unidades executoras.

TabelaLXXXVII : A¢bes do Programa Energia nas Regifes Sudeste e CerDeste

Acdes do Programa Energia nas Regides Sudeste e CerDeste

Resp.: Ministério de Minas e Energia

9A63 Implantagéo da Usina Hidrelétrica Barra do Pomba com 80-NRV)

9A64 Implantag@o da UsaHidrelétrica Cambuci com 50 MWRJ)

9A66 Implantagéo da Usina Hidrelétrica Dardanelos com 261 MMIT)

9A68 Implantagéo da Linha dEransmisséo OiapoqueCalgcoeng204 km- 138 kV)- (AP)
9A67 Implantagéo da Usina Hidrelétrica Foz do Rio Claro 6GnMW

9A65 Implantagé@o da Usina Hidrelétrica Retiro Baixo com 82 M{MG)

90BJ

Implantagdo de 35 Pequenas Centrais Hidrelétidd€H, com 698 MW- Regides Sudeste
CentreOestei PROINFA

909K Implantacéo de Sistema de Transmissdo Araragudoga Iguacu (500 k\V* 600 km)- (SP/RJ)

908S Implantacéo de Sistema de Transmissdo Emborcdgsineito (500 kV- 235 km)- (MG)

909M Implantacéo de Sistema de Transmissdo ItumbiBan Despacho (500 k473 km)- (MG)

90A3 Implantagéo de Sistema deafismisséo JauruCuiaba (500 k\- 380 km SE Jauru 500/230 Kv
(MT)

9092 Implantagdo de Sistema de Transmissdo Julmuru C1 (230 k\ 110 km SE Juba 230 k\)
(MT)

90A2 Implantacéo de Sistema de Transmissdo Juiaaru (230 k\: 595 km)- (MT)

906A Implantagéo de Sistema de Transmiss&o LuzidBiaborcagdo (500 kV306 km)- (MG)

90A0 Implantagéo de Sistema de Transmissdo Mdgba C1 (230 kV 233 km)- (MT)

90A7 Implantacdo de Sistema de Transmissdo Mdgba C2 (230 kV 233 km)- (MT)

909X Implantacéo de Sistema de Transmissdo Mdgina (230 k\+ 252 km)- (MT)
Implantacéo de Sistema de Transmissdo Maipva Mutum C1 (230 kV* 263 km) SE Magi 23

909V
kV) - (MT)

9A56 Implantacdo de Sistema de Transmissdo Mascarargrasa (230 kV - 107 km) + SE Veron
(ES)

9A57 Implantacéo de Sistema de Transmissdo Nevedelsquita (500 kM 172 km)- (MG)

909W Implantacdo de Sistema de Transmiss&o Nova MutBmop (230 kV- 238 km)- (MT)

9A58

Implantacdo de Sistema de Transi@s®aracatu 4 Pirapora 2 (500 k\ 265 km) + SE Pirapor
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500/345/138 Kv) (MG)

905A Implantac&o de Sistema de Transmissdo Peixkdiziania (500 kV- 570 km)- (GO/DF)

9A60 Implantacéo de Sistema de Transmissdo Ribeirdo PEstreito (500 kV-118 km) + SE Ribeir
Preto (500/440 kV) (SP/MG)

9A61 Implantacdo de Sistema de Transmissdo Sao Siwocos de Caldas (500 kV549 km) -
(SP/MG)

903A
Implantac&o de Sistema de Transmissdo Serra da-Msaambaia (500 kv375 km)- (GO/DF)

90BF Implantacdo de Usina Hidrelétrica Agua Limpa com 320 MW (MT)

9974 Implantacéo de Usina Hidrelétrica Barra do Bratina com 39 MW no Rio Pomba (MG).

9595 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Barra dos Coqueiros com 90 MW (GO)

9604 Implantacéo de Usindidrelétrica Ball com 110 MW (MG)

90B8 Implantagéo de Usina Hidrelétrica Buriti Queimado com 142 MW (GO).

9927 Implantagéo de Usina Hidrelétrica Cachoeirdo com 64 MW (MT)

9824 Implantagéo de Usina Hidrelétrica Cagu com 65 MW (GO)

9597 Implantacédo de Usa Hidrelétrica Corumba Il com 94 MW (GO)

90BB Implantagéo de Usina Hidrelétrica Juruena com 46 MW (MT)

90B7 Implantagé@o de Usina Hidrelétrica Maranhdo Baixo com 125 MW (GO)

90B5 Implantagéo de Usina Hidrelétrica Mirador com 80 MW (GO)

9781 Implantac® de Usina Hidrelétrica Olho D"Agua com 33 MW no Rio Corrente (GO)

90BI Implantacéo de Usina Hidrelétrica Porto Galeano com 139 MW (MS)

9603 Implantagéo de Usina Hidrelétrica Salto do Rio Verdinho com 93 MW (GO)

90B4 Implantagdo de Usina Hidrelétricacs®liguel com 61 MW (MG)

9312 Implantagéo de Usina Hidrelétrica Serra do Facdo com 212 MW no Rio S&o Marcos (GO)

9834 Implantacéo de Usina Hidrelétrica Toricoejo com 76 MW (MT)

90BH Implantacéo de Usina Hidrelétrica Torixoreo com 408 MW (MT)

90B3 Implartacéo de Usina Hidrelétrica Traira Il com 60 MW (MG)

90B9 Implantagé@o de Usina Hidrelétrica Tucano com 157 MW (GO)

90B4 Implantagcdo de Usina Hidrelétrica Sao Miguel com 61 MW (MG)

90B5 Implantagdo de Usina Hidrelétrica Mirador com 80 MW (GO)

901A Implantagdo de Usina Termelétrica Colorado com 34 MS¥ (bagacgo de cana)

9979 Implantacéo de Usina Termelétrica Costa Pinto com 58\ (bagaco de cana)

9842 Implantagéo de Usina Termelétrica de Quirindpolis com 80 M¥D (bagaco de cana) 22 etapd

9931 Implantagé@o de Usina Termelétrica Goiania Il com 140 M®BD (6leo combustivel)

9953 Implantagéo de Usina Termelétrica Palmeiras de Goids com 174 GW\V(6leo diesel)

901D Implantagéo de Usina Termelétrica Quata com 53 M3R (bagaco de cana)

900C Implantacéo de Usina Termelétrica Rafard com 43 MSP (bagaco de cana)

900N Implantagéo de Usina Termelétrica Santa Isabel com 40-I8W/ (bagaco de cana)

90BM Implantacdo de Usina Termelétrica S8o Jodo com 20-N8%®/ (Biogas)

9000 Implantacdo de Usingermelétrica Sdo José com 50 MVBP (bagaco de cana)

90BL Impla?tagéo de 3 Usinas Termelétricas a Biomassa com 92,1- Reégides Sudeste e Cent
Oestel PROINFA

9959 Implantacdo de Usina Termelétrica Boa Vista com 80 MBD (bagaco de cana)

902A Implantacdo de Usina Termelétrica Bonfim com 59 M®BP (bagaco de cana)

90CF Implantacdo da Usina Termelétrica do Atlantico com 490 MRV (gas/vapor)

90CG Implantagédo da Usina Termelétrica Ferrari com 31 MSYP (bagaco de cana)

90DE Implantacéo de usas Edlicas nas regides Sudeste e Centro Oeste com 163Rd@iao Sudest

I PROINFA
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Resp.: Eletrobras Termonuclear S.A.i ELETRONUCLEAR

5E88 Implantagéo da Usina Termonuclear de Angra Ill com 1.309 MW (RJ)

6486 Manutenc¢do do Parque de Obras e Equipdnseda Usina Termonuclear de Angra Il (RJ)

4477 Manutencédo do Sistema de Geragao de Energia Termonuclear de Angra l e Il (RJ)

1853 Substituicdo de Grupo de Geradores de Vapor da Usina de Angra | (RJ)

Resp.: FURNAS Centrais Elétricas S.A.

121X Implantacéo de Sistema de Transmissdo Bom Despael@uBo Preto 2 (500kV 180 km)- (MG)

1A01 Implantacdo da Linha de Transmissdo Macaé (RJampos (RJ) e Subestacbes Associada
Circuito (345 kV- 92 km)

1Go7 Implantagdo da Linha de Transmissédo @djuPreto- Itapeti - Nordeste (345 kV- 50 km) e
Subestacfes associadas (SP)

1Gos Implantagéo da UHE Simplicio com 305,7 MW, PCH Anta com 28 MW e Sistema de Trans
Associado em 138 kV, com 120 km de extenséo (MG/RJ)

1G9%6 Implantagéo da Usinaitirelétrica Batalha, com 52,5 MW (MG/GO), e Sistema de Transm
Associado em 138 kV, com 75 km de extensdo

12DB Implantagéo de Linha de Transmissdo UHE Mascarenhas {Mi@hares (ES) (230 kV, com 99
km) e de Subestacdo Associada em Linha

2192 Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmissdo na Area dos Estados do Rio de Janeiro ¢
Espirito Santo

2194 Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmiss&o na Area dos Estados de S&o Paulo e de
Gerais

2200 Reforcos e Melhorias no Sistema de Transhuss Area dos Estados de Goias, Mato Grosso
Distrito Federal

3360 Reforcos nas Torres de Linhas do Sistema de Transmisséo de Itaipu, em 750 kV, nos trech
do lguacu Ivaipord; Ivaiporé Itaberd | e Il; e ItaberaTijuco Preto | e Il (PR/SP)

3292 Modernizag¢do da Usina Hidrelétrica Furnas com 1.216 MW (MG)

7066 Moderniza¢&@o da Usina Hidrelétrica Luiz Carlos Barreto de Carvalho, com 1.050 MW (MG)

7068 Modernizag¢éo da Usina Hidrelétrica Porto Coldmbia com 320 MW (MG/SP)

1D35 Modernizac¢édo d&Jsina Hidrelétrica Mascarenhas de Moraes, com 476-\fase 2 (MG)

1HO08 Modernizag¢éo da Usina Hidrelétrica Funil com 216 MW (RJ)

3414 Ampliagdo da Usina Termelétrica Santa Crizase 1- com acréscimo de 350 MW (RJ), atra
de Ciclo Combinado

8549 Preservagdo e Conservacdo Ambiental em Empreendimentos de Geragéo e Transmisséo d
Elétrica

4469 Manutenc¢do do Sistema de Geragao de Energia Elétrica nas Regifes Sudeste@eStntro

4478 Manutenc¢do do Sistema de Transmissao de Energia Elétsiddegides Sudeste e Cen@easte

Resp.: Petréleo Brasileiro S.A.i PETROBRAS

10WJ Implantacéo da Usina Termelétrica de Cubatdo (SP) com 160 MW

10WL Ampliacdo da Usina Termelétrica Luis Carlos Prestes (Trés Lagoas) para 372 MW, através
combinadgem Trés Lagoas (MS)

6556 Manutencédo da Infr&strutura Operacional de Termelétricas

111K Mod(_arniza(;éo e Adequacdo do Sistema de Producdo da Usina Termelétrica Barbo
Sobrinho (Eletrobolt), com 390 MW (RJ)

Resp.: SFE - Sociedade Fluminense dEnergia S.A.

1C63 Modernizacdo e Adequacédo do Sistema de Producéo da UTE ELETROBOLT (RJ), com 38

Resp.: Termorio S.A.

1C65 Modernizacdo e Adequacédo do Sistema de Produc¢édo da UTE TERMORIO, com 1.163 MW|

Resp.: Termomacaé Ltda.

1187 Modernizacdo e Aeljuacdao do Sistema de Producdo da Usina Termelétrica Mario
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(Termomacaé), com 922 MW, em Macaé (RJ)

Resp.: Usina Termelétrica de Juiz de Fora S.Al UTEJF

6556 Manutencéo da Infr&strutura Operacional de Usinas Termelétricas
Fonte: SIGPlan/Dez/2010

Foram executadas 94 (noventa e quatro) acdes na Regido Sudeste-O€st@rsendo 30 (trinta)
de origem or¢camentéria, executadas pelas empresas Furnas e Petrobras. As acdes inseridas n
Programa estéo relacionadas com as areas de geracdo e samsimisnergia elétrica.

A éarea geoelétrica compreendida pelas Regifes Sudeste e-Oesteoé muito importante para o
suprimento de energia elétrica de todo o Pais. Essa Regiao possui capacidade de armazenament
aproximadamente 15 vezes maior quamdmparada a Regido geoelétrica Norte, 3 vezes em
relacdo a do Nordeste e 10 vezes a do Sul. Além disso, ela € um importante centro de carga. Assi
as acoes do PPA para esse programa sao fundamentais para assegurar a expansao do sistem
atendimento aosonsumidores.

Na area de geracdo, cabe destacar as seguintes obras em andamento: (i) implantacdo do Compl
de Geracgdo e Transmissdo de Energia Elétrica da UHE Simplicio, envolvendo a UHE Simplicio
com 305 MW, a PCH Anta, com 28 MW, e o Sistema de simessdo Associado em 138 kV, com

120 km de extenséo; (ii) implantacdo da Usina Hidrelétrica Dardanelos, com 261 MW, e o Sistem:
de Transmissdo Associado em 203 kV, com 505 km de extensdo; e (iii) implantacdo da Usin;
Termonuclear de Angra lll, no Rio dengéro.

Com relacdo a acdo de retomada da construcdo da UTN Angra lll, sob responsabilidade d
Eletronuclear, foi obtida em 2010 a Licenca de Instalacdo, concedida pelo IBAMA, a Licenca pare
Construcao e a Licenca para Concretagem da Laje de Fundacddidio Bo Reator e do Edificio

de Controle, ambas concedidas pela CNEN. Com relacdo as obras civis, foi concluida a execucg:
do concreto de regularizacédo da cava de fundacgdes e impermeabilizacédo das lajes de fundacdes
edificio do reator e edificio aukr. Encontrase em andamento, no canteiro de obras, a instalacao
da subestacdo provisoria, 0s servicos de montagem da armadura do edificio do reator, do edificio
turbina, e do edificio de controle.

Estava prevista inicialmente a incorporacédo de 199 de caacidade de geracdo ao SIN nas
regides Sudeste e Centbeste em 2010. No entanto, ao longo de 2010, entraram em operacao
2.158 MW, valor muito acima do inicialmente previsto no PPA. Essa grande diferenca do montante
efetivamente implementado derg¢cdo na Regido, em relagdo a previsao inicial do PPA;sgeve
principalmente a defasagem das informacgdes incluidas previamente no PPA, as quais n&o fors
revisadas no ano anterior, devido a dindmica de realizacdo de novos projetos, principalmente pe
iniciativa privada. Além disso, 2010 foi um ano de conclusdo de muitos projetos, superando e
média de realizacdo dos ultimos anos.

Na area de geracao foi dada sequéncia ao Plano de Modaondzs;usinas hidrelétricas @ggigo
Sudeste e Centi@este, poFurnas S/A. Na UHE Furnas, foram concluidos os pérticos da tomada
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d68gua e do tubo de suc-«o0, a primeira etap:
drenagem da estrada de acesso ~ galeri agueda t
separador de agua e 0leo da margem direita e da margem esquerda, entre outras obras. Na U
Luiz Carlos Barreto de Carvalho foi concluida a montagem dosraasda UG 4, as chaves
seccionadoras 841 e 843 do véo e o disjuntor 842 do vao, e a magionita protecdo e controle

da Linha de Interligacdo Mascarenhas de Mordgstreito.

Na area de transmissdo, destseaa conclusdo das obras do Sistema de Transmissdo Macaé
Campos 345 kV, 3° Circuito, no estado do Rio de Janeiro, com 92 km dedexteasFurnas S/A,

da LT Furnas Pimenta 345 kV, com 75 km, em Minas Gerais, Brasriodigba 230 kV, circuitos

1 e 2,232 km, em Mato Grosso, e Imbirussidrolandiai Anastacioi 230 kV, 149 km, em Mato
Grosso do Sul, pela iniciativa privada. Continuem andamento as obras de implantagéo das LTs
Tijuco Preto- Itapetii Nordeste 345 kV, com 50 km, e suas Subestacfes associadas, no estado ¢
Sao Paulo. Esses reforcos atendem as necessidades de expansédo do sistema, ampliando a ofer
energia elétria e permitindo melhor qualidade do atendimento aos consumidores.

Em 2010 foram concluidos e energizados varios reforcos, ampliacées e adequacdes no Sistema
Transmissdo de Furnas. Dentre eles, destaeamampliacdo da capacidade de oferta de energia
nas Subestacdes de Viana/ES, Jacarepagua/RJ, Brasilia Geral/DF, e a instalagdo de equipamer
de controle nas Subestacdes de Adriandpolis/RJ, Macaé/RJ e Samambaia/DF. Todas essas ok
contribuiram para elevar a capacidade de suprimento e garantir angagara confiabilidade
operativa do sistema.

No ano de 2010 estava previsto o incremento de 1.227 km de Linhas de Transmissao. Fora
implantados 831 km, o que representa 68% da meta inicitdrestabelecida no PPA paragiéo.

O principal empreendimemique provocou o desvio da previsao inicial do PPA foi a postergacéo da
concluséo da LT JaurCuiaba 500 kV, em Mato Grosso, de 380 km de extenséo.

Foram investidos nesse Programa eneagiicamentarias R$ 1,66 bilhdwontante inferior a 2009
em 12%, ajo montante foi de R$ 1,89 bilhad realizacdo orcamentaria em 2010 foi de 64,5%.
Furnas foi responsavel por 70% do orgcamento na regido.

Programa 0295/ Energia na Regido Sul

Tabela LXXXVIII : Programa 0295- Energia na Regido Su

Cdédigo no PPA:0295 | Denominacéo:Energia na Regiéo Sul

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Atender as necessidades de energia elétrica da Regido Sul e exportar os excede
as demais regifes do Sistema Interligado Nacional

Objetivos Especificos:

Gerente: lldo Wilson Grudtner | ResponsavelEnio Ferreira Bocorny

Publico Alvo: Consumidores de energia elétrica da regiao Sul
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~ L : : Em R$
Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa

1,00

Dotagéo Despesa Despesa Restcs a Pagar Valores

Inicial Final Empenhada| Liquidada ndo processadoy Pagos
814.475,74 1.199.759,84 1.055.909,55 1.055.909,55

Informacdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice

Ordem | 'ndicador (Unidade indice ) previsto .inc.iice

medida) Data inicial Indice final no atingido no

exercicio | exercido

Acréscimo de
Capacidade Instalads
de Geracao de Energ

1 Elétrica 31/12/2009 31/12/2010] 1.387 917
Formula de Calculo do Indice
Ampliacdo anual da capacidade instalada em novas usinas e/ou unidades dalgeraeépa elétrica
Andlise do Resultado Alcancado
(Em construcao no processo de Avaliagao 2010 do PPA2WDB, a ser concluido até 08/04/2011).
Acréscimo de Linhas
de Transmisséo de
Energia Elétrica com

Tensao Igual ou

2 Superior a 230 Kv | 31/12/2009 31/12/2010] 392 397
Formula de Célculo do Indice
Ampliac@o anual das linhas de transmisséo de energia elétrica com tenséo igual ou superior a 23(
Andlise do Resultado Alcancado

(Em construgdo no processo de Avaliacdo 2010 do PPA2008B a seconcluido até 08/04/2011).
Fonte: SIGPlan/Dez/2010

A regido Sul caracterizee como uma area de elevada capacidade instalada de geracdo ¢
transmissado, inserida no Sistema Interligado Nacional, além de desempenhar um papel c
exportadora para as demaggjides integrantes do SIN.

Esta regido caracteriz®e, também, como polo de desenvolvimento industrial, com elevado
potencial de consumo.

O Sistema Elétrico Sul convive com pontos de estrangulamentos nos principais sistemas d
transmissdo, que necessitalm melhorias e expansdo para o intercambio de grandes blocos de
energia. A expansao da geracdo contempla a utilizacdo de geracdo térmica, contribuindo para
diversificacdo na matriz energética, face a elevada reserva carboniferas existentes.

As obras deexpansdo, além de atenderem as necessidades energéticas da regido e sisten
interconectados, apresentam também significativo potencial para o desenvolvimento regione
sustentavel, melhorando a qualidade de vida da populacéo.

A tabela LXXXVIII mostra o onjunto de acdes do Programa Energia na Regido Sul e suas
respectivas unidades executoras.
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Tabela LXXXIX : A¢Bes do Programa Energia na Regi&o Sul

Acdes do Programa Energia na Regido Sul

Resp.: Ministério de Minas e Energia

909N Implantacdo da LT Joinville NorteCuritiba em 230 kV com 97 km (SC/PR)

9090 Implantacéo da LT Jorge Lacerd8iderépolis em 230 KV com 50 km (SC)

909L Implantacéo da LT Presidente MédiGanta @Quz | em 230 kV, com 245 km (RS

905V Implantacdo da HE Baixo Iguacu com 340 MW (PR)

908A Implantacdo da UHE Itapiranga com 580 MW (RS/SC)

90A9 Implantacdo da UHE Pai Queré com 292 MW (RS/SC)

909A Implantagdo da UHE S&o Roque com 214 MW (SC)

908T Implantagéo da UHE Telémaco Borba com 120 MW (PR)

9A50 Implantacdo da Usina Hidrelétrica Sdo José, com 51-NIR\B)

90BA Implantagcéo de 11 Pequenas Centrais Hidrelétricas, totalizando 217 MW ,aas@iBROINFA

90BD Implantagéo de 11 UEE (usinas edlicas) num taa#22b MW, inseridas no PROINFA

90BC Implantacédo de 2 UTEs (biomassa) com td&ab0 MW, inseridas no PROINFA

905C Implantacéo de _Sistema de transmisséo Barra Grande (Campos Nbajes) D1 (230 kV 96km
em Santa Catarina

905F Implantagcédo de Sistema de Transmissdo Campos NdVoga Sata Rita (525 kV- 257 km) en
Santa Catdmna, Parana e Rio Grande do Sul

9625 Implantagéo de Usina Hidrelétrica 14 de Julho com 100 MW (RS)

9790 Implantacéo de Usina Hidrelétrica Castro Alves com 130 MW (RS)

9791 Implantacéo de Usina Hidrelétri€®oz do Chapec6 com 855 MW (RS/SC)

9632 Implantagédo de Usina Hidrelétrica Monjolinho com 67 MW (PR)

9793 Implantagéo de Usina Hidrelétrica Salto Pildo com 182,3 MW (SC)

9623 Implantagéo de Usina Hidrelétrica Sdo Jodo com 60 MW (PR)

9635 Implantacdade Usina Termelétrica Jacui com 350 MW em Charqueadas (RS)

9A42 Implantagé@o do Sistema de Transmissédo Campos NoVieira, em circuito duplo, 230 kV71
km (SC)

9A43 Implantagéo do Sistema de Transmissdo CanoinBas Mateus 230 kV48 km- (PR)

9A44 Implantagcéo do Sistema de Transmissdo Cascavel do -(estedo Igugu Norte 230 k\- 120 km
- (PR)

9A45 Implantacédo do Sistema de Transmissdo CurBiageias 525 k¢ 38 km)- (PR)

9A46 Implantagéo do Sistema de Transmiss8o Dona Franc&mata Maria 3 230 kV66 km- (RS)

9A47 Implantagéo do Sistema de Transmiss&o Gravat@isdrio 2- Atlantida 2 230 kV- 103 km (RS)

904A Implantacdo do Sistema de Transmissédo Itardaguariaiva em 230 kV com 44 km (PR/SP)

9A48 Implantacéo do Stema de Transmissao Londrinslaringd 230 kV- 83 km (PR)

90DB Implantagcéo da Linha de Transmissdo Machadirtbampos Novos (SG)39 Km- 525 kV

90DN Implantacdo da Usina Hidrelétrica Ceboldo, com 156 MRR)

90DM Implantag@o d&Jsina Hidrelética Jataizinhogcom 156 MW- (PR)

90DO Implantagé@o da Usina Hidrelétrica Volta Grande, com 55 MPRR)
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Resp.: Centrais Elétricas Brasileiras S.Ai Eletrobras
Interligac@o Elétrica Brasil- Uruguai: Implantacdo da SE Candiota 525/230kV/600M

126T Seccionamento da LT Presid. Médibkagé, 230kV/1 km; Construcdo das LTs: Presid. Még
Candiota, 230kV/9 km; e SE Candidtanteira Brasil/Uruguai, 525kV/57 km

Resp.: Eletrosul Centrais Elétricas S.A.

128H Implantagéo da Usina Edlica Coxilha Negra, c@0 MW e de Sistema de Transmis
Associado, em 230 kV e 19,5 km de extenséo (RS)

1050 Ampliacao do Sistema de Transmissao na Regido Sul e Mato Grosso do Sul

1Kas Implantac&o da Usina Hidrelétrica Maua com 361 MW (PR) e Sistemas de Transmisséo As
em 230 kV, com 41 km e 110 km de extensédo. (Imobilizacdes da Eletrosul)

1Fo1 Implantacdo da Usina Hidrelétrica Passo S&o Jodo com 77MW (MS) e Sistema de Trar
Associado em 69 kV, com 30 km de extenséo

10D6 Implantagéo da Usina Hidrelétricdéo Domingos com 48 MW (RS) e Sistema de Transm
Associado em 138 kV, com 40 km de extens&o

1007 Implantagdo do Complexo Hidrelétrico Alto da Serra com 37,0 MW e Sistema de Trans
Associado em 138 kV, com 54 km de extenséo (SC)

128G Impla_nta@p do Complexo Hidrelétrico do Rio Lava Tudo, composto por 4 PCH's, totalizarn
MW, interligadas por ST em 138 kV com 36 km de extenséo (SC)

12DQ Implantagdo do Complexo Hidrelétrico Sdo Bernardo com 53 MW (SC) e Sistema de Tran
Associado em 34 69 kV, com 43 km de extensado (SC)

4471 Manutenc¢do do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica

2D94 Refor¢os e Melhorias do Sistema de Transmissdo de Energia na Regido Sul e Mato Grossq

Resp.: Petréleo Brasileiroi Petrobras

10wl Implanta@o da Usina Termelétrica Sepé Tiaraju (Caneds) Fase com Acréscimo de 90 M
através de ciclo combinado, em Canoas (RS)

6556 Manutengdo da Infr&Estrutura Operacional de Termelétricas

Resp.: Companhia de Geracao Térmica de Energia Elétrich CGTEE

3380 Adequagdo Ambiental da Usina Termelétrica Presidente Médici, Fases A e B, em Candiota

1127 Implantacéo de Usina Termelétrica Candiota lll, Fase C, com 350 MW (RS)

4493 Manutengdo de Sistema de Geracéo de Energia Elétrica na Regiéo Sul

3372 Revitalizacdo da Usina Termelétrica Presidente Médici com 446 MW em Candiota (RS)

Foram exegtadas 50 (cinquenta) acdes agiéo Sul, sendo 16 (dezesseis) de origem orcamentaria,

Fonte: SIGPlan/Dez/2010

executadas pela Eletrosul, Companhia de Geracamida&rde Energia Elétrici CGTEE e

Petrobrds. As acdes inseridas nesse programa estdo relacionadas com as areas de geragc:

transmissdo de energia elétrica.

Na area de geracdo, estdo sendo implementadas usinas que irdo agregar cerca de 628 MW

capacidde ao sistema de geracédo da Eletrosul. Sao elas: UHE Passo Saa8/Jbv&, Complexo
Hidroelétrico- CHE - Sado Bernarde53 MW, UHE Sao Domingos48 MW, CHE Alto da Serra

37 MW, UHE Mauéa 361 MW e CHE Rio Lava Tud82 MW. Além destes empreendimentesta
prevista a implantacdo da usina Eolica de Coxilha Negra, que ira adicionar 210 Kigteaa de
geracao da regiaaub
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A CGTEE estéa construindo no extremo sul do estado do Rio Grande ddJSuia Termelétrica de
Candiota Ill- Fase C- 350 MW. O imice de realizacéo fisica djal alcancou em dez/2010,
99,99%90. A conclusao e operacionalizacdo do empdigeanto estdo programadas ptae janeiro
de 2011.

No ano de 2010 estava previsto o incremento .887IMW de capacidade de gerac&do. Foram
incorpoladas 917 MW, isto é, 66% da meta prevista, com destaque para entrada em operacgéo d
UHE Foz do Chapecé com 641 MW (UGs 01 a 03) e UHE Salto Pilao com 91 MWZVU®

desvio observado ocorreu em facenpipalmente da UTE Candiota Idpm 350 MW, que emba
concluida em 2010, sdiciou operacao comercial emdé janeiro de 2011.

No ano de 2010 estava previsto o incremento de 392 km em linhas de transmissdo com tens
superior a 230 kV. Foranmcorporados 397 km, isto é 191lda meta prevista, com destaquara
LT Candiota / Santa Cruz C1 com 233,lde propriedade da ELETROSUL.

Programa 0273i Programa Luz para Todos

Tabela XC: Programa 02731 Luz para Todos

Identificagdo do Programa de Governo
Cabdigo no PPA:0273 | Denominacgdo:Programa Luz para Todos
Tipo do Programa: Finalistico
Objetivo Geral: Garantir o equilibrio entre oferta e demanda de energia elétrica, com qualidade e confiabilid
Objetivos Especificos:Promover o acesso a energia elétrica para familias de baixo gupasitivo localizadas n

§rea rur al e atender demandas comunit8rias de es
meio de extenséo de redes ou de atendimento descentralizado.
Gerente: lldo Wilson Grudtner | ResponsavelAurélio Pavdo de Farias
Pudblico Alvo: Populagdo de baixo poder aquisitivo e sem acesso a energia elétrica no meio rural, dem
escol as, postos de sa¥wde e sistemas de bombeam
equipamentos ou servicosegpliados ao atendimento elétrico rural.
~ - : : Em R$
Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa 1.00
Dotacéo Despesa Despesa Restos a Pagar Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada nado processados Pagos
1.375.825.164 1.410.838,126 4.352131 2.303941.324 564.289 2.531.183
Informacdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice
Ordem Indicador (Unidade - - indice atingido
medida) Data Indice inicial | Indice final | previsto no no

exercicio | exercicio

Numero de unidades
1 consumidoras atendiday 31/12/2006 1.038.580 2.993.169 0 44,80

Férmula de Célculo do indice

Valor acumulado de domicilios atendidos

Andlise do Resultado Alcancado

O baixo indice alcancado corresponde a dificuldades encontradas nas licitagdes de méo de obra, ateng

sistemas isolados e dificuldades logisticas na Amazonia.
Fonte: SIGPlan/Dez/2010
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As familias sem acesso a energia estdo majoritariamente nas localidades de menor indice
Desenvolvimento. Deste modo, o Programa faz parte da estratégia do Governodeedi@iaar a
energia elétrica como instrumento para o desenvolvimento econémico das comunidades atendida:
para a reducao dos indices de pobreza e da fome.

A chegada da luz representa mais conforto, melhoria da qualidade de vida e novas possitalidades
geracdo de renda para as familias beneficiadas contribuindo para o desenvolvimento econémica
social das areas atendidas.

O Programa também tem facilitado a integracéo das iniciativas publicas no meio rural, tanto no qu
diz respeito aos programas susie acfes de atendimento de servicos basicos (educagdo, saude
abastecimento de agua) quanto as politicas de incentivo a agricultura familiar, aos pequenc
produtores e comerciantes locais.

O Programa Luz para Toda@sexecutado com recursos extrgamatarios oriundos da CDE e
RGR, portanto nao é afetado pelo contingenciamento orcamentario governamental.

As principais dificuldades eontradas para cumprir as metiesatendimento do Programa Luz para
Todos foram as seguintes:

A) Auséncia da contrapartiddinanceira por parte de varios Governos Estaduais
comprometendo sobremaneira o cumprimento das metas;

B) Inadimpléncia da concessiondria CELG. Fato que compromet@Q igdcdes no Estado
de Goiés;

C) Baixo desempenhdas concessionarias da regidortd, em razo de problemas com
licitacOes, falta de mao de obra local e dificuldades logisticas para a&&sat®iobras em
regides remotas;

D) Dificuldades de contratacdo de mao de obra especializada em varios Estados. Atraso r
entrega de matiis por parte dos foreedores;

E) Chuvas intensas nas regiddorte e Nordeste.

As acles desenvolvidas que permitiram a realizacdo de 73% dastabtlaexida foram:

I) Prorrogacdo do programa, através da edicdo do Decreto 7.324/10 para garantir a execugc:
das ligacOes ja contratasl até o final de 2011, esta acdo evitou a desmobilizacdo das
empresas contratas;

II) Elaboracgdo e aprovagéo de contratos representando 340 mil ligagOes e investimentos de F
2.7 bilhdes no ano de 2010;

[II) Aprovacéo de 54 projetos para atendimento as comunidsaladas, por meio de geracao
de energia alternativa. Estes sistemas levardo energia para 4.052 unidades consumidoras
permitira oganho de escala para a Amazonia; e
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IV) Foram implementadas tecnologias para aumentar o ritmo e escala de atendimento, et
especl na regido amazonica, como a utilizacdo de postes de fibra de vidro, cabos
subaquaticos e a utilizacdo de geracdo descentralizada com uso de fontes de enerc
alternativa.

A tabelaXC mostra o conjunto de acfes do Programa Luz para Todos e suasvaspattades
executoras.

Tabela XCl : Acdes do Programa Luz para Todos

Acdes do Programa Luz para Todos

Resp.: Ministério de Minas e Energia
Acdes Titulos
11X8 Ampliacédo da Rede Rural de Distribuicao de Energia Elétlica paa Todos (Acre)
11XE Ampliacdo da Rede Rural de Distribuicdo de Energia Elétiica para Todos (Alagoas)
10WO Ampliacdo da Rede Rural de Distribuicdo de Energia Elétlice Para Todos (Boa VisfaR)
11XU Ampliacédo da Rede Rural de DistribuicaoEteergia Elétrica Luz para Todos (Manaus)
11YL Ampliacédo da Rede Rural de Distribuicao de Energia Elétlica para Todos (Piaui)
11XI Ampliacdo da Rede Rural de Distribuicdo de Energia Elétlica para Todos (Ronddnia)
20A9 Apoio a Iniciativas dé&Jso Produtivo de Energia Elétrica (MME)
1379 Atendimento das Demandas por Energia Elétrica em Localidades IsoladeéBuplétas peld

Rede Elétrica Convencional (MME)
2272 Gestéo e Administragdo do Programa (MME)
9642 Promocé&o da Universalizagdo do Ases Energia (Eletrobras)

Fonte: SIGPlan/Dez/2010

As Unicas acbBes com recursos orcamentarios do MME, no ambito do ProgranialQZ7para
Todos, séo:

Tabela XCll : Agdo 20A9- Apoio a Iniciativas de Uso Produtivo de Energia Elétga

Acéo 20A9- Apoio a Iniciativas de Uso Produtivo de Energia Elétrica

Tipo Atividade
Finalidade Apoiar agdes de incremento a utilizacdo da energia elétrica em comun
carentes, de forma produtiva e eficiente, proporcionando maior possibi
dealcancar os objetivos do Programa Luz para Todos

Descricéo Apoio a implantagdo e utilizacdo de sistemas e instalagbes elq
possibilitando o abastecimento de agua por meio de pogos coletivg
aquisicdo de equipamentos eletromecanicos destinadfistalecimento dg
capacidade produtiva para as comunidades carentes atendidas pelo P
Luz para Todos

Unidade responsavel pelas Secretaria de Energia Elétrica

decisdes estratégicas
Coordenador nacional da a¢do Aurélio Pavéo de Farias

Unidades exectoras Secretaria de Energia Elétrica
Fonte: SIGPlan/Dez/2010
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Tabela XClll : A¢do 1379- Atendimento das Demandas por Energia Elétrica em Localidades Isoladas Nao

Supridas pela Rede Elétrica Convencional

Acao 1379 Atendimento dasDemandas por Energia Elétrica em Localidades Isoladas Nao Supridas pela

Rede Elétrica Convencional

Tipo

Projeto

Finalidade

Apoiar o atendimento da demanda por energia elétrica para os consun
escolas, postos de saude, saneamento, atividades iy@ededmunitarias
informacdo em comunidades ndo atendidas pelo sistema elétrico conver
mediante a instalagcao de sistemas energéticos que utilizam, preferencia
fontes de energia renovaveis locais

Descricdo

Elaboracdo de estudos e projetos dngenharia, aquisicdo, instalag
revitalizacdo, testes e monitoramento da operacdo de equipamentd
geracdo de energia elétrica em pequena escala, por interi
preferencialmente, de fontes renovaveis de energia para comunidades i
Promove a capacitacdo de executores e beneficiarios visando estim
desenvolvimento da demanda e uso sustentavel de energia elétrica

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas

Secretaria de Energia Elétrica

Coordenador nacional da acéo

Aurélio Pavao d Farias

Unidades executoras

Secretaria de Energia Elétrica

Fonte: SIGPlan/ Dez/2010

Tabela XCIV : Acdo 2272- Gestao e Administracdo do Programa

Acdo 2272- Gestdo e Administracdo do Programa

Tipo Atividade

Finalidade Consttuir centro de custos administrativos dos programas, agregan
despesas que nao sao passiveis de apropriagdo em acdes finalisticas d
programa.

Descricéo Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal

manutencdo e uso deofa veicular, propria ou de terceiros por 6rgaos
Unido; manutengdo e conservacdo de iméveis proprios da Unido, cedi
alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; despesas com viagem e loc
(aquisicdo de passagens, pagamento de diarias e; &f$tgjlos que tém p
objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de po
publicas; promocdo de eventos para discussdo, formulacdo e divulgal
politicas, etc.; producdo e edicdo de publicagbes para divulgag
disseminacao de infortages sobre politicas publicas e demais ativide
meio necessarias a gestao e administragdo do programa.

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas

Secretaria de Energia Elétrica

Coordenador nacional da acéo

Aurélio Pavao de Farias

Unidades exectoras

Secretaria de Energia Elétrica

Fonte: SIGPlan/Dez/2010
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As metas e resultados das acdes do ProgramaiOR78 para Todos, com recursos orcamentarios
do MME, séo apresentadas na tab€ldV, a seguir:

Tabela XCV: Metas eResultados das Acdes do Programa Luz para Todos

Acdo 20A9- Apoio a Iniciativas de Uso Produtivo de Energia Elétrica

Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
80 8.000.000,00 9 198.850,00

Acao 1379 Atendimento das Demandas por Energid&létrica em Localidades Isoladas N&o
Supridas pela Rede Elétrica Convencional

Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
1.158 3.395.000,00 00 0
Acdo 2272 Gestdo e Administracdo do Programa
Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
8.871.626,00 00 2.332.335,00

Fonte: SIGPlan/ Dez/2010

Acéo 20A9- Apoio a Iniciativas de UsorBdutivo de Energia ElétricaEm 2010, foi pago o valor

de R$ 154.350,00 (cento e cinquenta e quatro mil, trezentos e cinquenta reais)eraf2tqrarcela

para o Convénio n° 720243/2009cujo objeto € a implantacdo de uma Usina Leiteira para
resfriamento e beneficiamento do leite, beneficiando 40 familias no municipio de ItoB#o6
Também foi apoiado um projeto, abrangendo 9 Centros Ctémoside Producdo CCP’s por meio

de Descentralizacdo de Crédito & Fundacdo Nacional do {nBIONAI, que correspondeu a
realizagcdo financeira de R$ 198.850,00 (cento e noventa e oito mil, oitocentos e cinquenta reai:
apos os ajustes orcamentarios. stgeto serd implantado no exercicio de 2011, e beneficiara 509
familias nas diversas atividades que serdo desenvolvidas.

Acdo 1379- Atendimento das Demandas por Energia Elétrica em Localidades Isoladas Nao
Supridas pela Rede Convencional do Programapana Todog Nao houve nenhuma realizacéao
financeira nesta acao.

Acado 22721 Gestao e Administracdo do Programaransferidos ao Instituto Interamericano de
Cooperacédo para a AgriculturalCA R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) com o objetivo de
dar suporte ao Programa Luz para Todos no desenvolvimento e implementacéo de politicas public:
gue proporcionem o atendimento por energia elétrica a comunidades nado supridas, promovendo
seu uso produtivo e socioeducativo para viabilizar a inclusdo seod#vimento de comunidades
rurais no ambito do Programa.
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c.Il) Execucao Fisica das A¢bes

Tabela XCVI : Execucao fisica das agOes realizadas pela UJ

. . Meta a ser
. . - Tipo da - Unidade de Meta Meta .
Funcéo Subfuncao Programa | Acgéo Acdo Prioridade Medida prevista | realizada reallzzgfit em
25 752 0273 20A9 A 4 Unidade 80 0 40
25 752 0273 1379 P 3 Unidade 1.158 0 1.158
25 752 0273 2272 A 4

Fonte: SIGPlan/ Dez/2010

A baixa realizacédo das acdes 20A9 e 13 sdo complementares Rimgrama Luz para Todos,
correspondeu ao contingenciamento orcamentario e financeiro que limitou 0s recursos na
permitindo a implantacdo de novos projetos.

d) Desempenho Orcamentério e Financeiro

A SE e a SPOA fornecerao as informacoes referentésraa” e seus subitens.

d.l) Programacao Orcamentaria das Despesas
d.l.1) Programacao de Despesas Correntes
d.l.2) Programacao de Despesas de Capital
d.l.3) Quadro Resumo da Programacéo de Despesas
d.l.4) Movimentacdo Orcamentéaria por Grupo de Espesa
d.ll) Execucédo Orcamentéaria das Despesas
d.ll.1) Execucgdo Orcamentaria de Créditos Originarios da UJ

Despesas por Modalidade de Contratacao
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Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa
Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Desa

d.ll.2) Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por
Movimentacao

d.lll) Indicadores Institucionais
A) Indice de atendimento & Ouvidoria do MME

OBJETIVO: verificar o quantitativo de demandas e resposiaboradas para atender as
solicitagdes dos cidadaos, encaminhgokels Ouvidoria do MME.

INDICE: (N° respostaslaboradasio ano/N° demandas encaminhadas pela Ouvidoria no ano) x 100
= % indicativo do desempenho da SEE no atendimento.

RESULTADO: (71/76) x 100 = 9832%

FONTE: Ouvidoria d MME

COMENTARIO: a Ouvidoria do MME é um dos meios mais importantes de interacdo que a
sociedade possui a sua disposi¢cdo para manifestar reclamacgdes e solicitar informac6es a SEE sc
o sdor elétrico brasileiro. Em 20]1@sta Secretaria somou esforpasa prestar esclarecimentos as
mais diversas demandas do cidadé&o, dentre elas destac@nexplicacbes sobre tarifa social; ii)
informacfes sobre a matriz energética brasileira; iii) esclarecimentos sobre o horario de verao; i\
informacdes sobre o dampenho do sistema elétrico; e v) outros. Assim, a SEE conseguiu atender
mais de90% das solicitacbes da Ouvidoria em 2009.

Importa registrar queem 2010, a SEE identificou as solicitagdes mais frequentes encaminhadas
pelos cidadaos e elaborou textosomfiativos sobre essas questdes. Isso possibilitou o pronto
atendimento aos questionamentos realizados pela sociedade, fato esse que diminuiu a espera
cidadao pelas informacdes solicitadas e possibilitou a melhoria do desempenho da SEE no que
refere @ atendimento das solicitagdes da Ouvidoria.

B) Indice de realizacdo de orcamento 2010

OBJETIVO: verificar a execu¢ao orcamentaria da SEE
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INDICE: (valor do orcamento (custeio e investimento) empenhado no ano/valor do orcamentc
(limite) anual) * 100 = % inidativo da execug¢ao orcamentaria

RESULTADO ORCAMENTO LIMITE:
(R$ 4.620.813,17 / R$ 4.909.461,00) * 100 = 93,65%

COMENTARIO: Do valor autorizado no LIMITE:
- Orgamento de custeio de R$ 2.510.752,00 foi empenhado 97,89% ou R$ 2.457.774,50.
- Orgcamentade investimento de R$ 2.398.709,00 foi empenhado 89,22% ou R$ 2.140.061,67.

RESULTADO ORCAMENTO LOA:
(R$ 4.620.813,17 / R$ 57.510.010,00) * 100 = 8,67%

COMENTARIO: Do valor autorizado LOA:
- Orcamento de custeio de R$ 30.503.004,00, foi empenhadid &0 R$ 2.457.774,50.
- Orcamento de investimento de R$ 22.507.006,00, foi empenhado 9,51% ou R$ 2.140.061,67.

Fonte: GEAF/GAB/SEE/MME e CGOF/SPOA/MME

C) indice de expans&o da capacidad#e geracéo instalada no Brasil

OBJETIVO: acompanhar a expansao dpacidade de geracao instalada no Brasil, com relacédo a
meta estabelecida.

INDICE: (capacidade de MW instalada/capacidade prevista) x 100 = % de adequacdo & met
estabelecida (7.040 MW

(4.549 MW/7.040 MW) x 100 = 64 %

Fonte: SEE/DMSE
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COMENTARIO: A met foi definida no inicio do ano de 2010, apés um balanco geral do plano de
expansado da geracao, sustentado pelos cronogramas de implantacdo dos projetos e pela atividad:
monitoramento do DMSE. A meta para o0 ano de 2010 era de uma expansao da caipatadkzdie

em novas usinas de 7.040 MW, compreendendo usinas hidrelétricas, termelétricas, PCHs e usin
do PROINFA.

Entre os motivos que provocaram desvio na obtencdo da meta destaoamproblemas relativos

aos licenciamentos ambientais, conexdo a fedsica/distribuicdo), dificuldade de obtencdo de
financiamento devido a crise internacional de 2008/2009, aléem das dificuldades inerentes
implantacdo dos projetos, tat®mo: atrasos na entrega de equipamentos por fornecedores e do
cronograma de execéig das obras, além de problenmas gestdo dos empreendimentsso
provocou uma pequena diminuicdo do indice de expanséo da capacidade instalada no Brasil €
2010, se comparado com o indice de 2009 e o indice de 2008, conforme destacado @& figura
abaio.

Valores em MW

7.040 - 75%
7000
70%

6000 65%

5000 60%

4000 55%

50%
3000
45%
2000
40%

1000 350

30%

2008 2009 2010

= Meta == Realizado = Indicador

Fonte: DMSE/SEE/MME Dez/2010

Figura21: Sintese historica do indice de expanséo da capacidade de geracao instalada
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D) indice de expansdo da Rede Basica

OBJETIVO: acompanhar a expansao da Rede Bésica (Tensdo >=2360kV)elacdo a meta
estabelecida (2.709 km).

INDICE: (km de linhas de rede basica instalada/km de linhas previstos) x 100 = % de adaquac&o
meta estabelecida (2.709 km).

(2.522 km / 2.709 km) x 100 = 93%

Fonte: SEE/DMSE

COMENTARIO: Com o0 objetivo de aompanhar a expansido da rede basica, foi criado um
indicador para mensurar a ampliacdo das linhas de transmissao com tenséo igual ou superior a 2
kV. A meta foi definida no inicio do ano de 2010, ap6s um balanco geral do plano de expanséo d
transmissao, ustentado pelos cronogramas de implantacdo dos projetos e pela atividade de
monitoramento do DMSE. A meta para o ano de 2010 era de uma ampliagédo de 2.709 km em nov
linhas de transmissdo, compreendendo um conjunto de 40 empreendimentos, no entanto, fore
concluidos, até 31/12/2010, 2.522 km de Linhas de Transmisséo.

O atraso na obtencéo das licencas ambientais, principalmente na Licencal RrBviontinua
sendo o principal ébice para cumprimento dos cronogramas. Entre outras obras que se enquadr
nesa situacdo podem ser citadas a interligaca@ONIIl (Rio Brancoi Jauru) e a LT Bom
Despacho 3 Ouro Preto 2, em Minas Gerais.

Percebese uma manutencédo no indice de expansdo da Rede Basica, em 2010, se comparado
resultado do ano anterior (2009)uma melhora em relacdo ao ano de 2008, o que indica uma
melhoria no cumprimento das meiastitucionais da Secretaria.
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Fonte: DMSE/SEE/MME

Figura22: Sintese historica do indice de expanséo da Rede Basica

E) Indice de expansaala Transmiss&o (Transformac&o)

OBJETIVO: acompanhar a expansao da Capacidade de Transformacdo das subestacdes do S
com relacdo a meta estabelecida (9.062 MVA).

INDICE: (expansdo em MVA instalada/expansdo em MVA prevista) x 100 = % de adequacao &
met estabelecida (9.062 MVA).

(7.364 MVA /9.062 MVA) x 100 = 81%

Fonte: SEE/DMSE

COMENTARIO: A meta foi definida no inicio do ano de 2010, ap6s um balanco geral do plano de
expansdo da transmissdo, sustentado pelos cronogramas de implantacdo dos eprogos
atividade de monitoramento do DMSE. A meta para o ano de 2010 era de uma ampliacdo de 9.0¢
MVA, com instalacdo de novos transformadores em subestacdes novas e/ou em operacao.

Ao final do ano de 2010 incorpor®e ao sistema uma capacidade destoamacdo de 7.364
MVA, 81% da meta estabelecida. Pes#e observar uma pequena queda no indice de 2010 em
relacdo aos anos anteriore2088 e 2009, conforme figura ABaixo.
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Fonte: DMSE/SEE/MME

Figura23: Sintese historedo indice de expansao da transmisséo (Transformacéo)

F) Indice de Realizacdo de Inspecbes Técnicas dos Empreendimentos de Geracdo de
Energia

OBJETIVO: Aferir o cumprimento das atribuicdes da CGEG/DMSE/SEE, relativas a identificacdo
de impedimentos que &M comprometer 0s cronogramas de implantacdo dos empreendimentos
de geracéo, propondo acdes preventivas e corretivas para o efetivo cumprimento do planejamer
setorial.

INDICE: NITEG = (N° de Inspecdes Realizadas em 2010) / (N° de Inspecdes Plarsjsalas
2010)* 100.

(52 / 52) x 100 = 100 %

Fonte: SEE/DMSE

COMENTARIO: A meta foi definida no inicio do ano de 2010, ap6s um balanco geral do plano de
expansao da geracao, sustentado pelos cronogramas de implantacdo dos projetos e pela atividad:
monitoramento do DMSE. A meta para o ano de 2010 era de visitar 52 projetos em implantagac
compreendendo usinas hidrelétricas e termelétricas (projetos de maior relevancia para a garantia
seguranca da oferta energética para os anos seguintes).
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Essa meta igplenamente alcancada, conforme demonstra a figura abaixo, gerando como resultad
uma maior capacidade de acdo do MME na identificacdo de impedimentos que possar
comprometer os cronogramas de implantacdo dos empreendimentos de geracdo, e na avaliacao
data de tendéncia de entrada em operacao comercial de usinas.

rAnkrzia as

| e indicadores da CGEG
Mdmero de Inspegdes Técnicas em
Empreendimentos de Geragéo - NITEG

Realizagdo 2010

LE| 18 352 52
34 wy, #s;a —

lan  fev mar abr mal Jun  Jul  aga  set eut nov der N0

Mata B Paalizada Acumulada —#— Pealizada hansal B Meta bansal Acumubda

Fonte: SEE/DMSE/ Dez/2010

Figura24: Indicador NITEG (Numero de Inspec¢bes Técnicas em Empreendimentos de Geragao)

G) Iindice de realizacdo de Reunides de MonitoramentcadExpansao de Geracgio

OBJETIVO: Aferir o cumprimento das atribuicbes da CGEG/DMSE/SEE, relativas ao
monitoramento da expansao da geracdo de energia elétrica nos sistemas interligado e isolado:
implementacdo de mecanismos e processos de acompanhamentonpldatacdo dos
empreendimentos, com participacdo dos agentes setoriais envolvidos no processo de expansao
geracao de energia elétrica

INDICE: NRMEG = (N° de Reunifes Realizadas em 2010) / (N° de Reunibes Planejadas parz
2010)* 100.

(13 /12) x 106= 108 %

Fonte: SEE/DMSE
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COMENTARIO: A meta foi definida no inicio do ano de 2010, sustentada pela necessidade de
acompanhamento da implantacdo dos empreendimentos com participacdo dos agentes setori
envolvidos, de acordo com monitoramento do DMSE.

A meta inicialmente estabelecida era de realizar 12 reunifes durante 2010, porém, em julho, p
determinacdo do CMSE, foi realizada uma reunido extraordinaria para avaliar a data de tendénc
de entrada em operacdo de usinas térmicas localizadas na Bahiasd0, esse indicador teve o
desempenho apresentatifigura a seguir.

ARk Qg

| O indicadores da CGEG
Mirmero de Reunides Mensais de Monitoramento da
Expansdo da Geragdo - NEMEG

ao 2010

jan  fev mar abr mai jun  jul ago st out nov der N0

Meta W Reglizado deumulado == Realitade Mersal B WMeta Mersal Acumulac

Ohz: Mo dia 27072010, foi realizada reunido edracrdindria de montoramerto da
expans&o da geragdo, em atendimento & deliberagéo da 54° Reunido do CMSE.

Fonte: SEE/DMSE/ Dez/2010

Figura25: Indicador NRMEG (NUumero de Reunides Mensais de Monitoramento da Expansao da Geragéo)

H) indice de realizacdo de Reunide Monitoramento da Expans&o da Transmissao

OBJETIVO: Aferir o cumprimento das atribuicbes da CGEG/DMSE/SEE, relativas ao
monitoramento da expansédo do sistema interligado, compreendendo as linhas de tramsmissac
subestacdes da Rede Basimgdamais igtalacdes de transmisséo e instalacfes de distribuicdo de
interesse sistémico, monitorar a expansdo dos sistemas isolados, compreendendo de linhas
transmissao e subestacdes,dmais instalacfes de interesse sistémico e integracdo dos novos
empreendimetos e implementar mecanismos e processos de acompanhamento da implantacao d
empreendimentos com a participacdo de agentes setoriais envolvidos no processo de expansaoc
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica no processo de expansao da geragéayid
elétrica.

INDICE: NRMET = (N° de Reunides Realizadas em 2010) / (N° de RemrRfanejadas para
2010) * 100.

(11/11) x 100 = 100 %
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Fonte: SEE/DMSE

COMENTARIO: A meta foi definida no inicio do ano de 2010, sustentada pela necessidade de
aconpanhamento da implantacdo dos empreendimentos com participacdo dos agentes setoriz
envolvidos, de acordo com monitoramento do DMSE.

A meta inicialmente estabelecida foi plenamente cumprida, com a realizacdo das 11 reunide
previamente estabelecidas,rpé&indo um acompanhamento mais efetivo dos cronogramas de
realizacdo dos empreendimentos monitorados pelo DMSE.

)  indice de Participacéo nas Reunifes do Programa Mensal de Opera¢a®MO

OBJETIVO: Aferir a participacdo da CGDE/DMSE/SEE na Reunidao dor&mg Mensal de
Operacdo do SIN, visando monitorar o desempenho dos sistemas de geracdo, transmissac
distribuicdo de energia elétrica, considerando os aspectos de continuidade e seguranca.

INDICE: IPRPMO = (N° de Participacbes em Reunides do PMO em)20QN? de Reunides do
PMO Realizadas em 2010) = 100 %

(12 /12) x 100 = 100 %

Fonte: SEE/DMSE

COMENTARIO: As reunides do PMO s&o realizadas mensalmente no escritorio central do ONS ¢
tem como objetivo estabelecer as diretrizes para a operacédo coorderady em um horizonte
mensal com etapas semanais, com 0 objetivo de atender ao mercado empregando os recur
disponiveis de forma otimizada.
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J) Indice de Emiss&o de Boletins de Motoramento do Sistema Elétrico

OBJETIVO: Acompanhar a emisséo dos @&wis de Monitoramento do Sistema Elétrico (Diario e
Mensal), visando a continuidade dos modelos e mecanismos criados para 0 monitoramento
Sistema Elétrico pela CGEG/DMSE/SEE, de forma a manter atualizados os acompanhamento
planilhas e bancos de dadmsm as informacdes obtidas do Operador Nacional do Sistema Elétrico
- ONS e dos agerdajue compdem o Setor Elétrico.

INDICE: IEBMSE = (N° de Boletins Emitidos em 2010) / (N° de Boletins Programados para 2010)
=100 %

Boletim Mensal (12 / 12) x 100 =10%
Boletim Diario- (248 / 248) x 100 = 100%

Fonte: SEE/DMSE

COMENTARIO: O boletim diario retine as principais informacdes relativas ao Sistema Elétrico
Brasileiroi SEB, sendo uma ferramenta para o monitoramento diario do desempenho do sisteme
considerado os aspectos de continuidade e seguranca. O Boletim mensal, por sua vez, contém ur
visdo mais detalhada do SEB, englobando a oferta e demanda de energia elétrica, intercambi
regionais e internacionais, além das o&acias que afetaram o sistema.

K) Indice Médio de impacto do Programa Luz para Todos nos reajustes/revisdes tarifarias

OBJETIVO: acompanhar o impacto tarifario do Programa LpT nos reajustes/revisdes tarifarias, de
forma a respeitar o limite maximo de 8% no impacto total acumulado.

INDICEME DI O: (x 2ndices das concessions§rias/ qu:

RESULTADO: 20,44%/34 = 0,60%

FONTE: DGSE/SEE/MME

Maior indice: 2,23%
Menor indice=0,05%
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indice referéncia: 8%
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Fonte: DGSE/SEE/MME

Figura26. Amostra pecentual dos principais impactos tarifarios do Programa Luz para Todos no ultimo

COMENTARIO: O impacto tarifario do programa Luz para Todos na tarifa das concessionarias de
distribuicdo esta limitado a 8%acumulado para todo o Programeonforme a legislagdo vigente.

Os dados refletem pontualmente somente o impacto resultante da implantacdo do Programa Ly
nos reajustes/revisdes tarifarias ocorridas em 2010.-$oddservar que, em 2010, ndo houve
impactos elevados nas principais cesgionarias de distribuicdo de energia elétrica.

reajuste/revisao



L) Indicador das tarifas residenciais

OBJETIVO: Acompanhar os processos de reajustes/revisdes das tarifas residenciais de todas
concessionarias de distribuicdo, objetivando a menor tarifa possivel.

INDICADOR: Classificacdo Decrescente da Tarifa Residencial Praticada

Principais
Concessionarias
CELTINS
CEMAR
COELCE
RGE
CEMIG-D
AMPLA
ENERSUL
CEMAT
ELETROACRE
CELPA
ELEKTRO
Energisa Paraiba (EPB
COELBA
CEPISA
LIGHT
CEEE-D ® Sem ICMS
CEAL n
ESCELSA-D Com ICMS
BANDEIRANTE
CELESC-D
COSERN
CELPE
AES-SUL
CERON
CPFL-PIRATININGA
Energisa Sergipe
COPEL-D
CPFL-PAULISTA
ADESA
CELG-D (Inadimplente)
ELETROPAULO
CEB-D

Ranking da Tarifa Residencial

0,0000 0,1000 0,2000 0,3000 0,4000 0,5000 0,6000
R$/kWh

Fonte: DGSE/SEE/MME

Figura27: Ranking da Tarifa Residencial, com ICMS e sem ICMS, das principais concessionarias de distribui¢do do
Brasil

COMENTARIO: Na composi#o da tarifa residencial existem varios itens a serem levados em
consideracéo, tratados em respeito aos Contratos de €dne@ssinados. Dentre estisstacanse

a compra de energia pelas distribuidoras, a necessidade de remunerar o investimentadeito pe
empresas, 0S custos de operacdo e manutencdo caracteristicos de cada area de concessac
recolhimento dos encargos setoriais. Um dos destaques do modelo tarifario é a busca de eficiénc
empresarial que é revertida em favor da modicidade targérieneiode mecanismos como Fator

X | Empresa de Referéncia. Convém salientar que a cada ano sao revisadas as tarifas praticadas
todas as distribuidoras do Brasil, seja no processo de reajuste seja no processo de revisao tarifarie
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Cabe ressaltar que @butos (impostos) estaduais e federais ndo integram o calculo das tarifas do
setor elétrico.

Os dados apresentados refletem a atualizacdo ocorrida, em cada més de aniversario de ce
distribuidora, en2010.

M) indice de Realiacio de Reunifes SetoriaidGSE

Objetivo do Indicador Acompanhar a execucéo periodica das rewngtoriais programadas no
ano.

Formula de Célculo do Indicador(N° de Reunifes Setoriais Realizadas no Ano/N° de Reunides
Setoriais Planejadas no Ano) * 100.

Frequéncia de apuracéo Indicadofi mensal.

A figura 22apresenta a evolugao mensal da quantidade de reunides setoriais realizadas. Apreser
também a apuracédo do Indice de Realizacdo de Reunifes Setoriais.

Reunides Setoriais DGSE 2010
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Fonte: DGSE/SEE/MME

Figura28: Evolucdomensal da quantidade de reunides setoriais realizadas e apuracéo do indice de Realizacdo de
Reunibes Setoriais
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No inicio de 2010 planejege a execucao de 24 reunides setoriais. Dadas as mudancgas na equipe C
DGSE, houve necessidade de reprogramacaca dpssntidade. Passse ao planejado de 12
reunides até dezembro. Foram realizadas 6 reunides setoriais, resultando em um indicador de 5(
ao final do ano.

A realizacdo das reunides setoriais foi prejudicada pelo ritmo das atividades desenvolvidas pel
DGSE no segundo semestre. O Departamento estérenta das discussfes sobrenmuta de
decreto que regulamentard a Tarifa Social de Energia EItAGEE; das reunibes do Grupo de
Trabalho doSmart Grid o acompanhamento das alteracdes propostas pelal para o terceiro

ciclo de revisdes tarifarias das distribuidoras e da proposta de alteragdo da metodologia de definig:
da estutura tarifaria (distribuicdo)as reunides internas a respeito da previsdo de extincdo e suas
implicacdes, ao final do anop&EncargdRGR, além de outras atividades.

O atingimento dessa meta também foi prejudicado pela visita técnica realizada peldS@artdo

Grid aos Estados Unidos, ocasido em que o Diretor do Departamento estedle Ministério por

15 dias.A preparacdada viagem durante o més de setembro e a realizacdo desta em outubrc
contribuiram para a nao remcao de reunides nesses meses.

Cabe destacar que a disseminacao de informacfes na equipe do DGSE se manteve por meio de
mails e do diretba fi i : 0 el nalreds [PMMEn 2 v

N) Indice de Elaborag&o de Informativo Tarifario.

Objetivo do Indicadori Acompanhar a execucdo perigal dos Informativos Tarifarios
programados no ano.

Formula de Calculo do Indicador(Numero de Informatios Tarifarios emitidos no Andlmero
de Informativos Tarifarios Planejados no Ano) *100

Frequéncia de apuracao do Indicaddrimestral

A figura 29 apresenta a evolugao trimestral da quantidade de edi¢oes elaboradas e divulgadas ¢
Informativo Tarifario. Apresenta também a apurachio Indice de quantidade de edi¢cbes do
Informativo Tarifario.
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Fonte: DGSE/SEE/MME

Figura29: Evolugédo trimestral da quantidade de edi¢des do Informativo Tarifario elaboradas e divulgadas e apuracéo
do Indice de Elaboracdo defdnmativo Tarifério

Em 2010 planejose a elaboracao e divulgacéo interna de 4 exemplares do Informativo Tarifario,
com vistas a disseminar informacdes referentes as tarifas de energia e subsidiar decisées do MME

No primeiro trimestre uma edicéo foi danibilizada no site do Ministério, o que gerou demandas
do publico externo que ensejaram aperfeicoamentos no Informativo. O processo de aperfeicoamer
se estendeu até dezembro, més em que foi elaborada e divulgada internamente outra edic
Portanto, em2010, foram elaboradas e divulgadas somente 2 (duas) edicfes, ou IB&@® a
proposta no irio do ano fiou prejudicada, atingindo 50%.

Essa atividade foi reprogramada para 2011, considerando as altera¢cdes advindas do processo
aperfeicoamento realizacem 2010.

O) indice de Atendimento as demandas de Bjetos de Lei

Objetivo do Indicadoi Mensuraro cumprimento das atribuicbes do setor, relativasdise das
propostas contidas nos Projetos de Lei e elaboracdo de Notas Técnicas (Pareceres Temmicos), C
vista a subsidiar a atuacdo da Assessoria ParlameAgPAR e Consultoria JuridiGaCONJUR

na conducdo demas sobre a politica tarifaria.

Formula de Calculo do Indicaddr (NOmero de Rijetos de Lei analisados no Ahmimero de
Projetes de Lei Redaidos no Ano) *100.
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