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Termo de Referéncia

1. IDENTIFICACAO DA CONSULTORIA

Especialista em avaliacdo independente de Projetos de Cooperacéo Técnica Internacional

2. CONTEXTO
2.1 Antecedentes

O Programa Luz para Todos - LpT tem se caracterizado pelo grande impacto que gera para a
populacdo do meio rural, no tocante a reducao da exclusdo elétrica. Tanto é assim que, até o
més de junho de 2009 foram atendidas e beneficiadas pelo Programa mais de 10 milhdes de
pessoas. Nesta primeira fase o atendimento se deu por extensdo de rede. Seu grande desafio
atual € o atendimento com energia elétrica as comunidades isoladas, particularmente aquelas
localizadas na regido Amazénica do Brasil, por meio de geracao distribuida para o atendimento
descentralizado.

O LpT é, também, um programa social criado para operar como acao de combate a pobreza
gue busca interagir com os demais atores, publicos e privados, para que a energia elétrica
possa servir de vetor de desenvolvimento. Nesse aspecto, a utilizagdo da biomassa para
transformagdo em agroenergia e outras formas alternativas de geragcdo de energia, adquirem
um elevado carater estratégico, principalmente nos sistemas produtivos tradicionais, como
instrumento de desenvolvimento local sustentavel e de geracdo de renda.

Neste contexto o Projeto tem cumprido satisfatoriamente os seus objetivos e fornecendo ao
MME e ao setor energético brasileiro o apoio técnico e instrumental adequado para os seus
processos de modernizacdo e reestruturagdo. Ao se aproximar o final do Projeto faz-se
necessario a contratacao de servicos especializados de consultoria para promover a avaliagéo
final do desempenho do mesmo, conforme determina o artigo 30 das Obrigacbes Pré-
Requisitos do PRODOC.

Nestes termos, faz-se necesséaria a contratacdo de consultoria especializada para promover a
avaliacdo global do Projeto BRA/99/011, incluindo aspectos técnicos, financeiros e gerenciais,
e sob a 6tica de alcance dos objetivos propostos no PRODOC e em suas revisoes.

2.2. Enquadramento da consultoria:

A presente consultoria encontra-se prevista na atividade 1 do Projeto BRA/99/011 (Resultado
1.1 — Unidade de Gerenciamento do Projeto - UGP consolidada).

3. JUSTIFICATIVA

A atribuicdo de realizar a avaliacdo final do Projeto BRA/99/011, para ser apresentada a
Agéncia Brasileira de Cooperacao do Ministério das Relacdes Exteriores e ao Programa das
Nacbes Unidas para o Desenvolvimento esta prevista nas “Obrigacdes e Pré-Requisitos” do
Documento de Projeto, em seu artigo 30.

O relatdrio contendo a Avaliacao Final do Projeto deve contemplar, dentre outros, 0s seguintes
aspectos:

e Cobertura geografica do projeto;

e Periodo do projeto a ser coberto pela avaliacéao;

e Questbes referentes a analise dos resultados em termos de:



= Relevancia: se os objetivos do projeto permanecem validos e pertinentes;

= Performance: quanto a eficiéncia, eficacia e efetividade em sua implementacao;

= Sucesso: quanto ao impacto, sustentabilidade e contribuicbes para o
desenvolvimento do setor energético, do Ministério de Minas e Energia, para o pais
e para as pessoas.

4. OBJETIVO GERAL

Promover a avaliacdo final do Projeto BRA/99/011, face ao seu encerramento estabelecido
para 31/01/2010.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Descrever a cobertura geografica do projeto;

Analisar todo o periodo de duragao do projeto;

Analisar e avaliar o desenho do Projeto, a sua relevancia e a de seus objetivos, seu
processo de implementacéo e o alcance de seus objetivos imediatos;

Analisar e avaliar a performance do Projeto, destacando-se a sua eficiéncia, eficacia e
efetividade no alcance dos resultados pretendidos na sua concepgao;

Analisar, avaliar e destacar o sucesso do Projeto, destacando-se seu impacto,
sustentabilidade, contribuigcbes para o desenvolvimento do setor energético brasileiro e
para o Ministério de Minas e Energia, bem como para o Pais e para a populacdo em
geral.

6. PRODUTOS ESPERADOS DA AVALIACAO

Produto 1 — Relatério Inicial de Avaliacdo do Projeto, que devera conter:

Caracterizagéo do Projeto;

RevisGes Substantivas e modificagbes promovidas no Projeto

Detalhamento do objeto e do escopo de trabalho;

Metodologia de desenvolvimento dos trabalhos e de relacionamento com a equipe do
Programa;

Definicdo das questdes a serem analisadas;

Definicdo das fontes de coleta de dados (mapeamento documental, identificacdo e
selecao dos stakeholders relevantes/prioritarios);

Desenvolvimento dos instrumentos de coleta;

Elaborag&o do Cronograma de Trabalho.

Produto 2 — Relatério contendo andlise e avaliacdo de procedimentos adotados no Projeto e
sua conformidade com legislacdo pertinente (Decreto 5.151/2004, Portaria MRE 717/2005).
Analise de Relatérios de Progresso e descricdo da evolucédo histérica do Projeto.

Produto 3 — Relat6rio contendo descricdo e analise das Revisbes Substantivas e Mandatarias
promovidas, bem como analise do desempenho financeiro do Projeto.

Produto 4 - Relat6rio de Avaliacédo do Projeto, contendo:

Sumaério Executivo (descricdo sucinta do Projeto, recomendacdes e ligdes aprendidas);
Introducdo (propésito da avaliagdo, questdes-chave a serem analisadas, metodologia
de avaliacao e estrutura do relatério de avaliacéo);

Avaliagdo da implementacdo e dos resultados do Projeto (eficacia, efetividade e
eficiéncia, incluindo-se analise sobre a execugéo fisico-financeira);

Andlise de auditorias realizadas, suas recomendacbes e atendimentos feitos pelo
Projeto;



e Descricdo das licbes aprendidas (licbes passiveis de serem aplicadas genericamente e
melhores e piores préaticas de formulagdo, implementacdo, monitoramento e avaliacao
de projetos similares);

¢ Indicativo de estratégias e acdes necessérias a sustentabilidade do Projeto no futuro;

e Ordenamento da documentacédo do Projeto.

6.1. Forma de Apresentacao dos Produtos

Os produtos finais deverdo ser entregues em idioma portugués, na forma de relatérios, em
papel A4, devidamente numerados e encadernados, em trés vias impressas e uma via
eletrbnica, de acordo com o formato a seguir:

e Textos: MS Word® vers&o 2003 ou posterior; Planilhas, Gréaficos e Tabelas: MS Excel®
versdo 2003 ou posterior; Figuras em geral: JPG,GIF ou BMP; Apresentacdes: MS
Powerpoint® versdo 2003 ou posterior;

e Banco de Dados: SQL Server 2005 ou versdo atualizada vigente, com sua rotina e
demais informacdes pertinentes entregues em trés vias em midia eletrénica (CD-ROM),
juntamente com o Relatério Final.

7. ATIVIDADES

e Definir prazos e cronograma de trabalho, envolvendo as atividades a serem
desenvolvidas para o alcance do objetivo da avaliacdo. Os prazos devem passar a valer
a partir do dia seguinte a assinatura do contrato.

e Sugerir elementos chaves de metodologia a serem utilizados na avaliacdo. Para
avaliacdo de projetos, essa sec¢ao pode incluir informacdes sobre:
»= Analise de documentos
= Entrevistas
= Andlise de relatérios de progresso
= Analise de revisdes substantivas
= E outras abordagens para coleta e analise de dados
= Entrevistas com liderangas do MME e/ou parceiros

8. CRONOGRAMA

A vigéncia do contrato sera de até 03 (trés) meses, a contar da data da assinatura do contrato,
ndo podendo ultrapassar a 31/01/2010, conforme cronograma a seguir.

Produtos Prazo de Entrega (*)

| — Relat6rio Inicial de Avaliagédo do Projeto Até 15 dias

Il — Relatorio contendo andlise e avaliacdo de procedimentos

adotados no Projeto e sua conformidade com legislagéo pertinente Até 30 dias

[Il — Relatério contendo descricdo e andlise das Revisées
Substantivas e Mandatéarias promovidas, bem como analise do Até 60 dias
desempenho financeiro do Projeto

IV — Relatorio de avaliacdo do Projeto Até 90 dias

(*) Contados a partir da data da assinatura do contrato, apés o que aplicar-se-d0 as sancgles
administrativas previstas no Contrato.



Eventuais alteracbes no cronograma de entrega dos produtos deverdo ser devidamente
comunicadas e justificadas a Direcdo Nacional do Projeto.

9. CUSTO TOTAL

9.1. O valor dos honorérios da consultoria sera de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais).

9.2. Forma de pagamento e aprovacéo dos produtos

Os Produtos (descritos no item 6) serdo pagos em 4 (quatro) parcelas, de acordo com o
cronograma previsto no item 8 e serdo remunerados apos analise técnica e parecer favoravel
da Direcao do Projeto, ap6s os tramites no PNUD, prazo maximo de 10 dias, nos seguintes
percentuais.

Produtos Desembolsos

| — Relatorio Inicial de Avaliacdo do Projeto 15%

Il — Relatério contendo andlise e avaliagcao de procedimentos

0
adotados no Projeto e sua conformidade com legislag&o pertinente 25%
[l — Relatorio contendo descrigdo e andlise das Revisdes
Substantivas e Mandatérias promovidas, bem como analise do 25%
desempenho financeiro do Projeto
IV — Relatorio de avaliacdo do Projeto 35%

10. QUALIFICACOES

10.1. Perfil

Profissional de nivel superior completo, com experiéncia comprovada em avaliacdo de projetos
de cooperacéo técnica internacional.

10.2. Qualificagcbes Requeridas

Sao exigidas qualificacdes profissionais de carater eliminatério e classificatorio para selecdo da
presente consultoria.

Eliminatoria:

1.
2.

Formacé&o de nivel superior.
5 anos de experiéncia minima em avaliagdo de projetos de cooperacao técnica
internacional

Classificatoria:

1.
2.

Experiéncia em avaliagdo de projetos de cooperacao técnica internacional (25 pts);
Experiéncia em elaboracdo, execu¢do e avaliacdo de projetos de cooperacdo técnica
internacional junto ao setor publico (25 pts);

Experiéncia em elaboracado, execucéo e avaliacdo de projetos de acordo com o ciclo de
projetos do Fundo Multilateral de Desenvolvimento do BID (25 pts);

Entrevista (25 pts).




10.3. Selecao

O método a ser adotado para a selecdo da consultoria serd o de analise curricular e entrevista.
A capacidade do especialista sera aferida com base no curriculo académico e na experiéncia
profissional por meio de comprovacao documental.

A Selecao ocorrerd em 2 fases:

12 - Avaliacdo da Formacédo e da Experiéncia Profissional pela Comisséo de Sele¢cdo do MME
para certificacdo dos itens exigidos no edital de selecéo;

22 - Entrevista pela equipe do Programa LpT para avaliacgdo dos conhecimentos e
complementacédo das informacdes.

O consultor interessado em realizar 0s servicos previstos neste termo de referéncia sera
avaliado de acordo com os quesitos indicados a seguir, com o objetivo de aferir a sua formacéo
e experiéncia, observadas as pontuacdes a seguir discriminadas. A nota técnica final (NTF)
sera o somatério dos pontos obtidos nos quesitos EX e ET:

PROCESSO DE SELECAO
Fase Eliminatoria

A Critérios para Formacgao Académica Pontos | Méaximo de
Pontos
Formacé&o de nivel superior - -
5 anos de experiéncia minima em equipe
de gestdo de projetos de cooperagéo - -
técnica internacional

Fase Classificatoria
B Critérios para Experiéncia
Profissional: maximo de 100 pontos - 100
(EX)
Experiéncia em avaliacdo de projetos de | 5 (por
cooperacdao técnica internacional ano)
Experiéncia em elaboragéo, execucdo e
avaliacdo de projetos de cooperagdo | 5 (por
técnica internacional junto ao setor ano)
publico
Experiéncia em elaboragéo, execucéo e
avaliagdo de projetos de acordo com o | 5 (por
ciclo de projetos do Fundo Multilateral de ano)
Desenvolvimento do BID
C Entrevista (ET): maximo 25 pontos*
Avaliacdo da experiéncia exigida no item
“B”

(*) Seréo entrevistados os 3 candidatos que obtiverem maior pontuacao na fase classificatoria.

25

25

25

25 25

Sera considerado o melhor classificado o consultor que obtiver a maior nota técnica final (NTF).
Em caso de empate, ou de empates sucessivos, sera considerado melhor classificado, nesta
ordem, o proponente que:

1) obtiver maior pontuagao no quesito “experiéncia profissional”;

2) tiver “formagao académica” mais elevada (doutorado, mestrado, especializagao); e,

3) for o mais idoso.



O candidato aprovado neste processo seletivo que vier a ser contratado dever4 comprovar
documentalmente todas as informacdes declaradas no seu curriculo. A citada comprovacgéo é
condicdo sine qua non para a celebracéo do contrato de servico.

Os Documentos de Formacdo Académica e Experiéncia Profissional serdo apresentados em
original ou cépia autenticada, por Tabelido de Notas ou por servidor do PCT, juntamente com
Curriculo Vitae do consultor individual.

11. LOCALIZACAO DA CONSULTORIA

As atividades de consultoria tém sede em Brasilia - DF.

12. SUPERVISAO

A supervisdo dos servigcos serd do Diretor de Programas da Secretaria Executiva do MME,
Senhor Jeova Silva Andrade, Diretor Nacional do Projeto BRA/99/011 e responsavel pelas
tarefas de coordenacao, supervisdo geral e atesto dos documentos produzidos.

13. ENQUADRAMENTO DA DESPESA

Os recursos demandados nesta Consultoria sdo as despesas decorrentes da contratacdo dos
servigos de consultoria de que trata Linha orgamentaria: 17.02.

14. DIREITOS E OBRIGACOES, SANCOES E PENALIDADES

O termo de contrato fixara com clareza e precisao, clausulas envolvendo direitos, obrigacfes e
responsabilidades das partes, notadamente clausulas relativas a inexecugdo e rescisdo do
contrato, bem como das san¢des em caso de inadimplemento.

15. VEDACAO LEGAL

E vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administracdo Publica
Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de
empregados de suas subsidiarias e controladas, no &mbito dos projetos de cooperacao técnica
internacional. Art. 7° do Dec. 5.151 de 22.07.2004.

16. RESPONSAVEL TECNICO
I\Jome: Paulo Emilio Teixeira Barbosa
Orgéo: Diretor Nacional Substituto do Projeto

17. APROVACAO
Nome: Jeova Silva Andrade
Cargo: Diretor Nacional do Projeto



