MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO

PROJETO BRA/01/039

APOIO A REESTRUTURACAO DO SETOR ENERGETICO

TERMO DE REFERENCIA

ESPECIALISTA EM INTEGRACAO ENERGETICA NA AMERICA DO SUL

Modalidade: Selecdo Consultores Individuais (Pessoa Fisica)

Julho/2009



TERMO DE REFERENCIA

1. IDENTIFICACAO DA CONSULTORIA

Especialista em Integracdo Energética na América do Sul.

2. CONTEXTO

As questbes sobre integracdo energética regional influenciam as estratégias das
empresas que atuam no setor energético, afetam as diretrizes de politica energética e em
dltima instancia impactam a atividade econd6mica e no usuério final de energia.
Recentemente, na América Latina, tivemos alguns casos emblematicos que exemplificam
estes tipos de influéncias: revisdo dos contratos de gas natural na Bolivia com a
Petrobras, através do Gasoduto Gasbol; suspensdo de suprimento de gas natural entre
Argentina e Chile; sinalizagdo de investimento conjunto entre Venezuela e Brasil na
construcao de refinarias. Por isto € um tema que merece estudo e acompanhamento por
parte dos planejadores.

Para o planejador energético cujo objetivo € a constru¢éo de planos de longo prazo, este
tema deve ser central devido ao escopo e a profundidade de sua determinacdo de
trajetdérias energéticas futuras. A racionalidade no posicionamento energético de cada
pais conforme o cenéario de integracdo é conduzida pelos objetivos, motivagbes e
condigbes de execucdo dos agentes envolvidos. Poder-se-ia imaginar cenarios onde ha
mais logica de mercado, onde a integracdo ocorre via projetos privados, e segue a
priorizacdo do lucro, ou cenérios onde a ldgica politica predomina e o capital publico toma
a frente dos projetos, ou ainda, algo hibrido entre estas duas familias de cenarios. Em
todos os casos podem existir matizes relacionadas a reestruturacdes institucionais,
marcos regulatérios, e oportunidades de investimento. Ao planejador energético cabe
analisar e antecipar movimentos com o intuito de melhor direcionar a politica energética
nacional vis a vis os cenarios de integracao.

O tema integracdo energética no longo prazo pode ser abordado através de estudos de
cenarios. A partir da identificacdo do conjunto de projetos energéticos de integracéo
existente, em estudo ou previstos, das diferencas institucionais e regulatérias entre os
paises e do levantamento dos acordos bilaterais e regionais existentes, ademais da
andlise dos condicionantes, das politicas e objetivos dos paises na regido, pode-se tracar
cenarios para a integragao energética regional.

2.1. Enquadramento da Consultoria

A presente consultoria encontra-se prevista ho Produto 1.2.1 do Projeto BRA/01/039.

3. JUSTIFICATIVA

A Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE tem suas atribuicdes
delineadas no Decreto 5.267/2004, que aprova a Estrutura Regimental do MME. Este
Decreto cita, dentre outras, competéncias da SPE, a de desenvolver a¢des estruturantes
de longo prazo para a implementacdo de politicas setoriais; assegurar a integracao
setorial no ambito do Ministério; apoiar e estimular a gestdo da capacidade energética
setorial; promover e apoiar a articulagdo do setor energético; prestar assisténcia ao
CNPE; articular-se com os 6rgaos e entidades integrantes do sistema energético,
incluidos agentes colegiados, colaboradores e parceiros; e propor mecanismos de
relacionamento com a EPE, orientando diretrizes para a prestacdo de servicos ao



Ministério e ao setor. Para tanto, é necessério a contratacdo dos servigos de consultoria
para subsidiar a SPE na consecuc¢do dos objetivos descritos abaixo

4. OBJETIVO GERAL

Desenvolver estudo sobre os aspectos energéticos da integracdo na América Latina, com
enfoque especifico nos setores elétrico e de gas natural, incluindo sua integracgéo.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

0] Desenvolvimento de um estudo com o objetivo de analisar a integracdo
energética entre o Brasil e 0s outros paises da América do Sul, com enfoque nos setores
elétrico e gas natural;

(ii) Supervisdo e participagdo nos estudos a serem realizados pelo MME, no
desenvolvimento de um estudo de integragdo energética, elétrica e gasifera, que
compreenderdo os seguintes assuntos:

= Seguranca Energética;

=  Beneficios mutuos;

= [Estratégias;

= Sazonalidade;

= Projetos em andamento;

= Perspectivas futuras;

= Meio-ambiente;

» Mudangas Climéticas

= e Institucionais

(iii) Anadlise e interpretagdo dos resultados obtidos, por meio diversas técnicas de
diagnostico, visando apresentacdo de propostas de novos projetos e politicas que
objetivem a integracdo energética na América do Sul, bem como sugestbes para
aperfeicoamento dos projetos ja em atividade.

6. PRODUTOS

Produto 1 — Plano de Trabalho descrevendo as atividades a serem realizadas no
periodo do contrato, juntamente com a metodologia a ser adotada nos estudos a serem
desenvolvidos. Planejamento de reunides, viagens e cronograma dos estudos. O estudo
devera englobar todos os tdpicos do item 5.

Produto 2 — Relatério técnico contendo avaliacdo do contexto historico e a situacao
atual da integracdo energética entre o Brasil e a América do Sul, destacando as
vantagens e problemas, bem como, em uma abordagem inicial e preliminar, um macro
diagndstico da situacao atual da integracao energética entre o Brasil e a América do Sul,
destacando os problemas enfrentados e possiveis causas.

Produto 3 — Relatério técnico contendo, em uma abordagem inicial e ndo detalhada
extensivamente, propostas potenciais para a integracao energética elétrica e gasifera
entre o Brasil e outros paises da América do Sul, destacando as vantagens e
desvantagens para cada pais, assim como as possibilidades de ganhos e riscos.



6.1. Forma de Apresentacdo dos Produtos

Os produtos deverdo ser entregues em idioma portugués, na forma de relatérios, em
papel A4, devidamente numerados e encadernados, em trés vias impressas e uma via
eletrbnica, de acordo com o formato a seguir:
= Textos: MS Word® versao 2003 ou posterior;
= Planilhas, Gréficos e Tabelas: MS Excel® versédo 2003 ou posterior;
= Figuras em geral: JPG,GIF ou BMP;
= Apresentacdes: MS Powerpoint® versdo 2003 ou posterior;
= Banco de Dados: SQL Server 2005 ou versao atualizada vigente, com sua rotina e
demais informacdes pertinentes entregues em trés vias em midia eletrénica (CD-
ROM), juntamente com o Relatério Final.

7. ATIVIDADES

As atividades deste projeto estdo relacionadas a seguir, estabelecidas segundo as
prioridades definidas pela SPE:

1. Definicdo e elaboracdo de estudos especificos e respectivos relatérios,
desenvolvidos no ambito do MME, e que se enquadrem no escopo descrito no item 5;
2. Supervisionar estudos desenvolvidos pela EPE com relacdo as atividades

relacionadas neste termo de referéncia, emitindo pareceres e propondo eventuais
aperfeicoamentos;

3. Acompanhar reunides técnicas entre o MME e outros agentes envolvidos no
servico contratado, quando solicitado.

8. CRONOGRAMA

A vigéncia e o prazo de execucao do contrato sera de 03 (trés) meses, a contar da data
da sua assinatura.

Os prazos para entrega dos produtos sdo estabelecidos na forma abaixo:

Produto Prazo de Entrega (*)
1 Até 30 dias
2 Até 60 dias
3 Até 90 dias

(*) Contados a partir da data da assinatura do contrato.

A Direcao do Projeto poderéa aplicar as san¢@es administrativas previstas no contrato no
caso de atraso na entrega de qualquer dos produtos.

Eventuais alteracBes no cronograma de entrega dos produtos deverdo ser devidamente
comunicadas e justificadas pelo responsavel técnico a Direcdo Nacional do Projeto.

9. CUSTO TOTAL

9.1. O custo total da consultoria é de R$ 76.380,80 (setenta e seis mil, trezentos e oitenta
reais e oitenta centavos), sendo o valor da consultoria de R$ 65.000,00 (sessenta e cinco



mil reais), e o valor estimado com diarias e passagens, a serem custeadas pelo Projeto,
de R$ 11.380,80 (onze mil, trezentos e oitenta reais e oitenta centavos), a seguir
demonstrado:

PRECO
ITEM UNID. | QUANT. HRSEO TOT%\L
UNIT. (R$) (R$)

1. Equipe Técnica 65.000,00
() Remuneracéo do Consultor 65.000,00
2. Despesas Viagens 11.380,80
(i) Diarias diarias 18 224,20 4.035,60
(iii) Passagens bilhetes 6 1.000,00 6.000,00
(iv) Transporte (auxilio) trecho 12 112,10 1.345,20
3. Valor Total (1 +2) 76.380,80

(i) - Conforme tabela de honoréarios de consultoria do Projeto.

(ii) - Conforme tabela de diarias do Projeto.

(iii) - Passagens Aéreas de ida e volta.

(iv) - Transporte de taxi/6nibus limitado ao percurso aeroporto/hotel/aeroporto.

(v) - Os adiantamentos e ressarcimentos para despesas eventuais efetuadas
diretamente pela consultoria, para realizacdo dos produtos, dependem de prévia
aprovacgao do Programa Luz para Todos, a ser solicitado por memorando ao Diretor
Nacional do Projeto.

9.2. Estimativa de despesas com passagens e diarias, a serem custeadas pelo
Projeto, conforme tabela:

Produto Localidade Entidade Quantidade Dias
Produto 1 Brasilia MME 1 3
Produto 2 Brasilia MME 3 9
Produto 3 Brasilia MME 2 6

9.3. Forma de pagamento e aprovacao dos produtos

Os produtos descritos no item 6 serdo pagos em 3 (trés) parcelas, de acordo com o
cronograma previsto no item 8 e serdo efetuados ap6s analise técnica e parecer
favoravel da SPE, apds os tramites no PNUD, prazo maximo de 10 dias, nos seguintes
valores:

Produto 1 = R$ 9.000,00
Produto 2 = R$ 25.000,00
Produto 3 = R$ 31.000,00

10. QUALIFICACOES

10.1. Perfil

Formacdo académica em nivel de mestrado ou doutorado, com experiéncia em estudos
concernentes ao tema.

Requerida habilidade de comunicacéo e facilidade de trabalha em equipe na execucao
dos estudos.

Facilidade de expresséo e de redacéo de textos.

Desejavel fluéncia no idioma Inglés, para leitura e redacao.



10.2. Processo de Selecéo

e Critério de Selecéo:
O Processo de Selecédo consiste de duas fases:

FASE 1: Eliminatéria. Andlise curricular para atendimento aos requisitos eliminatérios.
A aprovacao na fase se da com o atendimento de todos os requisitos.

Os candidatos aprovados na FASE 01 passarado para a FASE 02

FASE 2: Classificatorio. Andlise da qualificacdo profissional através de entrevista
técnica, avaliando os requisitos classificatorios.

A selegéo do candidato serd mediante a ordem de classificagéo.

O consultor interessado em realizar 0s servicos previstos neste termo de referéncia
sera avaliado de acordo com os quesitos indicados a seguir, com o objetivo de aferir a
sua formacdo e experiéncia, observadas as pontuagfes a seguir discriminadas. A
nota técnica final (NTF) sera o somatdrio dos pontos obtidos nos quesitos EX e ET:

PROCESSO DE SELECAO

Fase Eliminatoria
A Exigéncia atendida
QUALIFICACAO (sim/né&o)

Formacé&o superior em Economia ou Relagbes
Internacionais ou Engenharia.
Pés-Graduacao Stricto Sensu na area energética
Experiéncia profissional de no minimo de 5 (cinco)
anos na area de energia

Fase Classificatoria

B |Critérios para Experiéncia Profissional: maximo de Maximo
70 pontos (EX) Pontos de
Pontos
Expengpua profissional na area de planejamento 5 por ano 30
energético
Experlle_nma em trabalhos na area de integragéo 5 por ano 20
energética
Trabalhos publicados na area de planejamento 5 por 20
energeético trabalho
B1 |[Entrevista (ET): maximo 20 pontos*
Experiéncia exigida no item “B” 20 20

(*)Serédo entrevistados os 3 candidatos que obtiverem maior pontuacdo na fase
classificatoria.

Sera considerado o melhor classificado o consultor que obtiver o maior nimero de
pontos.

Em caso de empate, ou de empates sucessivos, sera considerado melhor classificado,
nesta ordem, o proponente que:

- obtiver maior pontuagao no quesito “experiéncia profissional”;

- tiver mais tempo de exercicio da profissao na formag&o académica principal;

- 0 que for mais idoso.



O candidato aprovado neste processo seletivo que vier a ser contratado devera
comprovar documentalmente todas as informacdes declaradas no seu curriculo. A citada
comprovacao é condicao sine qua non para a celebracdo do contrato de servico.

Os Documentos de Formacgédo Académica e Experiéncia Profissional serdo apresentados
em original ou coépia autenticada, por Tabelido de Notas ou por servidor da UGP,
juntamente com Curriculo Vitae do consultor individual.

11. LOCALIZACAO DA CONSULTORIA

As atividades de consultoria tém abrangéncia em todo territério nacional e a sede da
consultoria € em Brasilia — DF.

12. SUPERVISAO

O Comité Técnico Supervisor deste Contrato serd formado por membros da Secretaria de
Planejamento de Desenvolvimento Energético (SPE), juntamente com um representante
do Projeto BRA/01/039, todos vinculados ao Ministério de Minas e Energia, responsaveis
pelas tarefas de coordenacéo, supervisdo geral e atesto dos documentos produzidos.

13. ENQUADRAMENTO DA DESPESA

Os recursos demandados nesta Consultoria séo as despesas decorrentes da contratagdo
dos servigcos de consultoria de que trata Linha orgcamentéria: 17.02.

14. DIREITOS E OBRIGACOES, SANCOES E PENALIDADES

O termo de contrato fixara com clareza e precisdo, clausulas envolvendo direitos,
obrigacdes e responsabilidades das partes, notadamente clausulas relativas a
inexecuc&o e rescisdo do contrato, bem como das san¢des em caso de inadimplemento.

15. VEDACAO LEGAL

E vedada a contratag&o, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administracéo Publica
Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de
empregados de suas subsidiarias e controladas, no ambito dos projetos de cooperagéao
técnica internacional. Art. 7° do Dec. 5.151 de 22.07.2004.

16. RESPONSAVEL TECNICO

Nome: Gilberto Hollauer

Orgéo: Assessor Especial da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Energético

Assinatura:

17. APROVACAO:

Nome: Jeova Silva Andrade
Cargo: Diretor Nacional do Projeto

Assinatura:






