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Comentarios Iniciais e Contexto

A metodologia do Bno Duedecenal de Geologidylineracdo e Transformacdo Mineral
PDGMT 2012030, com previsade ser concluido nos proximeseses, consta de diversas
acOes, incluindo: andlise dos Planos anteriores, estudos teméticos recentes, realizados,
patrocinados ou apoiados pela Secretaria @gml@gia, Mineracdo e Transformacao Minegal
SGM, Departamento Nacional de Producdo MinerBINPM e Servico Geoldgico do Brasil
CPRM:; desenvolvimento e andlise de estudos aemd&urso, como os relatérios contratados

pelo projeto ESTAL/Banco Mundial consultoria J. Mendo e consultas participativas

envolvendo diversos segmentos e instituicbes com interface no setor.

Todos esses relatérios somarao um conjunto de informagfes detalhadas com cerca de 6.000
paginas. Uma boa parte destes estudos serd comphaaa por oficinas participativas com

dezenas de segmentos especificos do setor mineral, instituicbes publicas e organiza¢gbes do
terceiro setor, para fins de realizacdo de consultas, recebendo criticas e sugestdes e

subsidiando os tomadores de deciséo pamlaboracdo deste Plano.

Abordando os aspectos mais relevantes do setor minefalano paré da realidade atual para
lancar proje¢Ges que alcanpao ano de 2030, examinando varidveis complexas, sejam
internas ou externas, que balimao conhecimento goldgico, a inddstria mineral como um
todo, a relacdo do setor com a sociedade e o meio ambientginda, a transformacdo dos

recursos minerais nas proximas duas décadas.

A etapa oitiva do processo de elaboracdo do PDGMT -2020 dividese em doissub-
objetivos: o primeiro consiste na realizacdo de oficinas tematicas e participagicasn
representantes do setor, da sociedade civil organizada e de instituicbes do governo direta ou
indiretamente relacionadas com o tema, equivalentes a consultasigadbl para a
identificacdo e discussdo de portolsave para o debate que enriquece a elaboracéo do Plano.
O segundo subbjetivo baseisse na construcdo de cenarios para o setor, a partir da
participacao de representantes de areas distintas do conhecimeuatm visées diferentes da

sociedade e do mundo (posturas ideolégicas) e, se possivel, de diferentes regides do pais.

Este documento relata a 52 oficina tematica que abordoBesquisa, Desenvolvimento &
Inovacdo Tecnoldgicarealizada no Ministério de Mas e Energia no dia 03 de dezembro de

2009, com a participacdo de 20 representantes de diversos setores afetos ao tema.
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Apresentacoes

Fernando Linsg Diretor do Departamento de Transformagdo e Tecnologia Mineral da
Secretaria de Geologia, Mineracdo e Tfameacdo Mineral e Coordenador da Secretaria
Executiva para Elaboragdo do PDGMT ZIID ¢ agradeceu a todos pela presenca na quinta
das dez oficinas tematicas a serem realizadas no Ministério de Minas e Energia, no ambito do
Grupo de Trabalho e Secretftxecutiva encarregados da elaboracdo do PDGMT-ZIR(M)

dando o inicio aos trabalhos.

Ressaltese que a quatro primeiras oficinas trataram, respectivamente, dos tenfasstricao

as Atividades Minerarias em Areas de Protecdo Permanente e Unidades sien@géo de

Uso SustentavelRoyalties na Indlstria Mineral: Reflexo sobre o desenvolvimento da
Mineracdo Brasileira, Agregacdo de Valor e a Potencializagcdo dos Beneficios Sociais;

Agromineraise Geologia e Pesquisa Mineral

Claudio Scliar z Secretéario de Geologia, Mineracéo e Transformacéo Mineral

Agradecendo a presenca de todos, o Secretario da SGM enfatizou a importancia da quinta
oficina para o debate sobre Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacdo Tecnoldgica no setor
mineral, j& que somente a partir dartigulacdo com tais elementos é possivel melhor

aproveitar os recursos humanos e financeiros para as atividades minerarias.

Claudio Scliar ponderou que atualmente a
ligacdo de orgdos publicos com a industria
mineral ocorre de forma localizada para
resolve problemas pontuais, e ndo de
maneira sistémica para resolver questdes
de forma mais ampla. Além disso, as
iniciativas do setor mineral ainda nao

tornaram real um acesso mais direto e

simplificado para a C&T e linhas de fomento
pelos 6rgéos voltados aom®. Segundo ele, no Brasil ndo se tem consolidada uma politica de
apoio a pesquisa interna no pais (citou a criacdo da Rede Geochronnos, que retine as mais

importantes universidades brasileiras, como UFRJ, UnB, USP, UFPA e outras, para pesquisa
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geoldgica cm o objetivo de, acessando recursos da CPRM e CT Mineral e em articulagdo com

outras entidades, tornar o Brasil autbnomo em datacdes geoldgicas).

Scliar apontou, ainda, os problemas da salde e seguranca dos trabalhadores da &rea mineral

como relacionadosA g ¢ Y adPdlF YAYSNI en2 S 2 &ASG2NJ AyRdzadN
acidentes e adoecimento de seus empregados, e iSS0O exige que as universidades pensem em

d2f dzeepSa LI NF YdzRFNJ GFf aAlddz een2éd 9Y 2dziNB | 3
um relevante papel para o aproveitamento tanto do conjunto de bens minerais quanto de seus

rejeitos.

Diante de todos os aspectos citados, que demonstram a pertinéncia do tema, o Secretario
defendeu ser um passo importante para a constru¢do do PlaneO®2uenal.cuja proposta

inicial foi apresentada para o Banco Mundial em 2006, mas por questdes de concorréncia sé
foi aprovada em fevereiro deste ano. Por fim, explanando brevemente sobre os 84 estudos
técnicos, oficinas e os seminarios regionais a serem realizadfstjzou que o horizonte
temporal de 20 anos d®DGMT 2012030€ mostra da tradigdo de planejamento do MME.

Isso porque cada plano plurianual (PPA) federal abrange 4 anos, alcangando sempre o primeiro
ano de um novo governo; assim, ao assumir o deshficonstruir um Plano para 20 anos, a
Secretaria Executiva e 0 Grupo de Trabalh®B&GMT 201:2030tomam para si uma grande

responsabilidade.

Maria Amélia Enriqguez z integrante da Secretaria Executiva do Grupo de
Trabalho para Elaboracdo do PDGMT 2010 -2030

Com o objetivo de situar os participantes

oficina no processo de construgcédo do PDG
20102030, Maria Amélia fez uma brev
apresentacdo sobre a estrutura da equig
encarregadada elaboragéo doPlano e dos g S
processos eleitos para esse fim. Os slid
utilizados durante a apresentagdo encontral

se no Anexo |.

Enriquez explicou que a equipe de elaboragdo do PDGMT-20B0se subdivide em um
Grupo de Trabalhocriado em marco de 2008,uma Secretaria Executiva@jadaem julho de

2009. Existe abertura parparticipacdo de convidados nessa estrutura, que conta com o

Secretério da SGMgordenadorGeral), Secretario Adjunto da SGM, Secretaria Executiva do
MME, Diretores da SGM, Diretor Presidente da CPRM e DEet@ do DNPM. As diretrizes
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indicam que o G é encarregado por tracar as linhas gerais de atuacdo da equipe, enquanto a

Secretaria Executiva seria responsavel pelos aspectos operacionais do PDG#032010

Maria Amélia esclareceu que o intuito foi buscar a legitimidade social do plano, j& que os
técnicos trazem informacdes importantes, mas os elementos sobre o cotidiano do setor

trazidos pela contribuicdo dos atores enriquecem de forma veemente o documento.

Com relacdo a metodologia eleita para o desenvolvimento do PDGMT2P30) apresentou

as sé& grandes linhas de estudo: politica e economia; geologia; mineracdo; transformacéo
mineral; estudos especificos e estudos consolidados. De acordo com Enriquez, tais estudos
serdo validados pela Secretaria Executiva, que fica incumbida de verificar slaeuaa

consonancia entre 0s mesmos.

Outra ressalva feita foi quanto a distingdo entre cenario e previsdo: aquela ndo apenas prevé
futuros contextos, mas, sobretudo, elabora agfes estratégicas que antecipem e garantam o
alcance do futuro desejavel. Nessenséo, a partir desses estudos (foi ressaltado que as
etapas séo simultaneas e ndo sucessivas), concomitantemente as oficinas, a préxima etapa é a

construcdo dos cenarios.

Foi apresentada, ainda, a divisdo cronolégica das etapas de elaboracédo do Phamonte o
tema das quatro oficinas prévias a esta aqui relatada, além de mencionar os assuntos e datas

das préximas a serem realizadas (vide Anexo |).

Maria Amélia salientou a necessidade de o PDGMT estar em sintonia com as demandas
nacionais e especificidas regionais, razao pela qual estao previstos seminarios regionais e, ao

final, um de &mbito nacional com os resultados e lancamento do Plana&uemal.

Por fim, ela frisou que todas as oficinas sdo devidamente registradas, e serdo disponibilizadas

em pagina especifica para o PDGMTEt://www.mme.gov.br/sgm/menu/plano_duo_decenal

2010 _2030.htm)| onde ja se encontram os relatérios das duas primeiras oficinas.
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Luis Tadeu Assad z Moderador

Tadeu Assad explicou que a equipe do Instituto Ambiental Brasil Susteqtd@S foi
incumbida damissdo de conduzir 0 processle moderacdo e registro técnico das oficinas.
Falou sobre a metodologia a ser usada durante esta oficifiia, @e otimizar a contribuicdo de
todos os participantes (vidénexo ll) para o objetivo principal de debater as principais

questdes que afetam o tema a curto, médio e longo prazos.

O moderador expds a programacao da ofiagirmgue para a discussao dosoptemas, previu a

divisdo dos integrantes em grupos para trabalhar as principais questdes a serem colocadas
pelos participanteg, solicitando a escolha de um relator para cada grupo de discussao para a
apresentacdo na plenaria final. Foi apresentado undeim de quadro a ser usado em cada
grupo para sintetizar as propostas e problemas priorizados, as medidas e solu¢des necessarias
para alcancar ou superar esses pontos, € 0 compromisso institucional necessario para tal. O
moderador leu, ainda, as premissasegras de convivéncia elencadas pela moderagdo como
importantes para o bom andamento dos trabalhos do diadey por fim, ponderou que os
resultados da oficina serdo condensados em um relatério a ser disponibilizado no site do MME

€ em um resumo execwid com as discussdes e 0s encaminhamentos gerados.

Palestras Técnicas

Ana Lucia Torkomian z Secretaria Adjunta da Secretaria de Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacdo do Ministério de Ciéncia e Tecnologia

A primeira palestra proferida por Ana Lucia
Torkomian, Professora da Universidade de Séo
Carlos e atuabecretaria Adjunta da Secretaria de
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao do
Ministério de Ciéncia e Tecnologitouxe uma
explanagdo acerca do Sistema Brasileiro de

Tecnologia (SIBRATEC), apresaiiao objetivo

de aproximar a universidade, produtora de
conhecimento, das empresas, detentoras do conhecimento da realidade do mercado e das

transformacfes necessarias ao setor.
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Ao longo de 12 slides, mostrou o funcionamento do SIBRATEC, suas 11 refisasede

Centros de Inovacao distribuidas pelo mapa brasileiro, as 19 redes em implantacdo, bem como

as redes de extensdo tecnolégica. Como exemplo, trouxe um modelo de consulta

encaminhada ao SBRTSistema Brasileiro de Respostas Técnicas. A apresentagdpleta

pode ser conferida no Anexo Il

Em seguida, foram feitos os seguintes questionamentos a palestrante:

1)

2)

3)

4)

5)

Citando o exemplo da Amazbnia, como vazio de inovacao, que a¢des indutoras do governo

podem ser geradas para retirar este vazio?

R: O program tem como objetivo a geracdo inovacdo nas empresas e ndo em regides

especificas. Essa questdo é objeto de preocupacédo de Governo e do MCT.

Se as Redes sao por estado, como o empresario pode utilizar o SIBRATEC em trabalhos

realizados em outras regides?

R N&o h& umrestricdo imposta, porém a empresa deve procurar primeiro a Secretaria e
0 0rgdo gestor ne@stado em que se situa. A partir dai é que sera avaliada a articulagéo

com outras Redes.

Temos uma Rede Brasileira de Informacdes sobre mineracadebedcostaria déncluf

la entre as Redes Tematicas citadas na palestra.

R: Oportunidade de lembrar que as 11 areas foram o ponto de partida do programa e

naosedeve restringir a el 0 SIBRATEC tem interesse de incluir outras novas redes.

O que sea visualizagdo avangada?

R: Um programa de computacédo grafgue permite que uma mina sejphservada por

imagensem sua totalidadea partir de uma sala.

Sugiro como proposta a ser encaminhada como resultado da oficina a definicdo de um
tema mais abrangge que sirva de base para diversas atividades de C&T, dada a presenca
de diversos atores capazes de contribuir para issocluindo cooperativas, pequenas,

médias e grandes empresas.

R: E natural que véarias demandas de temas surjam, e para isso tem@omité

Gestor que discute tais questoes.
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Elzivir Guerra z Coordenador da Secretari a de Desenvolvimento Tecnologico
e Inovacgéo do Ministério de Ciéncia e Tecnologia

Lembrando que ®rasiloptou por comprar pacotes

tecnolégicos de oubs paises, sendo umeultura
do setor mineral Elzivir Guerra iniciou sua fal
salientando que os desafios sdo grandes pars
tamanho do fundo setorial, um instrumentg
especifico para o setor, fornecendo recursos parg

desenvolvimento de projetos

Em 13 slides, o palestransmresentou a finalidade do fundo ®ineral, que € de manter o

foco de recursos constante, mostrando as varias modalidades de C&T que podem ser
financiadas pelo Fundo Setorial. Listou, ainda, a composicdo do Comité Gestor e as areas de
atuacdo. Um aspectgue vale ressaltar é a disponibilidade dos recursos alocados para o
préximo ano, somando cerca de R$ 12 milhdes, dos quais R$ 7 milhdes ja estédo
comprometidos. Além disso, pela primeira vez oMifderal teve parceria com a Vale,

duplicando os recursos o setor.

Guerra apresentou uma publicacéo sobre as tendéncias tecnolégicas do Brasil para 2015, livro

que se encontra disponivel na pagina da CETEM.

A palestra completa pode ser conferida no Anexo IV. A apresentacdo foi seguida dos seguintes

guestionametos:

1) Quando convivi com outras secretarias de Fundos Setoriais meds@ntaturizad@
diante dos colegasadCFPetro (fundo para o setor de petréleo e gaga que os
recurse para a mineracdo eraninfimos perante outros fundos (petréleo)e
comparads comos daeletronica tambémAlém disso, uma comisséo tripartite criada
pelo governo dos EUA para avaliar o setor mineral na década de 1970 concluiu que o
grande ativo que garante a alta rentabilidade é a jazida de classe mundial, o que tem

impacto forte ro marco regulatorio.

R: Para se explorar esse tipo de recurso € preciso ter pessoas formadas que possam

avaliar e tornar a jazida economicamente viavel.

2) Na dscussao para elaboracao do plano, no caso dersesescassoslo CtMineral, ja

foi feita algumaavaliacdo para justificar o aumento do recurso? Um recurso pequeno
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abre um leque grande de ac¢des gueem um foco pode dificultar o alcance daum

resultado mais concreto.

R: No ca&o da avaliagdo, isso é um problema, misstrutura ndo temainda uma
sigemética,um mecanismo de avaliacdo e acompanhamento dos investimeduss
resultados dos projetosHouve ¥rias tentativas para se fazer uma avaliacdo do
impacto dos investimentolém disso, @emanda em editais é sempre maio que

0 recursodisponiel: conseguimos atender cerca de 30% da demanda. Quanto a
inovacao, o recurso foi alocado em centros de pesquisa e micro, pequenas e médias
empresas em APL. Por exemplo, houve o caso bem sucedido em que uma pequena
introducéo de métodos especificos de peecdo j& melhorou a satde de mineradores

¢ algo simples para as grandes empresas, mas essencial e nem sempre existente nas

micro e pequenas.

3) Um problema do setor é a dificuldad#e manter talentos, pois o mercado esta
atraindo para outos setores O fundoja apoiou alguma especializacdo, mestrado,

editais especificos de p@gaduacdem pesquisa mineral?

R: Neste ano o comité decidilangarum edital para recursos humanos,um para
mestrado profissional em geologia e tecnologia mineral, pois ainda naotem
nenhum no paisEste deveria sair em mar¢o deste ano, mas por problemas de caixa,

esperase que saia no fim de 2009 ou no inicio do ano que vem.

Fabiano Tonucci z Instituto Tecnolégico da Vale (ITV)

A Ultima palestra buscou apresentar o0s
investimenbs da Vale, segunda maior empresa
mineradora no mundo, em Pesquisa,
Desenvolvimento & Inovacdo Tecnol6gica
Fabiano Tonucci enfatizou os valores, missdo e
visdo da empresa, com destaque tanto para o
relacionamento com a comunidade, quanto

para a construcaale cenarios como objetivo

estratégico a longo prazo, nos quais se desenvolva P,D&I com propriedade.

Nesse sentido, destacou o palestrante, foi criado o DITV, Departamento do Instituto

Tecnoldgico Vale, um instrumento da Diretoria criado para trabalhacrotogia e praticar o
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fomento nas comunidades, sem fins lucrativos. Foi ainda mostrado o historico de P&D na Vale,

além de outros dados.

Cabe salientar um gréfico apresentado nos slides que ilustra a transferéncia mundial de
tecnologia: Os Estados Uniddspéo e Alemanha vendem mais tecnologia do que compram,
ao contrario do Brasil, que nada exporta em termos de tecnologia. Estas informacbes e as

demais apresentadas constam no Anexo V.
ApGs a explanacafgram feitos os seguintes questionamentaspalestante:

1) Citando inovacfes tecnoldgicas feitas na década de 70 no setor mineral, mesmo
antecedendo as iniciativas da Vale, o participante perguntou a Tonucci acerca da

producdo da empresa em pesquisa mineral e pesquisa tecnoldgica.

R: O DITV trabalha tamimécom um departamento de patentes, um ramo de negdcios
onde se gera conhecimentos. Assim, com mais investimentos em pesquisa se geram

mais patentes, ou seja, tudo esta ligado e é gerido pelo DITV.

2) A Vale é umarepresacom atuacdo ndo somente no setmineral, como no petréleo

também. A pesquisa vécar divididae haalgum percentual de investimento?

R: Em relacdo ao petroleo, € um novo nicho, entdo qualguer ramo de pesquisa da
empresa vai ser realizado no DITV, para todas aasarExistem algumas metas

percentuais, porén estas aindando foram divulgadagela dire¢éo

3) Como aVale vé o esquema de progressdo do seu cagmmico ecientifico: existe

algum referencial ou algum quadro?

R:A divisdo da companhia tem carreira técnica e gerencial. Os pesgugsagbtdo na
careira técnica, cresgwlo paralelamenteao corpo gerencial Tal valorizacdo da
carreira técnica ndo acontecia anteriormente, quando era preciso ascender

gerenciaiente para ser reconhecido na empresa

Debate e identificacdo de temas

Apbés & apresentacdes iniciais, 0 moderador sugeriu que fosse realizada uma rodada de

apresentacdo de idéias, para fins de auxiliar na posterior elaboracdo de sugestdes pelos

participantes. Paralelamente, foi solicitado a todos que escrevessem em fichas agafsinc
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problemas éou potencialidades cujas solucdes ou caminhos deveriam ser priorizados e
discutidos nos grupos de trabalho. Assim, reunisdoas idéias apresentadas ao longo do

brainstorme nas fichas, a equipe de coordenacédo e de moderacdo constseguite tabela:

PRIORIZAGAO PROBLEMAS/POTENCIALIDADES
PROBLEMAS

¢ Desconhecimento da importancia da inovacao tecnoldgica para a empresa

o Dificuldade de acessotecnologia, conhecimento, informagéo, aprendizado etc.

e Interacdo pesquisador (oferta tecnolég) - empresa (demanda tecnolégica) ainda
incipiente

e Grande quantidade de pequenas e micro empresas informais

e Pouco recurso financeiro para inovagéo (pequena empresa)

e Pouco recurso financeiro para inovacao (instituic6e€&Ie)

e Poucos projetos integrado®gesquisa com foco em inovacao

e Poucos recursos humanos qualificados para inovagéo tecnoldgica

e Falta de parceria e associacfes de produtores para inovacdo (exemplo APLs, Pdlos
especificos)

e Fundo Setorial Mineral com recursos insuficientes

e Pouca importancide P&D para o setor mineral na politica de C&T do pais

e Poucas instituicdes estaduais de P&D no setor mineral

e Pouco e/ou desconhecidos incentivos governamentais para a inovagédo de pequenas e
médias empresas

e Pouca valorizagédo do pesquisador nas grandes esagr

e Brasil como grande importador de tecnologia mineral (pouca producdo de inovacgéao)

e GPROMINP Miner&?

e Pacotes tecnoldgicos importados sdo mais baratos e disponiveis do que o esfor¢co do
desenvolvimento interno

e A industria de suprimentos minerais com pl@ias tecnol6gicos (para o setor de

transformacéo)
POTENCIALIDADES

e Possibilidade de investimentminovacédo aberta para grande empresa
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e Existéncia de sistema de conhecimento e agentes multiplicadores
e O imperativo da sustentabilidade gerando novas demaridaisiovacao

e A grande mineragéao brasileira esta aparelhada para a competitividade

Tais elementos foram expostos aos grupos de trabalho, a fim de suscitarem a dinamica das

discussbes, detalhadas a seguir:

Grupos de Trabalho

Com a escolha das questdes a eser
discutidas pelos grupos de trabalho, os
participantes se dividiram erdois grupos
O primeiro foiincumbido de priorizar os
problemas ou potencialidades para as
micro e pequenas empresas do setor
mineral, bem como as propostas de

solucoes, atores necemsamente

envolvidos na busca dessas solucbes e o

compromisso possivel dasstituicdes Ja o segundgrupo abordou a mesma metodologia,

voltando as discussdes paragaandes empresado setor mineral

Cada grupo iniciou a discussdo com uma avaliagdoqdastdes norteadorasa fim de
identificar quais dos problemas listados tangem ao tema a que se dedicavam e, a partir disso,
priorizar as mais importantes ou urgentes para o alcance de solugddmal, as propostas de

cada grupo foram levadas ao conhmento da plenaria da oficina.

Consta dos encaminhamentos dessa reunido o envio dos resultados alcangados para possiveis

contribuigbes adicionais dos integrantes do grupo.

Grupo de Trabalho |

A seguir, aista de participantes do GT I

Nome Orgéo
1. Carlos Biter CETENMMCT
2. Enir S. Mendes SGM/MME
3. Glaucia Cuchierato ANEPAC/SINDIPEDRAS
4. Luis Fernado ASPACER/SINCER
5. Luiz Oliveira CPRM
6. MathiasHeider DNPM
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7. MarsisCabral Junior IPT
8. Tassia Arraes SETEC/MCT
9. Wilson Pereira SGM/MME

As consideracdes e propostas de solugdes encontradas pelo grupo estéo listadas a seguir:

Priorizacdo

Problemas/Potencialidades

Como alcangar
solucbes propostas
no Curto Prazo (5

anos)

Como alcancar
solucdes propostas
no Médio a Longo

Prazo (5 a 20 anos

Compromisso

Institucional

Desconhecimento da
importancia da inovac¢ao
tecnoldgica para a empresa,
bem como dos incentivos e
mecanismos de acesso ao

financiamento para inovacao

Implementa um
amplo programa de
extensionismo

mineral

Monitoramento e
manutenc¢éao do

programa

DNPM, Institutos
Estaduais
Tecnoldgicos,
SEBRAE, SENAI,
Escolas Técnicas
Federais e

Estaduais, ICTs

Dificuldade de acesso a
tecnologias, conhecimento,

informacgéo, aprendado, etc.

Estimular
canais/redes diversay
de informacgéo e
divulgacao, bem
como promogdao de
eventos nacionais e

regionais

Consolidagéo e
aprimoramento do

processo

DNPM, Institutos
Estaduais
Tecnoldgicos,
SEBRAE, SENAI,
Escolas Técnicas
Federais e
EstaduaislCTs,
agéncias de
fomento, bancos de

desenvolvimento

O imperativo da
sustentabilidade gerando

novas demandas de inovaca

Incentivar o apoio ao
desenvolvimento
sustentdvel das micrg
e pequenas
empresas de base
mineral, organizadas
nos APLs, em

cooperativas,

Aprimoramento
continuo da
sustentabilidade
baseada em

inovacdes

Entidades publicas ¢
privadas
interessadas no
desenvolvimento
sustentavel da
atividade de
producéo e

transformagéo
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associagoes, mineral
sindicatosetc.
Grupo de Trabalho II
Abaixo se aprsenta a lista de integrantes do GT II:
Nome Orgao
1. Ciro Jorge Appi CPRM
2. Cristina Akemi Shimoda SETEGACT
3. Fabiano Tonucci VALE
4. Fernado Lins SGMMME
5. Gilberto Dias Calaes CONDET
6. Iran F. Machado consultor
7. Jsé Guedes CPRM
8. Ronaldo Santos CETEM/MCT

A sequir, o resultado das discussdes do Grupo de Trabalho:

Priorizagéo

Problemas/Potencialidades

Como alcancar soluctes
propostas no Curto

Prazo (5 anos)

Como alcancar
solucdes
propostas no
Médio a Longo

Prazo (5 a 20 anos

Compromisso

Institucional

Poucos projetos integrados
de pesquisa com foco em

inovagao

Divulgagéo e criagédo de
condicdes para efetivar g
utilizacédo dos
mecanismos existentes
(leida inovacéo, lei do
bemetc.),objetivando
ampliar os investimentos
em P&D

Monitorar a

eficacia dos
mecanismos
vigentes através de
indicadores

especificos

MME, MCT, ICTs,
Universidades,
Associacdes
representatvas

dos produtores

Poucos recursos humanos
qualificados para inovacédo

tecnoldgica (quantidade)

Incentivar a formacao de
recursos humanos
mediante a capacitacdo

em P&D, nos moldes do

Empresa brasileira
com alto nivel de
desenvolvimento

tecnolégico

MME, MCT, ICTs,
Universidades,
Associacdes

representativas
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PROMINP (Petréleo)

interno/ interacdo
das grandes
empresas com
universidades ICTg
e nicleos de

pesquisas

dos produtores

Pouca valorizacéo do
pesquisador nas grandes

empresas

Estimular as empresas a|
criar e fortalecer nicleos

de P&D

Promover a maior
integracao entre
ICTs, empresas
entidades

representativas

MME, MCT, ICTs,
Universidades,
Associacdes

representativas

Pacotes tecnolbgicos
importados s&o mais
oportunos e disponiveis do
que o esfor¢co do

desenvolvimento interno

Aperfeicoar mecanismos
gue contribuam para
uma maior partigpagéo
da industria de bens de
capital e da consultoria

naciona

Osresultados das
trés primeiras
acOes trardo a
solucao para este

problema

MME, MCT, ICTs,
Universidades,
Associacdes

representativas

Fundo Setorial Mineral com

recursos insuficientes

Amplia
significativamente a
dotacédo de recursodo
CTFMineral, que atende &

geologia eéa mineracao

Assegurar a
disponibilidadede
recursos para
atender a
demandapara P,
D&l

MME, MCT, ICTs,
Universidades,
Associacdes

representativas

Inexisténcia de Fundo Setal
para a Transformagéo

Mineral

Qriar fundo setorial
especifico para apoiar
P,D&l na Transformagéo
Mineral (siderurgia,
metalurgia naeferrosos,
e transformacao de n&o

metalicos)

Assegurar a
disponibilidadede
recursos para
atender a
demandapara P,
D&l

MME, MCTMDIC,
ICTs,
Universidades,
Associacdes

representativas
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Consideracoes finais

Ao final da plenéaria dos grupos, outra rodada de contribuigdes foi realizada. Segue um breve

registro dos principais pontos discutidos:

Em relacdo a caréncia de p&e® tecnoldgicos produzidos internamente, um participante
lembrou que muitas das tecnologias aplicadas a prospeccédo mineral sdo similares a pesquisa
do petroleo.Assim, sugeriu como solugda a curto prazpa transferéncia de tecnologia de
petroleo paraa mineragdo, ou seja, do €Etro para CMineral, reduzindo a dependéncia de
importacdo de tais pacoteRespondendo a tal contribuicdo, um representante do CT Mineral
declarou que, mesmo havendo pontos de convergéncia entre as areas e os dois 6rgaos, néo

tem havido grande interacao.

Maria Amélia ressaltou a relevancia do debate sobre Ciéncia e Tecnologia para o setor mineral,
ndo somente para o mercado internacionalastambém para o mercado internga bastante
assediado por empresas e centros de pesguie outros paise®eixou como proposta para o

CT Mineral se pensar o problema da comurdcagara que o empreendedor compreenda o
setor de inovagao e 0s impactos para seu negdcio, sugerindo um seminario especifico sobre o
tema. O mesmo representante d8T Mineral afirmou estar aberto um editad CNPQara
promocao de eventos de divulgacdo de agcbes que possibilitam a inovacdo nas empresas, como

os recomendados por Maria Amélia, como parte do Plano Inova.

Outra participante também salientou que 0os mesmnds para a inovagdo existem, mas o
problema esta na falta de capacitacdo técnicaaggestdo @ empresariado brasileiro, que
portanto, ndo se mobiliza para a inovac@efendeu que a capacitacao dos empreendedores é
mais vantajosa do que apenas se aphkoarecursos para a inovacao puf@ue ndo se deve
fazer apenas importando pacotes tecnolégicoSygeriu a criacdo de um modelo de como

melhor aplicar a Lei da Inovagéo.

Maria Améliafrisou queos relatérios serdo enviados a todos os participantes, guaot a
liberdade de acrescentarem o que julgar necessériptendo em vista o carater continuo da
colaboracdo para o Plano. Além dises, participantes de cada uma das oficinas realizadas
integraréo o Plano como colaboradores, e fazem partenddingda Secretaria Executiva a fim

de receber todos os materiais produzidos ao longo das oficinas.
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O Coordenador Técnico da oficina, Fernando Lins, encerrou a reunido agradecendo a
colaboracdo de todos, e salientou o desafio de se cultivar a cultura de inovacBasib

sobretudo nas associagfes representativas, a fim de estimular os empresarios.

Avaliagéo e Proximos Passos

E imprescindivel que exista a atividade mineraria para sustentacdo dos meios de vida e do
atual modelo de desenvolvimento humanBara issp tornase cada vez mais urgente a
necessidade de conhecimento do potencial mineral brasileiro, que sé pode ser alcangado por

meio das acdes descritas nesse relatorio

O Plano Dualecenal de Geologidineracdo e Transformacdo Mine@PDGMT ndo poderia
vislumbrar um futuro para o setor que ndconsidere o papel essencial da Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo Tecnologica, bem como os aspectos determinantes tanto de suas
vantagens quanto de seus impactos para o0 avan¢o da mineracdo no Byasinente sm

efeito, seria uma visdo de futuro construida a revelia das percepcdes, interesses, anseios,
visdes e desejos da sociedade que afetaafetada pelo setor. E de suma importancia que
exista um planejamento para determinacdo do norte a ser buscado em acd@la dos
tomadores de decisdo incumbidos de realizar o potencial do setor em atendimento as

necessidades da sociedade brasileira.

E louvavel, pois, a iniciativa da Secretaria de Geologia, Mineragéo e Transformacdo Mineral,
gue, por meio de um processo ervendo 0 mais avangado e apurado conhecimento técnico,
aliado as necessidades e interesses da sociedade, busca tracar 0s rumos para 0 setor nos anos

N

vindouros. Nao ha davida quanto a complexidade do tema, conforme evidenciado pelas

discussdes e debates acmlos durante esta oficina. Portanto, é necesséario que sejam

tomados os devidos cuidados a fim de assegurar o sucesso dessa ousada proposta.

A oficina ora relatada apresentou um vasto leque de opinides, posicionamentos e visdes que
enriqueceu profundamem a discusséo, fornecendo subsidios sem davida impares para os
responsaveis pela elaboragdo do Plano. Foram registradas preocupacdes, incertezas e
dificuldades que enfrentam os atores, neste desafio de conciliar a atividade mineréria e o
desenvolvimento sstentavel do Brasil. Mais importante, logrse uma superacao da visdo

conjuntural, para uma visdo estruturante de um futuro em que seja possivel a tomada de
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deciséo consciente acerca do que deve ser priorizado na busca do conhecimento do potencial
mineral do pais, capaz de elevar o status dessa nacdo para patamares até entdo ocupados

apenas pelos paises considerados desenvolvidos.

Aqualidade dos palestrantes e@presentatividade dos participantes, assim como seu grau de
insercéo e conhecimento acercagdemas discutidos, foi essencial para a construcéo deste rol
de contribuicBes. Nao seria possivel a participacdo de todos os que podem trazer contribuicbes
para o processo, portanto foi certamente um exercicio de alto grau de dificuldade o convite de
instituicdes e especialistas, que, devidaliversasestricdes, ndo puderam comparecer em sua
totalidade. N&o houve, no entanto, prejuizo decorrente dos convidados que nao

compareceram para as discussoes e rico debate gerados durante o evento.

Adicionalmenteaos objetivos da oficina, o propdésito e a interacdo entre estes representantes
institucionais, marcadamente sera um passo importante para a definicdo de novos espacos de
didlogo e possiveis acdes conjuntas na busca do desenvolvimento do setor alinhado com

imperativo da sustentabilidade.

Dando continuidade a esse processo, serdo realizadas novas oficinas tematicas para
complementacdo dessa oitiva, que culminard na realizacdo de trabalhos de construcdo de
cenarios para 0 setor para 0s proximos vinte anas. $eguida, serdo sistematizadas as

informagdes geradas, que, juntamente com os estudos técnicos realizados, servirdo como base

para a elaboracédo do Plano Ddecenal de Geologia, Mineracéo e Transformag&o Mineral.

Encaminhamentos

Ficou decidido quseraelaborado, em seguida a oficina, um relatério contendo uma sintese
das discussbes e debates realizados, assim como uma sistematizacdo das sugestdes e
encaminhamentos. Esse relatogerarevisado pelos representantes do Ministério de Minas e
Energia e postgormente disponibilizado para os participantes da oficina para validagéo e
contribuicbes posteriores. Em seguida, podera serdivulgado publicamente no site do
Ministério para outras colabora¢gfes. Havendo a opinido de mfioteriam sido alcangados
todos os objetivos deste debate em forma de consulta publica, existem possibilidades para

realizacdo deutrosencontras e criacao deutrosespacos déérunsde discussao
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Anexo |: Apresentacdo Maria Amélia Enriquez

Ministério de Minas e Energia - MME
Secretaria de Geologia, Mineragao e Transformagao Mineral — SGM
DNPM CPRM
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3.Atividades ja realizadas pela S-Ex
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5.PALESTRAS e DEBATES
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PDGMT 2010 - 2020

SECRETARIA-EXECUTIVA

Portaria SGM (DOU 07/07/2009)
Apoiar o GT na Elaboragao do PDGMT 2010-2030

.Fernando Lins (coordenador)
.Telton Correa

.Maria Amélia Enriquez
Frederico Bedran Oliveira & Wilson Pereira

.Jodo César de Freitas Pinheiro
.Antonio Fernando Rodrigues
.Mathias Heider
.Luiz Oliveira
.José Guedes
Irineu Capeletti
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GRUPO DE TRABALHO MME
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.Secretario SGM (coordenador geral)
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.Secretaria Executiva MME
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TRANSFORMACAO MINERAL 2010 - 2030
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Estudos PARTICIPACAO PN Estal/Ban(J:o
Paas g DA SOCIEDADE Mundial




Minas e Energia
Ministério de Minas e Energia

ETAPAS PARA ELABORACAO DO PLANO DUO-DECENAL

.-

T
=]~
=

SUMARIO
1. Abertura

2. Grupo de Trabalho e Secretaria-Executiva
3. Atividades ja realizadas pela S-Ex
4.Proximas etapas

5.PALESTRAS e DEBATES

6. OFICINA (a tarde)

Projeto ESTAL

ESTUDOS CONTRATADOS

1. AS ECONOMIAS (MINERAL) BRASILEIRA E MUNDIAL
(relatorios 1 - 9)

2. GEOLOGIA (relatorios 10-17)
3. AMINERAGAO BRASILEIRA (relatorios 18-57)

4. TRANSFORMACAO MINERAL (relatérios 58-76)

Relatérios revisados por especialistas da SGM, CPRM e DNPM

> >> devolvidos >> corrigidos >> aceitos pela SGM

Projeto ESTAL

6. ESTUDOS ESPECIFICOS

RT 80: POTENCIAL PARA INCREMENTAR COMERCIO
INTERNACIONAL NA AMERICA DO SUL

RT 81: POTENCIAL DO SETOR MINERAL DO NORDESTE
RT 82: SETOR MINERAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
RT 83: RECICLAGEM DE METAIS NO PAIS

RT 84: FLUXO DE MATERIAIS NO PAIS

Relatorios em revisao

Obs: Contratado estudo sobre Industria Mineral da Amazénia
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PDGMT 2010 - 2030

PROJETOESTAL

(subsidios a elaboragaodo Plano; Banco Mundial)

ASSINADO CONTRATO DE CONSULTORIAEMABRIL

84 ESTUDOS TEMATICOS

EXECUGAO: abril-novembro

5.000 paginas !

Projeto ESTAL

5.ESTUDOS CONSOLIDADOS

[Investimentos; RH; P,D&I; B.Capital e servigos; Incentivos]
RT 77: ANALISE-SINTESE DA GEOLOGIA BRASILEIRA
RT 78: ANALISE-SINTESE DA MINERACAO BRASILEIRA
RT 79: ANALISE-SINTESE DA TRANSFORMAGAO MINERAL

Relatérios em revisao

PDGMT 2010 - 2030

Oficinas Realizadas \

1. Mineracéo em Areas Reservadas [1/outubro]
2. Royalties na Industria Mineral [27-outubro]
3. Agrominerais [29-outubro]

4. Geologia e Pesquisa Mineral [18-novembro]

5.P,D,&Ina Indistria Mineral [3-dezembro]

—
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Uma breve avaliagdo das agoes da S-Ex

N

» Relatoérios projeto ESTAL/Banco Mundial
- 84 estudos . J3 concluidos e revisados
> Revisores: 70 técnicos do DNPM, da da
CPRM e da da SGM
« Oficinas (relevancia, legitimidade)
> Representatividade
o Participacdo (média de 40 pessoas por oficina)
> Contribuicdo ao PDGMT-2010/2030

-« Compartilhamento das diferentes percepgdes dos atores
= possibilidade de articulagdo institucional

PDGMT 2010 - 2030

Proximas Oficinas

6. Sustentabilidade da Mineragdo Brasileira [9-dez]
7. Politica Mineral nas Regioes [16-dezembro]

8. Contribuicdo dos Trabalhadores da Mineragdo
[ianeiro/2010]

9. Metalicos: Mineragdo e Metalurgia [janeiro/2010]

10. Ndo-Metalicos: Mineragédo e Transformagédo
[janeiro/2010]

PDGMT 2010 - 2030
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- CENARIOS [2030 >>> 2022 >>> 2015]

- DIRETRIZES ESTRATEGICAS
[politicas, econémicas, sociais, ambientais, tecnolégicas]

- ACOES ESTRATEGICAS
-SINTESE DAS METAS

- PROGRAMAS [2015] >>> PPA 2012-2015

Anexos
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+ Fundo CT-Mineral: SETEC/MCT
- Desafios a Inovagao na Siderurgia Brasileira: ABM

» Instituto Tecnolégico da Vale-ITV: Vale
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PLANO DUO-DECENAL DE GEOLOGIA, MINERACAO E
TRANSFORMAQ-\O IMINERAL

52 Oficina gtica com lid cas e instituig pi

“Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo
Tecnoldgica na Mineragéo e na
Transformag¢éo Mineral”

Metodologia de Trabalho

Fadilitagdo do Processo

aulm.%

12Parte

PLA DUO-DECENAL DE GEOLOGIA, MINERACAO E
TRANSFORMACAO MINERAL
Agenda da Oficina

08:30a 08:45 — Abertura Oficial

08:45 a 09:00 — Apresentacdo individual (nome, instituicdo e funcdo)
09:00a 09:15 - Plano Duo-decenal: objetivos e processo de construcdo
09:15 a 09:30 — Apresentacdo da agenda e dindmica da oficina

09:30a 11:00 - C

&0 dotema - (15 minutos cada)
— MovimentoEmpraszrial pelz Inovacdo - MEI: CNI
— Sistema Brasilsiro de Tecnologiz - SIBRATEC: SETEC/MCT
— Fundo CT-Mineral: SETEC/MCT
— Deszfiosz Inovacdo Tecnologics nz Siderurgiz Brasileira: A
— Instituto Tecnologicoda Vzle: Vale
11:00a 11:15 —Intervalo
a Minas e Em!ﬁhﬂ

PLANO DUO-DECENAL DE GEOLOGIA, MINERAGAQ E
TRANSFORMACAO MINERAL
Agenda da Oficina

2zParte

* 11:15a 12:30 - Discussdo aberta :

Principais possibifidades e initidares & inovagpde tecnaldgica na Mineragdo &

Transfarmapdo Mineral, nas pequenas, médias e grondes empresas
*  12:30a 14:00 - Almoco

32Parte

* 14:00a 16:00 — Grupos de Trabalho (Consolidacdo de propostas)

* 16:00a 17:00 —Plendria e Encerramento

Foa Minas o Ererge

PLANO DUO-DECENAL DE GEOLOGIA, MINERACAO E
TRANSFORMAL IMINERAL

Objetivo Principal
Oficina Técnico-Participativa

Debater as principais questdes que afetam a dindmica do segmento 2
curto, médio e longo prazos e possiveis propostas para construc3o do

futuro desejavel, em uma perspectiva de desenvolvimento sustentavel.

O material gerado servird de base para construcio do

Plano Duo-Decenal

Foa Mines o Ererge

PLANO DUO-DECENAL DE GEOLOGIA, MINERACAO E
TRAWORMA("AO MINERAL
“Premissas”

Oficina Técnico-Participativa

* Otema é complexo — necessita de consultas € debates para gerar algo
consistente...

*  EstarsuniZo € parte de um processo € n3o termina em si mesma—existirdo
outros espagos de dialogo;

*  Todas as opinides s30importantes;

*  NZoénecessario cue haja o consenso. Esta oficina tem cardter consultivo;

* Serdomantidas todas as opinides

gue serdo devida
consideradas e trabalhadas ;

*  Osregistros ndoserdo personificados — Vale o resultado do grupo;

*  Qutras propostas serdo bem vindas (considerar prazo € o processo).

& b

PLANO DUO-DECENAL DE GEOLOGIA, MINERACAO E
TRANSFORMACAO MINERAL
“Regras de Convivéncia”
Oficina Técnico-Participativa

Deve haver respeitoentre todos 05 participantes;

Procurem respeitar os horarios combinados;

Os celulares, se possivel, devem estar desligados ou no silencioso;

Ajudem nos registros;

As consideracdes, respostas e propostas devem ser CLARAS e
OBJETIVAS — evitem discursos! Cologuemumaidéiade cada
vez! Facilitem o debate e os registros!

Participem, discutam, cologuem suas posicdes —ajudem a construir!

Acordos!

& b
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